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1. INTRODUCAO

O Planejamento Setorial é um exercicio de elaborar o planejamento de nivel
gerencial/setorial das &reas administrativas e didaticas da Universidade Federal do Parana
(doravante denominada UFPR), desenvolvendo seu o mapa de valor, as acfes e as estratégias

para o desenvolvimento sustentavel institucional.

Este modelo de planejamento requer alinhamento as estratégias de gestdo para o
atingimento da missdo organizacional superior, de maneira que promova 0 desenvolvimento

sustentavel institucional e social.

1.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

De acordo com a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU,
“[...]desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as geracdes futuras atenderem as suas préprias necessidades”
(United Nations, 1987).

Considerando o fato de que a UFPR, desde 2020, é organizacéo integrante do Pacto Global
das Nacdes Unidas , iniciativa baseada nos compromissos de implementar principios universais de
sustentabilidade e apoiar os objetivos de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030, faz-se
necessario estabelecer metodologias e ferramentas de planejamento e acdo dentro dos parametros
da triade da sustentabilidade (TBL - triple botton line): aspectos i) econdmico; ii) social; e iii)

ambiental.

Nessa linha, as areas didaticas e administrativas da Universidade tém elaborado seus planos

de gestao dentro do que preconiza a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU .

1.2 PLANEJAMENTO SETORIAL

A integracdo da tomada de decisbes nas organizacbes requer uma combinacdo de
processos, funcdes e atividades. Dependendo do periodo de tempo em que as decisdes séo

tomadas, a cadeia decisoria pode ser categorizada em trés fases de decisdo: a fase de
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planejamento estratégico ou design, a fase de planejamento tatico ou gerencial, e a fase de

operacdes de processo (Chopra, 2019).

O planejamento estratégico, representando na UFPR pelo seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) envolve decisbes que determinam como a Universidade atendera as potenciais
demandas da Sociedade e seu relacionamento com concorrentes instituicdes nos préximos anos.
A este nivel, uma vez implementadas as decisdes, pode ser impossivel ou muito dispendioso rever

a decisao estratégica durante um determinado periodo (Badejo; lerapetritou; 2022; UFPR, 2022).

A segunda fase de decisao na hierarquia, foco deste documento, € o planejamento tatico —
ou gerencial —, nesta fase, o objetivo é garantir a utilizacdo eficiente e eficaz dos recursos das
organizacdes dadas as restricdes estabelecidas na fase estratégica. O horizonte de desse nivel de
planeamento é normalmente de varios meses e deve abranger um ciclo sazonal (Badejo;
lerapetritou, 2022). E neste nivel que acontecem as configuracées administrativas para a gestio de
recursos para pesquisa, desenvolvimento e producdo; gestdo de custos; processos, projetos e
riscos; da cadeia de suprimento, e politicas operacionais (curto prazo).

Considera-se sustentavel, o planejamento de gestdo produzido em consonancia com o0s
pressupostos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, incorporando a abordagem
Environmental, Social and Governance (ESG) na administracdo da res publica (ABNT, 2022).
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1. PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E FINANCAS -
PROPAN/UFPR

A Pré-reitoria de Planejamento, Orgcamento e Finangas compde a estrutura administrativa da

Universidade Federal do Parana, conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 1 — Estrutura Administrativa da UFPR
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Fonte: PDI 2022-2026 UFPR (2022)

A PROPLAN ¢é responsavel pelo planejamento institucional, pelo controle orcamentario e
pela administracédo financeira da universidade, e é subdividida em quatro coordenadorias principais,
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um departamento (composto por outras duas coordenadorias internas) e diversas secfes/unidades

internas, conforme Figura 2.

Figura 2 — Organograma da Pré Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas - PROPLAN

Pro.Reitor

Fonte: PROPLAN (2024)

Esta localizada na Rua XV de Novembro, 1299, Ed. Reitoria Centro, Curitiba — PR, CEP
80.060-000, térreo (DCF) e a sobreloja (CGR, CPCO, CPCP, CPI e Secretaria).

Conhega mais sobre as atividades desenvolvidas e a carta de servicos de cada
Coordenadoria/Departamento da PROPLAN acessando os links elencados no Quadro 1.

Quadro 1 — Atividades e cartas de servicos da PROPLAN

COORDENADORIA / DEPARTAMENTO ACESSO
PORTAL DA PROPLAN CLIQUE AQUI
AGENDA DO PRO-REITOR CLIQUE AQUI

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E FINANCAS - DCF CLIQUE AQUI (icone “contabilidade e finangas”

COORDENADORIA DE GOVERNANCA E RISCOS - CGR CLIQUE AQUI
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE CLIQUE AQUI (icone “Programacao e controle
ORCAMENTARIO - CPCO orgamentario”
COORDENADORIA DE PRESTACAO DE CONTAS EM CLIQUE AQUI (icone “Prestagao de contas em
PARCERIAS - CPCP parcerias”

CLIQUE AQUI (icone “Planejamento

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL - CPI T - A
institucional” e “Transparéncia

EQUIPE, AGENDAS E CONTATOS DOS SERVIDORES DA

PROPLAN CLIQUE AQUI

Fonte: PROPLAN (2024)
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O Departamento de Contabilidade e Financas tem por atribuicdo dirigir, coordenar, orientar,
acompanhar e avaliar a execucédo das atividades contabeis e financeiras, com subordinac¢éo direta
ao Pro-Reitor; Administrar as unidades responsaveis pela Administracdo Financeira, Execucéo
Orcamentaria, Analise Financeira, Secdo de Pagamento, Divisdo de Contabilidade, Secdo de
Escrituracdo e Secdo de Analise Contabil, de forma a coordenar a execucao de suas atividades de

forma transparente e eficaz.

A Coordenadoria de Programac&o e Controle Orcamentario compete planejar, coordenar e
supervisionar a execucado de atividades relacionadas a questao orcamentaria no ambito da UFPR;
Subsidiar a Administracdo Superior no processo de tomada de decisdo de temas que envolvem
recursos or¢camentarios e financeiros; Elaborar planilhas, relatérios e outros ferramentas a fim de
evidenciar a transparéncia da gestdo orcamentéaria e financeira aos Orgéos Colegiados e
comunidade académica em geral; Prestar orientacdo técnica as diversas unidades da UFPR de
forma a contribuir para a eficiéncia e eficacia na aplicacdo dos recursos publicos; Promover

articulacdo com o Orgéo Central de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educacéo.

A Coordenadoria de Prestacdo de Contas em Parcerias assessora o(a) Pré-Reitor(a) em
matérias relacionadas a demandas dos 6rgdos de controle interno e externo; analisa, ratifica e
homologa os relatérios de dados consolidados emitidos pela Unidade de Apoio a Prestacédo de
Contas, nos processos de prestacdo de contas de parcerias, referente a Projetos de Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Desenvolvimento Institucional e Tecnologico/lnovagéo entre a Universidade
Federal do Parand e outras Instituicbes, observando o cumprimento das normas internas da
Instituicdo e das legislagdes superiores que regem a matéria, antes do seu encaminhamento para
o Conselho de Curadores e/ou Reitor(a); encaminha para apreciacdo do(a) Pro-Reitor(a) e Reitor(a)
as prestac6es de contas das descentralizagdes emitidas no Sistema Integrado de Monitoramento,
Execucdo e Controle do Ministério da Educacdo; informa tempestivamente & Administracdo
Superior sobre assuntos que, por sua relevancia e/ou materialidade, imponham uma acéo imediata
por parte dessas instancias; elabora e acompanha os planos de agéo decorrentes das atribuicdes
da Unidade de Apoio a Prestacdo de Contas; fornece as informacfes necessarias para a elaboracao
do Relatério de Gestédo da Instituicao; fornece as informacgfes necessarias e preenche o Censo das

Transferéncias Anuais.

A Coordenadoria de Planejamento Institucional coordena e monitora o Planejamento Institucional
da UFPR (PDI) por meio de um processo integrado, participativo e plural, tornando o planejamento
um instrumento para aperfeicoamento da gestéo e alocacgéo otimizada dos recursos. Acompanha o
processo de avaliacdo da Instituicdo identificando pontos fortes, fracos e potencialidades o que

permite aprimorar o planejamento e a gestdo. Coordena as Informacdes Institucionais da UFPR, e
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fornecé-las ao MEC, demais 6rgdos e a comunidade em geral, democratizando a informagéo e

proporcionando transparéncia. E administra o Fundo de Desenvolvimento Académico - FDA.

2.1 MISSAO

“Produzir, disseminar, fomentar e aplicar o conhecimento, contribuindo para a construcdo de uma

sociedade inclusiva, equanime, solidaria e para o desenvolvimento sustentavel’

2.2 VISAO

“Consolidar e ampliar a condi¢ao de Universidade de expressao internacional em Ensino,
Pesquisa, Extensédo e Inovacao, abrigando iniciativas cientificas e culturais voltadas para a

promocao da cidadania e da soberania nacional”.

2.3 VALORES

Etica Publica e Institucional:
Desenvolvimento Institucional e Social;
Cidadania e Inclusao;

Sustentabilidade;
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2.4 CORPO DE GESTAO DA PROPLAN PERIODO 2021-2024

Pr6-Reitor da PROPLAN Fernando Marinho Mezzadri

Coordenador de Governancga e Riscos Aldemir Junglos

Coordenador de Planejamento e Controle Orgcamentario Orlando Cesar Devai

Coordenadora de Prestagcdo de Contas em Parcerias Camila Taynara Bettega

Coordenador de Planejamento Institucional Prof. Dr. Luiz Claudio Fernandes

Diretor do Departamento de Contabilidade e Finangas Julio Cezar Martins
Coordenador de Administracdo Financeira Saulo Silva Lima Filho

Coordenadora de Contabilidade Aline F. P. Hable
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3. OBJETIVOS E METAS DA PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 1

Detalhamento Objetivo

Implantacdo de Avaliagcédo e Pesquisa de Satisfacdo dos
Laboratorios

Vinculagdo ao PDI

OE. 1.25 Aprimorar a gestédo dos laboratérios e sua
efetividade no Ensino, Pesquisa e Extenséo

Vinculagdo com diretrizdo PPI
(se houver)

N&o se aplica

Coordenadoria/Departamento
responsavel:

PROPLAN

Indicador (numérico absoluto
ou percentual)

Projeto implantado

Forma de calculo:

Etapas concluidas = total de etapas programadas / nimero
de etapas realizadas

Ponto de partida da Meta:

0%

Meta por periodo:

2024 2025 2026

50% 100% -

Vinculagdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030 para ao
Desenvolvimento Sustentavel

04 — Educacéo de Qualidade

Custos diretos

(orcamentarios):

N&o se aplica

Custos Indiretos:

Hora/trabalho dos servidores da PROPLAN

Plano de acdo para o atingimento do objetivo

Porque

Quem

Quando Onde Como

Para subsidiar
os gestores dos
laboratérios na

Implantagdo de
Avaliagdo /
Pesquisa de
Satisfacdo dos
Laboratoérios

Alvo:

Implantagdo de
Avaliagdo /
Pesquisa de
Satisfagdo dos
Laboratdrios

elaboragdo de
acdes corretivas
para o
aprimoramento
da utilizagdo
dos
laboratérios

CGR / PROPLAN

CGR /
PROPLAN
(meio
virtual)

- Alunos ativos
- Egressos

Objetivo:

- Identificagao
das fragilidades,
falhas e
necessidades de
melhorias

- Disponibilizar
dados aos
gestores para a
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elaboragdo de
planos de agdo
para
aprimoramento
da utilizagdo dos
laboratérios

Disponibilizagdo
/ transparéncia
da lista de
laboratérios
existentes na
Universidade
para toda a
comunidade
académica

(na pagina dos
setores — link
“laboratérios de
graduacgdo”)

Para
proporcionar
maior
transparéncia
das
informagdes a
comunidade
académica
(interna e
externa)
visando a
otimizagdo do
uso dos
laboratérios

SETORES

Continuo

Portal da
Universidad
e

(meio
virtual)

Divulgagdo em
pagina
especifica no
Portal dos
setores

Atualizagdo
permanente
dos dados dos
laboratérios
(para fins de
transparéncia)

Para manter os
dados
atualizados
referente
laboratérios
existentes na
universidade

aos

SETORES

Sempre
houver
alteragdes

que

Atualizagdo
permanente
dos dados dos
laboratorios
(para fins de
transparéncia)

OBJETIVO TATICO 2

Publicacdo de Edital
laboratérios (ALEGRA)

OE. 1.25 Aprimorar a gestao dos laboratorios e sua
efetividade no Ensino, Pesquisa e Extenséo

Detalhamento Objetivo do FDA exclusivo para os

Vinculagdo ao PDI

Vinculagdo com diretrizdo PPI
(se houver)

Coordenadoria/Departamento
responsavel:

N&o se aplica

PROPLAN

Indicador (numérico absoluto

Projeto implantado
ou percentual)

Etapas concluidas = total de etapas programadas / nUmero
de etapas realizadas

0%

Forma de célculo:

Ponto de partida da Meta:

2024
0%

2025
100%

Meta por periodo:

Vinculagdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030 para ao
Desenvolvimento Sustentéavel

04 — Educacao de Qualidade

Custos diretos

- N&o se apli
(orcamentarios): a0 se apiica

Custos Indiretos: Hora/trabalho dos servidores da PROPLAN
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Plano de acéo para o atingimento do objetivo

Porque

Quem

Quando

Onde

Como

Publicagdo de
Edital do FDA
exclusivo para
os laboratérios
(ALEGRA)

Para aportar
recursos
orgamentarios
aos gestores
dos laboratérios
ref. as agdes
corretivas
geradas na
etapa 1, visando
ao
aprimoramento
da utilizagdo
dos
laboratérios

Comité Gestor

do FDA

UPAV/CPI/
PROPLAN

01 edital

ano

CPI

por | PROPLAN
(meio
virtual)

Publicagdo de
edital
especifico para
laboratérios
no FDA

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026
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3.1 OBJETIVOS E METAS DO DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E FINANCAS -

OBJETIVO TATICO 3

Finalizac&o do Sistema Financeiro da UFPR

Vinculagdo ao PDI

Vinculagdo com diretriz do PPI
(se houver)

Coordenadoria/Departamento
responsavel:

Indicador (numérico absoluto
ou percentual)

Forma de céalculo:

Ponto de partida da Meta:

Meta por periodo:

Vinculagdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030 para ao
Desenvolvimento Sustentavel

Custos diretos

(orcamentarios):

Custos Indiretos:

Capitulo 18.1 - Estrutura Orgcamentaria e de Financas
Objetivo Estratégico 4: Aprimorar a Governanca e a Gestao
Institucional

N&o se aplica

Departamento de Contabilidade e Financgas

Sistema implantado e em produc¢éo

Etapas concluidas = total de etapas programadas / nUmero

de etapas realizadas 13
60%

2024 2025 2026

60% 100% -

04 — Educacéo de Qualidade

N&o se aplica

Hora/trabalho dos servidores da AGTIC/PRA

Plano de acéo para o atingimento do objetivo

O que Porque Quem Quando Onde Como Quanto
Permitir a
assinatura do
Tornar mais Dggrizimggi dee Ordenador de
eficiente e célere a ) N Despesas na Em todo o
. . - Finangas / Agéncia e
Ajustes no instrucéo . Autorizagdo de orgamento
de Tecnologia da 2025 UFPR R
Empenhamento processual para Informacsio e Empenho, similar a executado pelas
empenhamento da Comunicgagéo ) assinatura que é UCEOs
despesa AGTIC UFPR feito para aufonzar
a alocagdo
orgamentaria;
Inclusao de etapa
Departamento de para que o DCF
Otimizar e permitir o Contabilidade e informe os dados da Em todo o
Implantagéo do controle sobre os Finangas / Agéncia liquidagdo langada orcamento
Médulo de valores liquidados de Tecnologia da 2025 UFPR no SIAFI, inclusive execﬁta do pelas
Liquidagao na UFPR, via Informagao e debitando o valor da UCEO‘s)
sistema financeiro Comunicagéo - despesa
AGTIC UFPR empenhada a
liquidar
. ) - Data de provacéo: 12 revis&o:
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Implantagéo do
Médulo de
Pagamento

Otimizar e permitir o
controle sobre o0s
valores pagos na
UFPR, via sistema

financeiro

Departamento de
Contabilidade e
Finangas / Agéncia
de Tecnologia da
Informagao e
Comunicagéo -
AGTIC UFPR

Inclus&o de etapa
para que o DCF
informe os pagos
apods langamento no
SIAFI, inclusive
debitando o valor da
despesa
empenhada
liquidada a pagar

Em todo o
orcamento
executado pelas
UCEOs

Integragao do
Sistema
Financeiro com o
SEI

Otimizar as
informagdes
inseridas na
instrucéo
processual,
trazendo maior
confiabilidade nos
dados informados
no sistema
financeiro

Departamento de
Contabilidade e
Finangas / Agéncia
de Tecnologia da
Informagao e
Comunicagéo -
AGTIC UFPR

Transpor
informagdes sobre a
autorizagdo de
empenho
(assinada), os
documentos
liquidagéo e
pagamento do
sistema financeiro
para o SEI

Em todo o
orgamento
executado pelas
UCEOs
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3.2 OBJETIVOS E METAS DA COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE
ORCAMENTARIO — CPCO

OBJETIVO TATICO 4

Execucdo de 100% do Orgamento Discricionario do
Tesouro Nacional para atendimento das Demandas da
UFPR

Capitulo 18.1 - Estrutura Orgcamentaria e de Financas
Objetivo Estratégico 4: Aprimorar a Governancga e a Gestao
Institucional

Detalhamento Objetivo

Vinculagéo ao PDI

Vinculag¢do com diretrizdo PPI
(se houver)

Coordenadoria/Departamento
responsavel:

N&o se aplica

Coordenadoria de Programacao e Controle Orgamentario

Indicador (numérico absoluto

Percentual de utilizagdo do Or¢gamento
ou percentual)

Percentual de utilizacdo = Orcamento Total Recebido /

Forma de calculo: Orcamento Utilizado

Ponto de partida da Meta: 99,5% do orgamento utilizado no inicio de cada exercicio

2024 2025 2026

Meta por periodo:

99,6% 100% 100%

Vinculagdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030 para ao
Desenvolvimento Sustentével

04 — Educacao de Qualidade

Custos diretos

(orcamentarios): N&o se aplica

Custos Indiretos: N&o se aplica

Plano de agédo para o atingimento do objetivo

O que

Porque

Quem Quando

Onde

Como

Quanto

de
do

Utilizagao
100%
orgcamento
Discricionario
do Tesouro
Nacional

Maximizagdo da
aplicacédo do
orcamento
recebido  para
atendimento das
Demandas da
UFPR

Coordenadoria de
Programacdo e | A

Controle exercicio
Orgamentario

cada

Na UFPR

No Atendimento
das
Necessidades e
Prioridades que
demandam
recursos
UFPR

na

Totalidade
Orcamento
Discricionario
disponibilizado
pelo Tesouro
Nacional em cada
Exercicio

do
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OBJETIVO TATICO 5

Melhoria no Sistema Or¢camentario da UFPR de forma a
automatizar o Controle Gerencial e a Transparéncia da
Utilizacao dos recursos na UFPR

*Nota:

Vinculacédo ao PDI

Vinculacdo com diretriz do PPI
(se houver)

Coordenadoria/Departamento
responsavel:

Indicador (numérico absoluto
ou percentual)

Forma de calculo:

Ponto de partida da Meta:

Meta por periodo:

Vinculagdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030 para ao
Desenvolvimento Sustentavel

Custos diretos

(orcamentarios):

Custos Indiretos:

Capitulo 18.1 - Estrutura Orcamentaria e de Financas
Objetivo Estratégico 4: Aprimorar a Governanca e a Gestédo
Institucional

N&o se aplica

Coordenadoria de Programagéo e Controle Orcamentario

Percentual de melhoria do Sistema Orgcamentario

Percentual de melhoria do Sistema Orgamentario =
totalidade de melhorias necessarias para o sistema /
melhorias realizadas

50%

2024 2025 2026

50% 100% 100%

04 — Educacéo de Qualidade

N&o se aplica

Disponibilizacdo de Técnico de Programacéo da AGTIC e
Coordenadoria de Programacé@o e Controle Orgamentario
para desenvolvimento do sistema.

16

Atualmente o Sistema Orcamentério cumpre a fungdo Alocativa, de Remanejamento e Transferéncia de
Recursos, faltando a automatizacdo dos limites e destina¢des dos recursos, com o fornecimento de dados e
relatorios para gerenciamento e transparéncia da sua execucao - considera-se que essa etapa representa

50% da adequacdo total do sistema.

Plano de acéo para o atingimento do objetivo

O que Porque Quem Quando Onde Como Quanto
Melhoria do Sistema
Orﬁigsnctg;oada Em trabalho
. = . conjunto entre a
|nco][por§(;ao de Melh_orla no Desenvolvimento do CPCO como o
uncodes gerenciamento e Sistema no mentora do 100% das
automatizadas de transparéncia da CPCO e exercicio de 2024 e Na sistema e a programacdes
gerenciamento da Utilizacdo do AGTIC . = UFPR de melhorias do
distribuicéo orgcamento da |mp|erp(_entagao no AGTIC,COmO sistema
orcamentaria e UEPR exercicio de 2025 parte técnica
controle, com nos gjustes do
relatérios visando a sistema
transparéncia
. ) - Data de provacéo: 12 revis&o:
Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026 Versdo: 01 (vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final) Set./2025
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3.3 OBJETIVOS E METAS DA COORDENADORIA DE GOVERNANCA E RISCO - CGR

OBJETIVO TATICO 6

Melhorar os indicadores de Governanga das grandes areas
da UFPR, com apoio dos agentes de governanca

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL

OE 4: Aprimorar a Governanca e a Gestéo Institucional; e
Vinculagé&o ao PDI OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestéo no Perfil
Integrado de Governanca Organizacional e Gestédo Publica (iGG
ou iIESGo0), do Tribunal de Contas da Unido (TCU)

Detalhamento Objetivo

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria
responsavel:

CGR/PROPLAN

Indicador Porcentagem

iIESGo, por area, definido pelo TCU para todos os entes
federativos

Ponto de partida da Meta: 64% do indicador de governanca atingido

2024 2025 2026

lideranga  91,00%

Forma de célculo:

lideranca  96,00% lideranga 98,00%

estratégia  68,00% L L
estratégia  75,00% estratégia 80,00%

controle  95,00%
controle 99,00% controle 100,00%

Orgamentario 92,00%

Meta por periodo: Pessoas  81,00%

TIC 51,00%

Orgamentario  99,00% Orgamentario  100,00%
Pessoas 90,00% Pessoas 94,00%

TIC 59,00% TIC 65,00%

Contratagdes 67,00% N N
Contratagdes 75,00% Contratagdes  81,00%

Sust
: 86,00% Sust Ambiental 92,00% Sust Ambiental 94,00%
Ambiental

. Sust Social ~ 85,00% Sust Social  90,00%
Sust Social  78,00%

Vinculagdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030 ODS 16 Paz, justica e instituicbes eficazes

Custos com recursos humanos da equipe CGR/PROPLAN e dos

Custos diretos ;
agentes de governanca, e com benchmarking

Custos Indiretos

Plano de acéo para o atingimento do objetivo

Porque Quem Quando Onde Como

Data de provacéo: 12 revisao:
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OBJETIVO TATICO 7

Detalhamento Objetivo Elaborar e aprovar Manual de Governanca da UFPR

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL

OE 4: Aprimorar a Governanga e a Gestéo Institucional; e
Vinculagdo ao PDI OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestéao no Perfil
Integrado de Governanca Organizacional e Gestédo Publica (iGG
ou iIESGo0), do Tribunal de Contas da Unido (TCU)

Vinculagdo com o PPI

Coordenadoria
responsavel:

CGR/PROPLAN

Indicador Porcentagem

Forma de célculo: Dicotébmico: 0(n&ao) 1(sim)

Ponto de partida da Meta: 30% do manual j& estruturado
2024 2025
Aprovacédo do Manual
pelo CGRC ou
Conselhos

Meta por periodo: Elaboracéo do
Manual

Vinculagdo do objetivo aos

ODS da Agenda 2030 ODS 16 Paz, justica e instituicbes eficazes

Custos diretos Custos com recursos humanos

Custos Indiretos

Plano de acéo para o atingimento do objetivo

Porque Quem Quando Onde Como

Data de provacéo: 12 revisao:
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OBJETIVO TATICO 8

Criar, aprovar, motivar e implementar o projeto de
Detalhamento Objetivo unidades integradas de apoio administrativo aos cursos e
departamentos (UAAI)

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Vinculagé&o ao PDI OE 4: Aprimorar a Governanca e a Gestéo Institucional; e

OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestéao

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoriaresponsavel: | CGR/PROPLAN

Revisdo do Documento: 100%
Indicador Aprovacéo do documento: 100%
Implantacéo piloto, utilizando os sistemas SIGA e SEPT: 100%

Forma de calculo: Dicotdémico: 0(n&o) 1(sim)

Ponto de partida da Meta: Minuta ja elaborada, piloto ja implementado
2024 2025 2026

Reviséo
Aprovacgéo Avaliacdo: 100%
Avaliacao e Ajustes: 100% adesao:50%

implementacéo de novo Motivar adesao:50%
piloto

Meta por periodo:

Vinculacdo do objetivo aos ODS 16 Pagz, justica e instituices eficazes
ODS da Agenda 2030 ODS 4 Educacéao de qualidade

Custos com recursos humanos da equipe CGR/PROPLAN e

Custos diretos dos agentes de governanca, e com benchmarking

Custos Indiretos

Plano de agédo para o atingimento do objetivo

Porque Quem Quando Onde Como

Data de provacéo: 12 revisao:

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026 Versdo: 01 (vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final) Set./2025
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OBJETIVO TATICO 6

Detalhamento Objetivo

criar e implementar Central de Suporte ao usuario
(comunidade externa, alunos, servidores, ..., ...)

Vinculagdo ao PDI

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
OE 4: Aprimorar a Governancga e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestéao

Vinculagdo com o PPI

Coordenadoria
responsavel:

CGR/PROPLAN

Indicador

Porcentagem dos servi¢os implantados

Forma de calculo:

Ponto de partida da Meta:

Minuta j& elaborada
Alguns servicos ja implantados (SE], ...)

Meta por periodo:

2024 2025

Revisar a Minuta
Aprovar
Revisar e melhorar ou
automatizar o sistema
chamados
Implantar 10% a mais dos
Servigos

Implantar 100% dos
servigos aprovados

Vinculagdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030

ODS 16 Paz, justica e instituicbes eficazes
ODS 4 Educacéo de qualidade

Custos diretos

Custos com recursos humanos das equipes CGR/PROPLAN e
AGTIC, e com benchmarking

Custos Indiretos

Plano de acéo para o atingimento do objetivo

Porque

Quem Quando Onde Como

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026

12 revisao:
Set./2025
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OBJETIVO TATICO 10

Implantar a Governanca de Acompanhamento dos
Egressos da UFPR, Graduagéo e Pés Graduacdo.

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Vinculagdo ao PDI OE 4: Aprimorar a Governanca e a Gestao Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestao

Detalhamento Objetivo

Vinculagdo com o PPI

Coordenadoria responsavel: CGR/PROPLAN

Indicador Porcentagem das ac¢des implementadas

Forma de calculo:

Instrumento de pesquisa ja elaborado
Amostra piloto ja implementada
Primeiras Avaliagbes implementadas com egressos de
graduacéo e Pds stricto Sensu
2024 2025 2026
50% das ac¢bes de
melhorias
implantadas nos
cursos e
programas

Ponto de partida da Meta:

30% das acgoes de
Meta por periodo: Implantacéo do melhorias
Dashboard implantadas nos
Cursos e programas

ODS 16 Paz, justica e instituicBes eficazes

Vinculagdo do objetivo aos ODS 4 Educacéo de qualidade

ODS da Agenda 2030

Custos com recursos humanos das equipes CGR/PROPLAN,

Custos diretos PROGRAD e PRPPG, e com benchmarking

Custos Indiretos

Plano de acéo para o atingimento do objetivo

Porque Quem Quando Onde Como

Data de provacéo: 12 revisao:
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OBJETIVO TATICO 11

Detalhamento Objetivo Desenhar e aprovar a Politica de Sucessédo da UFPR

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Vinculag¢é&o ao PDI OE 4: Aprimorar a Governanca e a Gestao Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestao

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoriaresponsavel: | CGR/PROPLAN

Indicador Dicotémico: 0(ndo) 1(sim)

Forma de célculo: Dicotdmico: 0(n&do) 1(sim)

Ponto de partida da Meta: Perfil para assumir cargos de confianca ja aprovado pelo CGRC
2024 2025 2026

Meta por periodo: Elaborar a Politica Aprovar a Politica

Vinculagdo do objetivo aos ODS 16 Paz, justi¢a e instituicBes eficazes
ODS da Agenda 2030 ODS 4 Educacéo de qualidade

Custos diretos Custos com recursos humanos da equipe CGR/PROPLAN

Custos Indiretos

Plano de acéo para o atingimento do objetivo

Porque Quem Quando Onde Como

Data de provacéo: 12 revisao:
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OBJETIVO TATICO 12

Detalhamento Objetivo Atualizar o Regimento Geral da UFPR

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Vinculag¢é&o ao PDI OE 4: Aprimorar a Governanca e a Gestao Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestao

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoriaresponsavel: | CGR/PROPLAN

Indicador Dicotémico: 0(ndo) 1(sim)

Forma de célculo: Dicotdmico: 0(n&do) 1(sim)

Ponto de partida da Meta:

2024 2025

Meta por periodo: Minuta de
atualizacao

Aprovacéo

Vinculacdo do objetivo aos ODS 16 Paz, justica e instituicbes eficazes
ODS da Agenda 2030 ODS 4 Educacéo de qualidade

Custos com recursos humanos da equipe CGR/PROPLAN e

Custos diretos )
conselheiros

Custos Indiretos

Plano de agéo para o atingimento do objetivo

Porque Quem Quando Onde Como

Data de provacéo: 12 revisao:
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OBJETIVO TATICO 13

Detalhamento Objetivo

Desenvolver ou ampliar material de apoio para suporte ou
sensibilizacdo nos temas afetos a Governanca Institucional

Vinculag¢é&o ao PDI

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
OE 4: Aprimorar a Governanca e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestéao

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria
responsavel:

CGR/PROPLAN

Indicador

Porcentagem de materiais elaborados e disponibilizado a
comunidade académica

Forma de calculo:

Numero de materiais disponibilizados dividido pelo nimero total de
materiais necessarios

Ponto de partida da Meta:

Ja foram elaborados e disponibilizados em torno de 50% dos
materiais

Meta por periodo:

2024 2025 2026

50% dos materiais
disponibilizados

25% dos materiais
disponibilizados

Vinculag¢do do objetivo
aos ODS da Agenda 2030

ODS 16 Paz, justica e instituicbes eficazes
ODS 4 Educacéo de qualidade

Custos diretos

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN e
equipe da SUCOM

Custos Indiretos

Plano de agédo para o atingimento do objetivo

Porque

Quem Quando Onde Como

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026

12 revisao:
Set./2025
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OBJETIVO TATICO 14

Detalhamento Objetivo

Implementar carta de servicos em todas as areas da UFPR

Vinculag¢é&o ao PDI

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
OE 4: Aprimorar a Governanca e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestéao

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria
responsavel:

CGR/PROPLAN

Indicador

Percentagem

Forma de calculo:

NuUmero de areas implantadas dividido pelo nimero total de
areas

Ponto de partida da Meta:

Carta de servi¢os aos usudrios externos ja implantada no Gov.br

Meta por periodo:

2024 2025 2026

Criar formulério para Atualizar pelo menos 50%
incluséo de informacdes da carta de servicos
atualizadas Motivar as areas a
Atualizar pelo menos 20% divulgarem o link da carta de
da carta de servigcos Servigos

Vinculacdo do objetivo aos

ODS da Agenda 2030

ODS 16 Pagz, justica e instituices eficazes
ODS 4 Educacéo de qualidade

Custos diretos

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN e
conselheiros

Custos Indiretos

Plano de agédo para o atingimento do objetivo

Porque

Quem Quando Onde Como

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026
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OBJETIVO TATICO 15

Detalhamento Objetivo

Aprovar o cédigo de ética destinado aos alunos

Vinculag¢éo ao PDI

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL

18.9. INTEGRIDADE E ETICA PUBLICA

OE 4: Aprimorar a Governanga e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestao

OE 4.13 Elevar continuadamente o nivel de seguranca
organizacional contra fraudes, corrupcao e outros desvios

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria responsavel:

CGR/PROPLAN, Diretoria Disciplinar e Conselheiros

Indicador

Dicotdmico: 0(n&o) 1(sim)

Forma de calculo:

Dicotébmico: 0(néao) 1(sim)

Ponto de partida da Meta:

Diretoria disciplinar ja apresentou proposta de regimento

2024 2025 2026

Atualizar proposta: Aprovar:100%
100% Divulgar:100%

Meta por periodo:

Vinculagdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030

ODS 16 Paz, justica e instituicbes eficazes
ODS 4 Educacéo de qualidade

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN,

Custos diretos Diretoria Disciplinar, SUCOM e conselheiros

Custos Indiretos

Plano de agédo para o atingimento do objetivo

Porque Quem Quando Onde Como

Data de provacéo: 12 revisao:

Versdo: 01 (vide assinatura eletronica do pré-reitor versao final) Set./2025
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OBJETIVO TATICO 16

Desenvolver e implementar Projeto com a¢des tematicas
relacionadas a integridade (integridade nos auxilios
estudantis, no financeiro-Orgcamentario, nas bolsas, nas
contratacdes, ...)

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Vinculagé&o ao PDI OE 4: Aprimorar a Governanca e a Gestéo Institucional; e

OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestao

Detalhamento Objetivo

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria responsavel: CGR/PROPLAN e grandes areas

Indicador Porcentagem de ac¢des implementadas

Numero de acdes implementadas dividido pelo nimero

Forma de calculo: ; ~ . g .
possivel de ag8es relacionadas a integridade

Ponto de partida da Meta: CGR ja implantou alguns semindrios tematicos

2024 2025 2026

Meta por periodo: implementar 10% | implementar 20% a | implementar 30%
a mais de agdes mais de agdes a mais de acgdes

Vinculagdo do objetivo aos ODS 16 Paz, justica e instituicbes eficazes
ODS da Agenda 2030 ODS 4 Educacéo de qualidade

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN e

Custos diretos .
das grandes éareas

Custos Indiretos

Plano de agédo para o atingimento do objetivo

Porque Quem Quando Onde Como

Data de provacéo: 12 revisao:

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026 Versdo: 01 (vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final) Set./2025




~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E
FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 17

Sensibilizar e orientar recém ingressos (alunos, servidores)
sobre integridade

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL

18.9. INTEGRIDADE E ETICA PUBLICA

OE 4: Aprimorar a Governancga e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestao

OE 4.13 Elevar continuadamente o nivel de seguranga
organizacional contra fraudes, corrupcdo e outros desvios

Detalhamento Objetivo

Vinculag¢éo ao PDI

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria responsavel: | CGR/PROPLAN

Indicador Dicotémico: 0(ndo) 1(sim)

Forma de célculo: Dicotdmico: 0(n&do) 1(sim)

Ponto de partida da Meta: Progepe ja faz alguma acéo relacionada ao tema
2024 2025
preparar material preparar e divulgar

orientativo aos recém campanha, em
ingressos parceria com a Sucom

Meta por periodo:

Vinculagdo do objetivo aos ODS 16 Paz, justica e instituicdes eficazes
ODS da Agenda 2030 ODS 4 Educacéo de qualidade

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN e

Custos diretos .
conselheiros

Custos Indiretos

Plano de agédo para o atingimento do objetivo

Porque Quem Quando Onde Como

Data de provacéo: 12 revisao:

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026 Versdo: 01 (vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final) Set./2025




~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E

FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 18

Detalhamento Objetivo

Motivar alta administracdo e conselhos a liderar, em suas
areas, acoes relativas ao Programa de Integridade

Vinculag¢é&o ao PDI

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
OE 4: Aprimorar a Governanga e a Gestao Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestao

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria
responsavel:

CGR/PROPLAN

Indicador

Dicotdmico: 0(n&do) 1(sim)

Forma de calculo:

Dicotdmico: 0(ndo) 1(sim)

Ponto de partida da Meta:

Algumas poucas ag¢des foram implantadas

Meta por periodo:

2024 2025

preparar material preparar e divulgar

orientativo a alta campanha, em

administragéo e parceria com a
conselhos SUCOM

Vinculacdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030

ODS 16 Paz, justica e instituicdes eficazes
ODS 4 Educacéo de qualidade

Custos diretos

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN e
conselheiros

Custos Indiretos

Plano de agédo para o atingimento do objetivo

Porque

Quem Quando Onde Como

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026

Data de provacéo: 12 revisao:

Versdo: 01 (vide assinatura eletrénica do pro-reitor versdo final) Set./2025




~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E
FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 19

Implementar ferramentas da Inteligéncia artificial no Sistema
Eletrénico de Informacgéo.

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Vinculag¢é&o ao PDI OE 4: Aprimorar a Governanca e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestéao

Detalhamento Objetivo

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria
responsavel:

CGR/PROPLAN

Indicador Numero de ferramentas implementadas

Forma de calculo: Contagem

Ponto de partida da Meta:

2024 2025
Estruturar  variaveis | Avaliar, na elaboragdo
Meta por periodo: para publicizar em | do painel, relagdo com
painel com estatisticas | processos de trabalho
do SEI e ODS

ODS 16 Pagz, justica e instituices eficazes
ODS 4 Educacéao de qualidade

Vinculacdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030

Custos diretos Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN

Custos Indiretos

Plano de agédo para o atingimento do objetivo

Porque Quem Quando Onde Como

Data de provacéo: 12 revisao:

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026 Versdo: 01 (vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final) Set./2025




~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E
FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 20

Detalhamento Objetivo: Alinhar processos de trabalho aos processos do SEI

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Vinculag&o ao PDI OE 4: Aprimorar a Governancga e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestao

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria
responsavel:

CGR/PROPLAN

Indicador NUmero de processos alinhados

Forma de calculo: Contagem simples

Ponto de partida da Meta:

2024 2025
Alinhar ao SEI pelo menos 5 Alinhar ao SEI pelo menos
3 processos com status 50% dos processos
Meta por periodo: “homologado” homologados
Propor adigao de variaveis Atualizar os painéis de
nos painéis de processos processos com informacgdes
disponiveis do SEI

Vinculacdo do objetivo ODS 16 Paz, justica e instituicbes eficazes
aos ODS da Agenda 2030 | ODS 4 Educacéo de qualidade

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN e

Custos diretos
gestores de processos

Custos Indiretos

Plano de acéo para o atingimento do objetivo

Porque Quem Quando Onde Como

Data de provacéo: 12 revisao:

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026 Versdo: 01 (vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final) Set./2025




~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E

FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 21

Detalhamento Objetivo

Disponibilizar todos os processos publicos da UFPR no
modulo de pesquisa publica

Vinculag¢é&o ao PDI

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
OE 4: Aprimorar a Governancga e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestao

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria
responsavel:

CGR/PROPLAN

Indicador

Porcentagem

Forma de calculo:

Numero de processos disponibilizados dividido pelo total de
processos publicos

Ponto de partida da Meta:

75% dos tipos de processos ja foram disponibilizados em
pesquisa publica.

Meta por periodo:

2024 2025 2026

Reestruturar com as areas
(especialmente a
PROGEPE) cronograma de
publicizagcdo

100% dos processos
disponiveis no médulo de
pesquisa publica

Vinculag¢do do objetivo

aos ODS da Agenda 2030

ODS 16 Paz, justica e instituicbes eficazes
ODS 4 Educacéo de qualidade

Custos diretos

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN e
gestores

Custos Indiretos

Plano de acéo para o atingimento do objetivo

Porque

Quem Quando Onde Como

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026

12 revisao:
Set./2025

Data de provacéo:

Versdo: 01 . . . L o
(vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final)




~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E
FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 22

Incluir o eixo sustentabilidade na PGIRC (Politica de
Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos)

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Vinculag¢é&o ao PDI OE 4: Aprimorar a Governanca e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestéao

Detalhamento Objetivo

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria

Lo CGR/PROPLAN
responsavel:

Indicador Dicotdémico: 0(n&o) 1(sim)

Forma de célculo: Dicotébmico: 0(n&ao) 1(sim)

Ponto de partida da Meta:

2024 2025
Aprovar PGIRC
(PGIRCS) no
COPLAD

ODS 16 Pagz, justica e instituices eficazes
ODS 4 Educacéao de qualidade

Meta por periodo: Criar minuta
Aprovar CGRC

Vinculacdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN,

Custos diretos Comité CGRC e conselheiros

Custos Indiretos

Plano de agédo para o atingimento do objetivo

Porque Quem Quando Onde Como

Data de provacéo: 12 revisao:

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026 Versdo: 01 (vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final) Set./2025




~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E

FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 23

Detalhamento Objetivo

Desenvolver e aprovar Manual de Sustentabilidade

Vinculag¢é&o ao PDI

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
OE 4: Aprimorar a Governanga e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestéao

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria
responsavel:

CGR/PROPLAN

Indicador

Dicotdmico: 0(n&o) 1(sim)

Forma de calculo:

Dicotébmico: 0(n&ao) 1(sim)

Ponto de partida da Meta:

Meta por periodo:

2024 2025

Criar minuta alinhada a
politica e ao PLS
Aprovar com a Comissao
de Sustentabilidade e
CGRC

Aprovar no
COPLAD

Vinculag¢do do objetivo
aos ODS da Agenda 2030

ODS 16 Paz, justica e instituices eficazes
ODS 4 Educacéo de qualidade

Custos diretos

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN,
Comissao e Comité CGRC e conselheiros

Custos Indiretos

Plano de agédo para o atingimento do objetivo

Porque

Quem Quando Onde Como

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026

12 revisao:
Set./2025

Data de provacéo:

Versdo: 01 . . . L o
(vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final)




~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E
FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 24

Elevar o indicador de sustentabilidade (iGovSust) do
TCU

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Vinculag¢é&o ao PDI OE 4: Aprimorar a Governanca e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestao

Detalhamento Objetivo

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria responsavel: CGR/PROPLAN

Indicador Porcentagem

Forma de calculo: Modelo estatistico do TCU

Indicador de  sustentabilidade foi elevado para
aproximadamente 75%
2024 2025

Elaborar planejamento de
acoes relacionadas a
sustentabilidade, em

conjunto com agentes de

sustentabilidade
Elaborar campanha
(roteiro) de sustentabilidade
em parceria com a SUCOM,
convidando 0s
pesquisadores expoentes
no assunto

Ponto de partida da Meta:

Capacitar gestores de
sustentabilidade

; preparar campanhas, em
Meta por periodo: parceria com a SUCOM
estruturar e priorizar
proposicao de agfes para
incorporar ODS nas préticas
cotidianas da UFPR

ODS 16 Pagz, justica e instituices eficazes

Vinculagdo do objetivo aos ODS 4 Educacéo de qualidade

ODS da Agenda 2030

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN e

Custos diretos agentes de sustentabilidade

Custos Indiretos

Plano de agédo para o atingimento do objetivo

Porque Quem Quando Onde Como

Data de provacéo: 12 revisao:

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026 Versdo: 01 (vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final) Set./2025




~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E

FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 25

Detalhamento Objetivo

Motivar gestores na modelagem e melhoramento de seus
processos de trabalho

Vinculag¢é&o ao PDI

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
OE 4: Aprimorar a Governancga e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestao

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria
responsavel:

CGR/PROPLAN

Indicador

porcentagem

Forma de calculo:

Numero de processos modelados e homologados dividido pelo
total de processos da UFPR

Ponto de partida da Meta:

Em torno de 27% dos processos ja estdo modelados e
homologados

Meta por periodo:

2024 2025 2026

Homologar, em conjunto
com os gestores, pelo Homologar, em conjunto
menos 20 processos, com os gestores, pelo
preferencialmente os menos 50 processos,

“priorizados” preferencialmente os
Motivar gestores na “priorizados”
automatizagao dos

processos Definir outros processos

Avaliar a mineracao de (pelo menos 2) e implantar

processos do processo a mineragao

piloto do PROEC

Avaliar e apresentar
os resultados da
mineracéo de
processos, com
proposicoes de
melhorias

Vinculag¢do do objetivo
aos ODS da Agenda 2030

ODS 16 Paz, justica e instituicBes eficazes
ODS 4 Educacéo de qualidade

Custos diretos

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN e
gestores dos processos.

Custos Indiretos

Plano de agédo para o atingimento do objetivo

Porque

Quem Quando Onde Como

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026

Data de provacéo: 12 revisao:

Versdo: 01 (vide assinatura eletronica do pré-reitor versao final) Set./2025




~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E

FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 26

Detalhamento Objetivo

Motivar gestores na inclusé@o e a atualizacdo da gestdo de
riscos dos processos, prioritariamente dos “homologados”,
incluindo os objetivos estratégicos do PDI

Vinculagé&o ao PDI

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
OE 4: Aprimorar a Governanca e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestédo

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoria
responsavel:

CGR/PROPLAN

Indicador

porcentagem

Forma de célculo:

Numero de processos com a gestdo de riscos homologada
dividido pelo total de processos da UFPR

Ponto de partida da Meta:

Em torno de 13% dos processos estdo com a gestdo de riscos
homologadas

Meta por periodo:

2024 2025 2026

motivar as demais
grandes areas,
fechando 100%

Motivar pelo menos 2
grandes areas

Vinculacdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030

ODS 16 Pagz, justica e instituices eficazes
ODS 4 Educacéao de qualidade

Custos diretos

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN,
gestores de processos e analistas de riscos

Custos Indiretos

Plano de acéo para o atingimento do objetivo

Porque

Quem Quando Onde Como

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026

12 revisao:
Set./2025

Data de provacéo:

Versdo: 01 . . . L o
(vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final)




~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E
FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 27

acompanhar a execucdo dos planos de acdo da gestdo de
riscos incluidos no sistema Agatha, e os resultados obtidos

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
Vinculag¢é&o ao PDI OE 4: Aprimorar a Governanca e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestéao

Detalhamento Objetivo

Vinculacdo com o PPI

Coordenadoriaresponsavel: A CGR/PROPLAN

Indicador Porcentagem de planos de ac¢des avaliados

Numero de planos de acdes avaliados dividido pelo total de

Forma de calculo: ~
planos de acdes.

Ponto de partida da Meta:

2024 2025 2026

Motivar a incluséo das Motivar a inclusdo das
atividades relativas aos atividades relativas aos
planos de agéo propostos planos de agéo propostos
Meta por periodo: Gerar e apresentar a0 CGRC Elaborar relat_c’)rios de

relatério consolidado, até gestao de riscos,
2024, atualizados
Gerar e apresentar o relatério periodicamente (por
de riscos criticos ao CGRC, guadrimestre) e
até 2024 apresentar ao CGRC

ODS 16 Paz, justica e instituicbes eficazes

Vinculagdo do objetivo aos ODS 4 Educacéao de qualidade

ODS da Agenda 2030

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR/PROPLAN e

Custos diretos gestores de processos, e membros do CGRC

Custos Indiretos

Plano de acéo para o atingimento do objetivo

Porque Quem Quando Onde Como

Data de provacéo: 12 revisao:

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026 Versdo: 01 (vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final) Set./2025




~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E
FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 28

Detalhamento Objetivo

Implementar Painel de Custos da UFPR

Vinculagdo ao PDI

18. GOVERNANCA INSTITUCIONAL
OE 4: Aprimorar a Governanga e a Gestéo Institucional; e
OE 4.8. Aumentar o indice de governanca e gestéao

Vinculagdo com o PPI

Coordenadoria responsavel:

CGR/PROPLAN

Indicador

Porcentagem do painel implementado

Forma de calculo:

Numero de médulos implementados dividido

modulos

pelo total de

Ponto de partida da Meta:

Meta por periodo:

2024

2025

2026

Aprovar com os gestores das

grandes areas os custos dos

seus respectivos centros de
custos;

Segunda apresentacao ao
CGRC, com a entrega da
primeira etapa da metodologia
de apuracao de custos (por
centro de custos), em formato
painel;

Finalizar manual relativo a
primeira etapa;
Divulgar manual e painel desta
etapa

Aprovar com 0s
gestores das grandes
areas os custos dos
seus respectivos centros
de custos
Terceira apresentacao
ao CGRC, com a
entrega da segunda
etapa da metodologia de
apuracéo de custos (por
area fim), em formato
painel;

Finalizar manual relativo
a segunda etapa
Divulgar manual e
atualizar o painel

Vinculagdo do objetivo aos

ODS da Agenda 2030

ODS 16 Paz, justica e instituicBes eficazes
ODS 4 Educacéo de qualidade

Custos diretos

Custos com Recursos Humanos da equipe CGR e membros do

CGRC

Custos Indiretos

Plano de agédo para o atingimento do objetivo

Porque

Quem

Quando

Onde Como

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026

Versdo: 01

Data de provacéo:
(vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final)

12 revisao:
Set./2025




HHD PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E

—— UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
FINANCAS - PROPLAN

3.4 OBJETIVOS E METAS DA COORDENADORIA DE PRESTACAO DE CONTAS EM
PARCERIAS - CPCP

Sem agOes para o periodo

Data de provacéo: 12 revisao:

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026 Versdo: 01 (vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final) Set./2025




RIS IE

UFPR

3.5 OBJETIVOS E METAS DA COORDENADORIA DE

INSTITUCIONAL - CPI

Detalhamento Objetivo

~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA ]
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E

FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 29

Melhorar o planejamento tatico na UFPR

Vinculagdo ao PDI

Vinculagdo com diretriz do PPI
(se houver)

Coordenadoria/Departamento
responsavel:

Indicador (numérico absoluto
ou percentual)

Forma de calculo:

Ponto de partida da Meta:

Meta por periodo:

Vinculagdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030 para ao
Desenvolvimento Sustentével

Custos diretos

(orcamentarios):

Custos Indiretos:

Objetivo Estratégico 4: Aprimorar a Governanca e a Gestao
Institucional

N&o se aplica
Coordenadoria de Planejamento Institucional

Um modelo de planejamento desenvolvido com
acompanhamento realizado em todas as areas de negdcio

Implanta¢@o do Modelo = total de etapas / nUmero de etapas
realizadas

Etapa 1: desenvolvimento do Plano de Trabalho (25%)
Etapa 2: elaboracdo de modelos padronizados (25%)
Etapa 3: publicizacdo do modelo no portal da PROPLAN
(25%)

Etapa 3: implantacédo — reunido com as areas (25%)

0%
2024 2025 2026

75% 100% -

04 — Educacao de Qualidade

N&ao se aplica

Hora/trabalho dos servidores da CPI/PROPLAN

Plano de acéo para o atingimento do objetivo

PLANEJAMENTO

O que Porque Quem Quando Onde Como Quanto
Elaborar um modelo de
Planejamento Tético para ser Para padronizagéo do Padronizacio de
utilizado como referéncia pelos Planejamento tatico na CPI 2024 CPI ¢
P documentos
Setores, Pro-reitorias e UFPR
superintendéncias
Realizagao de reunioes Jun?os Para apresentagéo do CPI/ CPledreasda | Reunides
a0s gestores das diversas areas . 2024 .
o modelo e alinhamentos Coordenador UFPR presenciais
da Universidade
Disponibilizagdo do modelo de | Para acesso de todos os Portal .
na Site da PROPLAN interessados CPl 2024 PROPLAN Eletronicamente
. ) - Data de provacéo: 12 revis&o:
Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026 Versdo: 01 (vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final) Set./2025
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RIS IE

UFPR

Detalhamento Objetivo Tatico

~ UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA ]
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTO E

FINANCAS - PROPLAN

OBJETIVO TATICO 30

O.T. Implantacdo do Monitoramento e Avaliacédo do PDI
2022-2026

Vinculagdo ao PDI

Vinculagdo com diretriz do PPI
(se houver)

Coordenadoria/Departamento
responsavel:

Indicador (numérico absoluto
ou percentual)

Forma de céalculo:

Ponto de partida da Meta:

Meta por periodo:

Vinculagdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030 para ao
Desenvolvimento Sustentavel

Custos diretos

(orcamentarios):

Custos Indiretos:

Objetivo Estratégico 4: Aprimorar a Governanca e a Gestao
Institucional

N&o se aplica
Coordenadoria de Planejamento Institucional

Um modelo de planejamento desenvolvido com
acompanhamento realizado em todas as areas de negdécio

Implanta¢éo do Monitoramento e Avaliagdo = total de etapas
/ nimero de etapas realizadas

Etapa 1: desenvolvimento do Plano de Trabalho (20%)
Etapa 2: inicio do acompanhamento (20%)
Etapa 3: feedback das areas (20%)
Etapa 4: elaboracao do relatério de acompanhamento (20%)
Etapa 5: retroalimentacdo do acompanhamento (20%)
0%

2024

60%

2025
80%

2026
100%

04 — Educacéo de Qualidade

N&o se aplica

Hora/trabalho dos servidores da CPI/PROPLAN

Plano de acéo para o atingimento do objetivo

Qua

O que Porque Quem ndo Onde Como Quanto
) " Elaboracéo de Plano escrito e
_lll_);i)ear:r\:glwmento do Plano de Adm|?;|;t|rador 2024 CPI formalizado; desenvolvimento de -
documentos padronizados
Inicio do Monitoramento .Para i Administrador 2004 CPI Em!ssao de processos SEI e envio para )
implantacéo do CPI ] as areas
Feedback das areas monitoramento Administrador 2024- | Areasda Preenchimento dos relatérios de
do PDI na CPI 2025 UFPR monitoramento do PDI e envio para a CPI
Relatorio de UFPR Administrador 2025- | Areasda Preenchimento dos relatérios de )
acompanhamento CPI 2026 UFPR monitoramento do PDI e envio para a CPI
Retroalimentagao do Administrador Elaboragéo de relatorios e envio de
2026 CPI - x . -
acompanhamento CPI sugestdes para a alta gestdo das areas
. ) - Data de provacéo: 12 revis&o:
Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026 Versdo: 01 (vide assinatura eletrdnica do proé-reitor verséo final) Set./2025
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OBJETIVO TATICO 31

Acdes periddicas de fomento a cultura do Planejamento
na Universidade e divulgacdo do PDI 2022-2026

Objetivo Estratégico 4: Aprimorar a Governanca e a Gestao
Institucional

Detalhamento Objetivo Tatico

Vinculagdo ao PDI

Vinculagdo com diretriz do PPI
(se houver)

Coordenadoria/Departamento
responsavel:

N&o se aplica
Coordenadoria de Planejamento Institucional

Indicador (numérico absoluto

NUmero de agdes realizadas ao ano
ou percentual)

Forma de calculo: NUmero absoluto de a¢des realizadas ao ano*

Ponto de partida da Meta: 0
2024 2025 2026

Meta por periodo: 3 5 5

Vinculagdo do objetivo aos
ODS da Agenda 2030 paraao | 04 — Educacéo de Qualidade
Desenvolvimento Sustentével

Custos diretos

(orcamentarios): N&o se aplica

Custos Indiretos: Hora/trabalho dos servidores da CPI/PROPLAN

Nota:

Realizar ag¢Ges voltadas a tematica do planejamento; debates; chamadas por e-mail; seminarios; cursos;
Acgoes de divulgacdo o PDI - inserir o PDI na pagina inicial da UFPR; divulga¢des por e-mail; confecgdo de
banners para as reitorias, campi, setores, contendo o Qrcode do PDI e a missdo, visdo e valores da UFPR

Plano de acéo para o atingimento do objetivo

O que Porque Quem Quando Onde Como Quanto

Promover debates; chamadas
por e-mail; seminarios; cursos;

Acbes de divulgagéo o PDI -
. - Para promover a inserir o PDI na pagina inicial da
Realizar agbes cultura do 2024 UFPR; divulgagdes por e-mail; A definir o valor dos
voltadas & tematica ; CPI 2025 UFPR x
. Planejamento na confecgao de banners para as Banners
do planejamento 2026 L A
UFPR reitorias, campi, setores,

contendo o Qrcode do PDl e a
missao, visao e valores da
UFPR
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4. MONITORAMENTO, REVISAO E AVALIACAO DO PLANEJAMENTO SETORIAL

O Planejamento Setorial da PROPLAN devera ser monitorado continuamente e

avaliado anualmente, seguindo as definicées constantes no Quadro 2.

Quadro 2 — Avaliacdo/Monitoramento do Planejamento Setorial da PROPLAN

Anual. No més subsequente ao fechamento do periodo de 1

Periodo de avaliagdo/monitoramento: ano da publicac&o do planejamento.

Responsavel pelo Monitoramento
(coordenacéo, elaboracéo de relatorio Assessoria do Pro-reitor
intermediarios e final):

Responsavel pelo envio das informagdes Chefe do DCF; Chefe da CPCP; Chefe da CGR; Chefe da
(responsaveis das areas): CPCP; Chefe da CPI

Ferramenta a ser utilizada para a

Monitoramento/Avaliacao: Formulério padronizado (Modelo disponivel); planilha eletrdnica;

Elaboracéo de relatério de monitoramento do Planejamento
Forma de divulgacao Setorial, a ser elaborado anualmente ap6s o levantamento dos
resultados; apresentacdo ao Pro-reitor.

No monitoramento e avaliacdo deverdo constar, minimamente, as seguintes

informacoes:
a) Percentual de atingimento da meta proposta para o periodo;

b) Relatério de como os resultados sobre a meta foram atingidos (acdes realizadas,

equipes envolvidas, entre outros);

c) Breve contextualizagdo sobre as dificuldades encontradas em caso de nao

atingimento da meta proposta;
d) Indicadores béasico de evolucado do planejamento e das metas:
a. Quantidade de metas por unidade interna: e nimeros absolutos
b. Percentual de metas atingidas: n°® de metas atingidas / n° total de metas

c. Percentual de metas nao atingidas: n® de metas atingidas / n° total de

metas

d. Percentual de metas com desempenho superior ao estimado: n°® de metas

com desempenho superior / n° total de metas.

Data de provacéo: 12 revisao:
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Ademais, o Planejamento podera ser revisado a qualquer tempo, por conveniéncia

e/ou oportunidade e as versdes atualizadas deverdo passar por nova aprovacao e

publicizacéo — condicao indispenséavel para a validade do ato.

A conducao da avaliagdo, monitoramento e revisao do Plano Setorial da PROPLAN

sera realizada com a seguinte composicao e responsabilidades:

Quadro 3 — Atores e responsabilidades — Planejamento Setorial PROPLAN

ATOR

RESPONSABILIDADE

CPI/ PROPLAN

PRO-REITOR DA
PROPLAN

ASSESSORIA DO
PRO-REITOR DA
PROPLAN

COORDENADORES;

DIRETOR DA DCEF;

Coordenar a elaboracédo do Planejamento Setorial, bianualmente, junto aos
agentes envolvidos;

Propor a prorrogacao do prazo de vigéncia do Planejamento setorial, se couber;

Submeter a versao final do Planejamento Setorial aos Coordenadores, diretor e
Pré-reitor para aprovacao;

Coordenar a elaboracédo das revisdes do Planejamento Setorial, sempre que
demandado pela assessoria da PROPLAN;

Garantir a atuagéo e autonomia da CPI/PROPLAN na elaboracédo do
Planejamento Setorial,

Aprovar a versao final do Planejamento Setorial;

Aprovar a prorrogacao do prazo de vigéncia do Planejamento setorial, se couber;

Responsabilizar-se pelo monitoramento continuo do Planejamento setorial;

Coordenar a avaliacdo do Planejamento Setorial, anualmente, com o suporte dos
agentes envolvidos — responsaveis pelo envio das informacgdes;

Elaborar relatrios de monitoramento/avaliacdo do Planejamento Setorial;

Informar a CPI/PROPLAN a necessidade de publicagéo de versao revisada do
Planejamento Setorial, sempre que identificar a necessidade, apds a elaboracéo
dos relatorios de monitoramento/avaliacao; e subsidiar a CPI/PROPLAN com o
envio das informagfes/dados necessarios;

Participar ativamente da elaboracdo do Planejamento Setorial, bianualmente;

Participar ativamente no monitoramento/avaliacdo dos Planejamento setorial, ao
menos anualmente;

Elaborar o relatério de monitoramento/avaliacdo do Planejamento Setorial,
anualmente;

Garantir a Proplan/CPI acesso aos dados ou informages institucionais,
necessarios para a elaboragéo do Planejamento, bem como suas revisoes;

Planejamento Setorial PROPLAN 2024-2026 Versdo: 01
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Garantir a Proplan/CPI acesso aos dados ou informacges institucionais,
necessarios para a elaboracéo do relatério de avaliagcdo do Planejamento
Setorial;

Sugerir revisdo do Planejamento Setorial a Assessoria da PROPLAN, sempre
gue necessario.

5. DISPOSICOES FINAIS

5.1 DA APROVACAO

Este Planejamento Setorial foi submetido a aprovagéo das unidades internas da Pro-reitoria
e do Pré-reitor da PROPLAN e entrara em vigor no dia imediato a assinatura do Pré-reitor de

Planejamento, Orcamento e Financas. 46

Ter4 vigéncia de 24 meses, podendo ser prorrogado por igual periodo, desde que

devidamente motivado e autorizado pelo Pro-reitor(a) de Planejamento, Or¢amento e Finangas.

Passarda por avaliagdo/monitoramento anualmente, podendo ser revisado a qualquer tempo —
desde que as versdes sejam devidamente publicizadas no portal da PROPLAN.

6. PUBLICIZACAO NA PAGINA DA PRO-REITORIA

http://www.proplan.ufpr.br/
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ANEXO | - MODELO DE MONITORAMENTO/AVALIACAO DO PLANEJAMENTO
SETORIAL

RELATORIO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PLANEJAMENTO SETORIAL 2024-2026
PROPLAN

Coordenadoria/Departamento; Xxxxx
Chefia: xxxxx
Responsavel pelo preenchimento do formulario: xxxxx

Meta a ser avaliada: xxxxx

Periodo de monitoramento/avaliagdo: (Ex: 12 ano: ago./24 a ago./25)
Qual era a meta proposta para o periodo: xxxxx

Resultado atingido no periodo: (quanto foi atingido)

Breve contextualizagcdo sobre como esse resultado foi atingido:
(acBes realizadas; agentes envolvidos)

Caso a metanédo tenha sido atingida, descreva um breve relato sobre as principais dificuldades
encontradas:
(fatos que prejudicaram o desenvolvimento das a¢fes; mudancas realizadas no periodo; etc)

Ha necessidade de atualizagBes na Meta incialmente proposta?
( )Sim
( ) Néo

Em caso afirmativo, cite quais alteracfes serdo necesséarias:
HXXXXXXXXXXXX

Observac@es (se houver):

Curitiba, xx de xxxxx de 2025
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COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL
Rua XV de Novembro, 1299, - - Bairro Centro, Curitiba/PR, CEP 80060-000
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Despacho n? 34/2024/UFPR/R/PROPLAN/CPI

Processo n? 23075.044953/2024-97

APROVACAO DO PLANEJAMENTO SETORIAL

O Proé-reitor da Pré-reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas, em 21 de outubro de 2024,
no uso de suas atribuigoes;

APROVA o Planejamento Setorial da Pré-reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas
(7187125) periodo de 2024-2026.

Essa aprovacao entra em vigor na data de sua assinatura.

O Planejamento, bem como sua aprovagao, deve ser publicado de imediato no Portal da
PROPLAN.

Fernando Marinho Mezzadri
Pr6-Reitor de Planejamento, Orgamento e Financas

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO MARINHO MEZZADRI, PRO-
REITOR(A) DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS, em 22/10/2024, as 15:11,
conforme art. 19, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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