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Rui Barbosa.
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Mensagem do Reitor da UFPR

Uma universidade é um corpo vivo, que recebe e emana influéncias do e para 0 meio em que atua. A
capacidade de “ler” o0 que esta ao nosso redor contribui para nos tornar mais ou menos relevantes.

A revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017-2021 é parte do empenho permanente
da UFPR para se manter conectada com os desafios e oportunidades do nosso tempo e, assim, continuar
exercendo seu papel histérico de agente de formagdo e desenvolvimento na sociedade, especialmente
a paranaense.

Este documento consiste num aperfeicoamento do PDI aprovado em novembro de 2017, e que resultou
de um processo amplo e democréatico de dialogo com todos os setores e pro-reitorias da nossa
universidade. De l& para c4, mudancas conjunturais trouxeram novas exigéncias — nos ambitos legal,
pedagogico e administrativo — que, por sua vez, tém impacto sobre o planejamento do trabalho na
instituicao.

Com a revisdo do PDI, temos um documento norteador atualizado, com novas metas para 0 ensino, a
pesquisa, a extensdo, a inovacdo e 0 desenvolvimento institucional, e critérios de avaliacdo e
acompanhamento adequados a essas mudancas.

Agradeco a todos os que trabalharam na constru¢do do documento aqui publicado, colaborando para
que a UFPR siga forte e comprometida com a boa governanca, a transparéncia, a eficiéncia e o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

Prof. Dr. Ricardo Marcelo Fonseca
Reitor da UFPR
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Mensagem do Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento e Financas da UFPR

A Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas (PROPLAN), exercendo seu papel de
unidade institucional de planejamento da UFPR, tem por incumbéncia legal e estrutural zelar pela
aplicacdo dos recursos institucionais, de forma a maximizar a geracdo de valor dos produtos e servicos
universitarios. Para isso, sua equipe trabalha de maneira incessante e coletivamente, para que a
“UFPR” seja conhecida e reconhecida, no cenario nacional e internacional, como sendo uma
Universidade Publica e Gratuita, de exceléncia na produgdo académica, geradora de bens e servigos
inovadores, e acima de tudo, formadora de profissionais altamente qualificados, aspirando contribuir
para o desenvolvimento de uma sociedade cada vez mais justa, contemporénea, equanime e
sustentavel.

Para isso, em resposta aos anseios da alta administracdo institucional, a PROPLAN, por meio da sua
Coordenadoria de Planejamento Institucional, foi a campo buscar informagdes, dados e demandas para
alinhar o texto do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPR 2017-2021 com a realidade das
necessidades e potencialidades de cada unidade funcional, que compdem as esferas estratégicas e
gerenciais da UFPR.

Deste trabalho, derivou o PDI UFPR 2017-2021 1. Revisdo: uma versdo mais atualizada do
documento, com maior conformidade aos atributos do Sistema ForPDI da Comissdo de Planejamento
do Férum de Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo, e a legislacdo atual. Surgiu entdo, um
documento mais organizado, robusto e dindmico, capaz de orientar o processo decisorio, ao olhar pelas
lentes que orientam a Visdo Institucional e a Misséo declarada pela UFPR. Além disso, este documento
agora podera ser melhor acompanhado e avaliado, e razdo de seus instrumentos de controle, clareza
nos objetivos e metas, sendo um documento que vem fortalecer as normas de compliance corporativo
e de planejamento e governanca institucional.

Prof. Dr. Fernando Marinho Mezzadri
Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento e Financas
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1 INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do Parand, que abrange o periodo
20172021, vem substituir o documento anterior (2012-2016), reafirmando o compromisso de
trabalho com a Sociedade e com o Ministério da Educacdo, em dar continuidade as atividades
pedagdgicas e administrativas desta Instituicdo Federal de Ensino Superior, alem de estabelecer novas
diretrizes de gestdo e governanga, capazes de alavancar o crescimento organizacional e potencializar o
valor dos servigos e produtos gerados no ambiente universitario publico.

Trata-se de um documento de gestéo sustentado pela legislacédo brasileira vigente, de claro periodo de
validade, com robustez para orientar e reestruturar seus pilares administrativo-pedagogicos de ensino,
pesquisa, extensdo, inovacdo e internacionalizagcdo universitéaria, além do préprio alinhamento da
estrutura diretiva da UFPR.

1.1 Motivacéo Legal

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPR esta fundamentado a um conjunto de instrumentos
legais, que em conjunto obrigam, sustentam e orientam a elabora¢do de um documento que venha a
identificar sua filosofia de trabalho, seu propoésito de existir e o valor de seus produtos e servicos,
percebidos por seu "Principal”, neste caso, a Sociedade.

Sant'Ana et al (2017 p11), no livro eletrénico (ebook) ForPDI, apresenta a legislacdo que sustenta e
obriga as IFES a elaboracdo do documento de planejamento pedagogico e administrativo:

Resolugdo CNE/CES n° 10, de 11 de Marco de 2002

DispGe sobre o credenciamento, transferéncia de mantenca, estatutos e
regimentos de instituicbes de ensino superior, autorizacdo de cursos de
graduacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos
superiores, normas e critérios para supervisao do ensino superior do Sistema
Federal de Educacédo Superior.

Art. 06: O PDI, que se constitui também em compromisso da instituicdo com
0 Ministério da Educagdo a ser apresentado pela mantenedora, devera ser
desenvolvido juntamente com a mantida e preparado para um periodo de 5
(cinco) anog...]

Art. 07: O PDI, que se constitui em compromisso da instituicdo com o MEC,
é requisito aos atos de credenciamento e recredenciamento de instituicbes de
ensino superior e poderd ser exigido também no &mbito das acBes de
supervisdo realizadas pela SESU/MEC, devendo sofrer aditamento no caso de
sua modificacdo, conforme previsto no § 7°, do Art. 6° desta Resolucéo.

Portaria MEC n° 7, de 19 de Marco de 2004

Com o disposto na Resolucdo CES/CNE n° 10, de 11 de margo de 2002, secdo
02, art. 6° § 7° e art. 7° e, considerando a viabilidade técnica do Sistema
SAPIENS/MEC, instituido pela Portaria Ministerial n® 323, de 31 de janeiro de
2002
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Art. 1° O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI aprovado, que se
constitui em compromisso da instituicdo com o MEC, no periodo de vigéncia,
devera sofrer aditamento no caso de sua modificacdo, considerando a incluséo
ou exclusdo de cursos, por meio do ingresso no Sistema SAPIEnS/MEC, em
local especifico, identificado como ADITAMENTO DE PDI.

Portaria MEC n° 2.051, de 09 de Julho de 2004

Regulamenta os procedimentos de avaliacdo do SINAES.

Art. 15: As ComissBes Externas de Avaliacdo das Instituicdes examinardo as
seguintes informacfes e documentos: | - O Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI);

Portaria MEC n° 4.361, de 29 de Dezembro de 2004

Protocolo de Processos no SAPIEnS—Sistema de Acompanhamento de
Processos das Instituicdes de Ensino Superior— do MEC.

Art. 1: Os processos de credenciamento e recredenciamento de institui¢des de
educacdo superior (IES), credenciamento para oferta de cursos de pds-
graduacao lato sensu, credenciamento e recredenciamento de institui¢cfes de
educacdo superior para oferta de cursos superiores a distancia, de autorizacéo,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos superiores, bem
como de transferéncia de mantenga, aumento e remanejamento de vagas de
cursos reconhecidos, desativacdo de cursos, descredenciamento de
instituicGes, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aditamento de
PDI, além de outros processos afins, deverdo ser protocolizados por meio do
Sistema de Acompanhamento de Processos das Instituicdes de Ensino Superior
— SAPIENS/MEC.

Art. 3: Os processos listados no artigo 1° desta Portaria, conforme suas
especificidades, para serem protocolizados no SAPIEnS/MEC deverdo conter
[dentre outros]:

I1.— o plano de desenvolvimento institucional - PDI;

11— o estatuto;

IV — o regimento interno; [...]

Art. 14: Caber4d a SESu e a SETEC a recomendacédo de deferimento, a deciséo
de indeferimento ou de arquivamento dos processos protocolizados no MEC
pelas institui¢des de educacdo superior vinculadas ao sistema federal de
ensino.

§ 3°. A decisdo de indeferimento ou de arquivamento do processo
poderd ocorrer caso seja constatado o ndo atendimento aos requisitos
de habilitagdo previstos no artigo 20 do Decreto n° 3860, de 09 de julho
de 2001, a ndo recomendacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI ou avaliagBes negativas de instituicdes e/ou cursos.

Decreto n°® 5.773/2006, de 09/de Maio 2006

DispGe sobre o exercicio das fun¢Bes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de
instituicdes de educacdo superior e cursos superiores de graduagdo e
sequenciais no sistema federal de ensino.

Art. 15: O pedido de credenciamento devera ser instruido com os seguintes
documentos:

II- da institui¢do de educacao superior [dentre outros]:

b. Plano de Desenvolvimento Institucional
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Art. 16: O Plano de Desenvolvimento Institucional devera conter, pelo menos,

0s seguintes elementos:
I missdo, objetivos e metas da instituicdo, em sua area de atuacdo, bem
como seu historico de implantacdo e desenvolvimento, se for o caso;

1. projeto pedagdgico da instituigao;

I1l.  cronograma de implantacdo e desenvolvimento da institui¢do e de
cada um de seus cursos, especificando-se a programacédo de abertura
de cursos, aumento de vagas, ampliagdo das instalacbes fisicas e,
quando for o caso, a previsao de abertura dos cursos fora de sede;

V. organizacdo didatico-pedagogica da instituicdo, com a indicacdo de
namero de turmas previstas por curso, nimero de alunos por turma,
locais e turnos de funcionamento e eventuais inovacdes consideradas
significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares, oportunidades diferenciadas de integralizacdo do curso,
atividades préaticas e estagios, desenvolvimento de materiais
pedagogicos e incorporacdo de avancos tecnolégicos;

V. perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulagdo, experiéncia
no magistério superior e experiéncia profissional ndo-académica, bem
como os critérios de selecdo e contracdo, a existéncia de plano de
carreira, o regime de trabalho e os procedimentos para substituicao
eventual dos professores do quadro;

VI. organizagdo administrativa da instituicdo, identificando as formas de
participacdo dos professores e alunos nos 0Orgdos colegiados
responsaveis pela conducdo dos assuntos académicos e 0s
procedimentos de autoavaliacdo institucional e de atendimento aos
alunos;

VII. infraestrutura fisica e instalacdes académicas

Portaria Normativa MEC n° 2, de 10 de Janeiro 2007

DispGe sobre os procedimentos de regulacéo e avaliacdo da educacéo superior
na modalidade a distancia

Art. 3 A oferta de cursos superiores de EaD sujeita-se a pedido de autorizag&o,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento, dispensada a autorizagdo
para instituicGes que gozem de autonomia, exceto para 0s cursos de Direito,
Medicina, Odontologia e Psicologia, na forma da legislacao
86: Os cursos de EaD ofertados pelas instituicGes dos sistemas federal
e estaduais devem estar previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional apresentado pela instituicdo por ocasido do
credenciamento.

Portaria Normativa MEC n° 40, de 12 de Dezembro de 2007

Institui 0 e-MEC, sistema eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de
informacdes relativas aos processos de regulacdo da educacdo superior no
sistema federal de educacéo.

Art. 2: A movimentagdo dos processos se fard mediante a utilizacdo de

certificados digitais.
81; O acesso ao sistema, para insercdo de dados pelas instituicdes, pelo
Conselho Nacional de Saide (CNS) e pelos conselhos nacionais de
regulamentacdo profissional mencionados nos arts. 28, 36 e 37 do
Decreto n® 5.773, de 2006, bem como por quaisquer outros agentes
habilitados, dar-se-a4 pela atribuicdo de chave de identificacdo e de
senha, pessoal e intransferivel, mediante a celebracdo de termo de
compromisso
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Art. 15 A Comissao de Avaliadores procedera a avaliagdo in loco, utilizando o
instrumento de avaliacdo previsto art. 7°, V, do Decreto n° 5.773, de 2006, e
respectivos formularios de avaliacdo.

85; A Comissao de Avaliacdo, na realizacao da visita in loco, aferird a
exatiddo dos dados informados pela instituicdo, com especial atengéo
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), quando se tratar de
avaliacdo institucional, ou Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), quando
se tratar de avaliacdo de curso.

Art. 26: Para a solicitacdo de autorizagdo ou reconhecimento, € indispensavel
que o curso conste de PDI ja submetido a apreciagdo dos 6rgdos competentes
do MEC, por ocasido do credenciamento ou recredenciamento da instituicéo,
ou por aditamento, nos termos do art. 57, V. (NR).

Art. 46: O pedido de credenciamento para EAD sera instruido de forma a
comprovar a existéncia de estrutura fisica e tecnoldgica e recursos humanos
adequados e suficientes & oferta da educacéo superior a distancia, conforme os
requisitos fixados pelo Decreto n°5.622, de 2005 e os referenciais de qualidade
préprios, com os seguintes documentos [dentre outros]:
I11 - formulério eletrénico de PDI, no qual deverdo ser informados os
polos de apoio presencial, acompanhados dos elementos necessarios a
comprovagdo da existéncia de estrutura fisica, tecnoldgica e de recursos
humanos adequados e suficientes a oferta de cursos na modalidade a
distancia, conforme os requisitos fixados pelo Decreto n° 5.622, de
2005, e os referenciais de qualidade proprios.

Art. 57: Devem tramitar como aditamento ao ato de credenciamento ou

recredenciamento os seguintes pedidos:
85; A alteracdo do PDI para inclusdo de cursos, bem como as hip6teses
arroladas nos incisos do caput sdo sempre relevantes. A relevancia das
demais alteracBes no PDI, Estatuto ou Regimento ficara a critério da
instituicdo, que optara, com base nesse entendimento, por submeter a
alteracdo ao MEC na forma de aditamento ou no momento da renovagéo
do ato autorizativo em vigor

Art. 59: O pedido de credenciamento de campus fora de sede sera instruido
com 0s seguintes documentos:
I- alteracdo do PDI, relativa a ampliacdo da &rea de abrangéncia, com
indicacdo dos cursos previstos para 0 novo campus

Resolucdo CNE/CES n° 3, de 14 de Outubro de 2010

Regulamenta o Art. 52 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e dispde
sobre normas e procedimentos para credenciamento e recredenciamento de
universidades do Sistema Federal de Ensino.

Art. 3: Sdo condicbes prévias indispensaveis para 0 requerimento de
credenciamento como universidade:
I - um terco do corpo docente, com titulacdo de mestrado ou doutorado,
conforme o inciso Il do art. 52 da Lei n°® 9.394/1996 e respectivas
regulamentagdes;
I - um terco do corpo docente em regime de tempo integral, conforme
o inciso Il do art. 52 da Lei n® 9.394/1996 e paragrafo Unico do art. 69
do Decreto n° 5.773/2006;
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I11 - Conceito Institucional (CI) igual ou superior a 4 (quatro) na Gltima
Avaliacdo Institucional Externa do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacéo Superior (SINAES);

Art. 6: O credenciamento das universidades federais, criadas por lei, tera rito
proprio, caracterizado pelas seguintes exigéncias e prazos, observados 0s
termos do art. 46, § 1°, da Lei n® 9.394/1996:
I - até 60 (sessenta) dias apOs a sancdo de sua lei de criacdo, as
Instituicdes Federais de Educacdo Superior (IFES) deveréo inscrever-
se no cadastro eletrénico do MEC, com suas informacBes gerais e
cursos iniciais, observando, no que couber, a regra do art. 28 do Decreto
n° 5.773/2006;
Il - até 180 (cento e oitenta) dias apds a posse do primeiro Reitor, as
IFES deverao inserir, em formulario eletrénico proprio, o Estatuto e o
PDI da instituicdo, em conformidade com o art. 15 do Decreto n°
5.773/2006;
Il - apo6s a andlise documental dos elementos referidos no inciso
anterior, a Secretaria competente emitird parecer, encaminhando-o a
apreciacdo da CES/CNE. Paragrafo Unico. A deliberagdo favoravel da
CES/CNE, homologada pelo Ministro da Educagdo, finalizara o
processo de credenciamento.

Resolucdo CNE/CES n° 01, de 11 de Marco de 2016

Estabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos
de Educagdo Superior na Modalidade a Distancia.

Art. 2° Para os fins desta Resolucéo, a educagdo a distancia € caracterizada
como modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica, nos
processos de ensino e aprendizagem, ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informagdo e comunicacgdo, com pessoal qualificado, politicas
de acesso, acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, de modo
que se propicie, ainda, maior articulacdo efetiva, interacdo e
completamentariedade entre presencialidade e a virtualidade "real”, o local e 0
global, a subjetividade e a participagdo democratica nos processos de ensino e
aprendizagem em rede, envolvendo estudantes e profissionais da educagdo
(professores, tutores e gestores), que desenvolvem atividades educativas em
lugares e/ou tempos diversos.
81° A modalidade educacional definida no caput deve compor a
politica institucional das IES, constando do PDI, do PPI e dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPC), ofertados nessa modalidade,
respeitando, para esse fim, o atendimento as politicas educacionais
vigentes, as Diretrizes Curriculares Nacionais, ao Sistema Nacional de
Avaliacéo da Educagdo Superior (SINAES) e aos padrdes e referenciais
de qualidade, estabelecidos pelo Ministério da Educagdo (MEC), em
articulacdo com os comités de especialistas e com o Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Art. 5 Polo de EaD é a unidade académica e operacional descentralizada,
instalada no territério nacional ou no exterior para efetivar apoio politico-
pedagdgico, tecnolégico e administrativo as atividades educativas dos cursos
e programas ofertados a distancia, sendo responsabilidade da IES credenciada
para EaD, constituindo-se, desse modo, em prolongamento orgéanico e
funcional da Instituicdo no &mbito local.
§1; Os polos de EaD, em territorio nacional e no exterior, devem dispor
de recursos humanos e infraestrutura fisica e tecnoldgica compativeis
com a missdo institucional da IES, apoio pedagdgico, tecnolégico e
administrativo as atividades educativas, observando o PDI, PPI, as
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Diretrizes Curriculares Nacionais e o PPC, na modalidade EaD, em
consonancia com a legislacdo vigente

83; A distincdo entre polos, de que trata o pardgrafo anterior, serd
especialmente considerada a partir dos modelos tecnoldgicos e digitais
adotados pela IES, destinados ao aprendizado e descritos no PDI e PPI,
compreendendo niveis diferenciados de atividades, virtual ou
eletrdnica, aplicados aos processos de ensino e aprendizagem,
tipificagdo e natureza do acervo da biblioteca e dos equipamentos dos
laboratérios, conteldo pedagégico, materiais didatico e de apoio e
interatividade entre professores, tutores e discentes.

Art. 6: Os polos de EaD poderdo abrigar atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, de acordo com o PDI e PPI de cada IES, com os programas e agendas
institucionais de pesquisa e extensdo e com o PPC de cada curso

Art. 7: A educacdo a distancia podera ser ofertada em regime de colaboracao

nas seguintes hipoteses, ressalvadas as peculiaridades do Sistema UAB,

instituido pelo Decreto n° 5.800, de 2006:
8 4; A colaboracdo, de que trata o caput, deverd ser formalizada em
documento proéprio, que serd submetido ao processo de avaliacdo e
regulacdo do Ministério da Educacdo (MEC), devendo, ainda,
estabelecer as obrigacdes das entidades parceiras (IES), atendendo ao
disposto no PDI e PPI de cada IES credenciada para a modalidade de
educacdo a distancia.

Art. 9: A modalidade EaD é indissocidvel do desenvolvimento institucional e
deverd, em conformidade com a legislagdo vigente, ser prevista, planejada e
integrada ao projeto institucional da IES, bem como considerada nos processos
de credenciamento e recredenciamento institucional, compondo as dimensdes
e indices de desempenho da IES, além de estar sujeita a avaliacao institucional
externa para esse fim.
§ 3; Para todos os efeitos, a expansdo de cursos e polos EaD devera
estar subordinada e obedecer aos termos especificos e gerais do PDI da
IES, a ser homologado no ato de credenciamento e/ou
recredenciamento da IES, dispensada a autorizagdo de cursos para
instituicGes que gozem de autonomia, exceto para os cursos referidos
no art. 28, § 2° do Decreto n° 5.773, de 2006, na forma da legislagéo.

Art. 10: Para fins de avaliacdo, as IES que optarem pelo credenciamento
simultaneo nas modalidades presencial e a distancia deverdo formular, de
maneira integrada, o PDI, o PPl e os outros documentos institucionais,
conforme o disposto nesta Resolug&o.

Art. 14: A oferta de cursos superiores na modalidade EaD, quando dos
processos de credenciamento e recredenciamento institucional das IES,
sujeitar-se-4 a pedido de autorizacdo, reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento, dispensada a autorizagdo para instituicdes que gozem de
autonomia, exceto para os cursos referidos no art. 28, § 2°, do Decreto n®5.773,
de 2006, na forma da legislagdo
8§ 1; As IES deverdo estabelecer, em seu PDI/PPI, a previsao detalhada
de areas, cursos e programas de educacdo a distdncia, em ampla
articulacdo com as ofertas presenciais, ficando vedada a autorizacao de
cursos ndo constantes do projeto institucional das IES, respeitadas as
IES que gozem de autonomia universitaria, nos termos da legislacéo.

Art. 16: O pedido de credenciamento para EaD sera instruido, de forma que se

comprove a existéncia de estrutura fisica, tecnolégica e de recursos humanos
adequados e suficientes a oferta da educacéo superior a distancia, conforme os
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requisitos fixados pelo Decreto n° 5.622, de 2005, e pelos padrdes e parametros

de qualidade prdprios, com os seguintes documentos:
II- formulario eletronico de PDI, no qual deverdo ser informados os
polos de EaD de apoio presencial, acompanhados dos elementos
necessarios a comprovagcao de estrutura fisica, tecnolégica e de recursos
humanos adequados e suficientes a oferta de cursos na modalidade a
distancia, conforme os requisitos fixados pelo Decreto n°® 5.622, de
2005, e pelos referenciais de qualidade proprios

Art.17: O pedido de novos polos de EaD pode tramitar como processo de
aditamento ao ato de credenciamento.

Art. 25: O credenciamento para oferta de cursos, na modalidade a distancia,
devera ser requerido por instituicdo de educagdo superior credenciada ou em
processo de credenciamento no sistema federal ou nos sistemas estaduais e do
Distrito Federal, conforme art. 80 da Lei n° 9.394, de 1996, e art. 9° do Decreto
n® 5.622, de 2005.
§ 1° O processo de criagdo de novos cursos e programas, na modalidade
EaD, em consonancia com o PDI, deverd observar a legislacdo vigente.

Decreto n° 9.057, de 25 de Maio de 2017

Regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional.

Art. 12: As instituicBes de ensino superior publicas dos sistemas federal,
estaduais e distrital ainda ndo credenciadas para a oferta de cursos superiores
na modalidade a distancia ficam automaticamente credenciadas, pelo prazo de
cinco anos, contado do inicio da oferta do primeiro curso de graduagdo nesta
modalidade, condicionado a previsdio no Plano de Desenvolvimento
Institucional. [as instituicdes de ensino de que trata o caput ficardo sujeitas ao
recredenciamento para oferta de educacdo na modalidade a distancia pelo
Ministério da Educacédo, nos termos da legislacao especifica]

Art. 13. Os processos de credenciamento e recredenciamento institucional, de
autorizacdo, de reconhecimento e de renovacdo de reconhecimento de cursos
superiores na modalidade a distancia serdo submetidos a avaliacdo in loco na
sede da instituicdo de ensino, com o objetivo de verificar a existéncia e a
adequacdo de metodologia, de infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal
que possibilitem a realizacdo das atividades previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no Projeto Pedag6gico de Curso.

Art. 18. A oferta de programas de pés-graduacao stricto sensu na modalidade
a distancia ficara condicionada a recomendacdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes, observadas as
diretrizes e os pareceres do Conselho Nacional de Educacéo.

Considerando entdo a legislacdo supracitada, a UFPR desenvolveu seu Plano de Desenvolvimento
Institucional com ciclo de vida entre 0 ano de 2017 e 2021, revisado em 2019.

1.2 Motivacdo Pedagbgica e Administrativa

Com o proposito de aproximar a gestdo universitaria da governanca institucional, a Universidade
Federal do Parana, no final do primeiro semestre de 2018, iniciou os trabalhos de revisdo do PDI
UFPR 2017 — 2021.
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Este documento assume o papel de elemento norteador para as atividades académicas e
administrativas, mantendo o status quo de planejamento de nivel estratégico da UFPR (j& definido na
sua versdo original de 2017), congregando em si 0 passivo pedagdgico e administrativo oriundos do
PDI expirado no final do exercicio 2016, afirmando assim, o compromisso de projetar a Instituicdo
para além das fronteiras delineadas pelo seu proprio ciclo de vida, a se encerrar no final do exercicio
do ano de 2021, momento maximo para a entrega dos resultados de gestdo assumidos neste PDI.

A Universidade Federal do Parana procurou manter sintonia com as instrucées para a elaboracdo do
seu Plano de Desenvolvimento Institucional, conforme as orientagbes constantes ainda no
SAPIENS - Sistema de Acompanhamento de Processos das Instituicdes de Ensino Superior (sistema
substituido pelo e-MEC), do Ministério da Educacéo e, no livro eletrénico (ebook) da Plataforma
ForPDI - Gestdo do Plano de Desenvolvimento Institucional- (SANT'ANA et al, 2017). Nesse
diapasdo, o atual documento, além do seu propoésito primeiro de explanar o compromisso do
Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do Parand junto ao Ministério da Educacéo,
exerce tem também, o status de Documento de Planejamento Estratégico da UFPR, passando a
delinear os objetivos e metas da gestdo universitaria, levantando, e trabalhando indicadores de
produtividade, de eficiéncia e riscos, buscando gerar atributos para o enriquecimento da sua curva de
valor, de maneira arrojada e inovadora, com o propdésito de oferecer produtos e servicos de qualidade
superior, frutos da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, tendo como fundo embrionario,
um ambiente universitario amigavel, de estrutura pablica, gratuita, inovadora e inclusiva.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

Fundada em 19 de dezembro de 1912, a Universidade Federal do Parana é hoje uma instituicdo publica
de ensino superior, simbolo da intelectualidade paranaense, com misséo institucional direcionada para
a busca incessante da exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo, por meio do desenvolvimento e
deposito de ideias e métodos tecnoldgicos e inovadores. Amparada por seus principios e valores e,
impulsionada por uma viséo ousada, todavia realista totalmente possivel de ser atingida com trabalho
e responsabilidade, almeja posi¢éo de destaque nacional e internacional.

Para isso, apresenta neste documento, anteriormente publicado e aprovado pelos 6rgéos colegiados no
primeiro ano do quinquénio 2017 — 2021, uma verséo revisada e revalidada, explanando os eixos,
angulos e objetivos estratégicos, as diretrizes e 0 planejamento para o periodo restante do quingquénio.
Elementos que devem se tornar condutores de um modelo de gestdo responsavel, de qualidade e
comprometida com 0s anseios comunitarios e sociais.

2.1 Missdo, Visdo, Valores e Principios
2.1.1 Missao
e "Fomentar, construir e disseminar o conhecimento, contribuindo de forma significativa para a
construcdo de uma sociedade critica, equanime e solidaria."
2.1.2 Viséo
e "Ser uma Universidade de expressdo internacional em Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo

institucional, abrigo da iniciativa inovadora e cultural, alcancando até 2021 posicdo de
destaque dentre as melhores Instituicdes de Ensino Superior na América Latina."”

2.1.3 Valores

e FEtica Pablica e Institucional
Atuar de maneira ética tanto campo do Ensino, Pesquisa e Extensdo universitaria, como na
promocao de préaticas adequadas de gestdo e do relacionamento do servico publico federal para
com a sociedade.

e Tradicdo
Desde 1912, uma universidade publica, gratuita e de qualidade, trabalhando pela construcéo
de uma nacéao soberana.

e Ensino de Vanguarda
Formar cidaddos e profissionais técnicos com metodologias e tecnologias de ponta.

e Pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
Desenvolver pesquisas inovadoras, nas mais diversas areas do conhecimento, com o propésito
de posicionar a ciéncia brasileira em destaque nacional e internacional.
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Responsabilidade social
Estender & comunidade os beneficios criados no ambiente académico na forma de prestacéo
dos servigos meritérios, de forma ética, segura e democratica.

Respeito e inclusdo

Ser uma instituigéo inclusiva e defensora dos direitos civis e humanos, de todas as instancias
da sociedade organizada, de forma acolhedora e transparente.

Projecéo internacional

Colocar os jovens cientistas brasileiros no cenario internacional da ciéncia e do
desenvolvimento tecnoldgico, tornando-se Instituicdo de destaque num mundo globalizado.

2.1.4 Principios

Ser, ter e promover:

A indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo no ambito Universitario;
O acesso isonémico ao ensino publico, gratuito e de qualidade;
Ambiente pluralista, onde o debate publico é instrumento da convivéncia democratica;

Locus de construcdo do saber e da disseminagdo do conhecimento, livre, democratico, ético e
sustentavel;

Preservacdo e disseminacgdo da cultura brasileira;

O compromisso institucional com a comunidade;

A efetividade nos resultados institucionais, enquanto 6rgao publico;

A cultura de planejamento e avaliacdo continua da vida universitaria;

Ambiente com niveis de exceléncia em qualidade de vida académica e de trabalho;

A administracdo do bem publico de modo democratico, transparente, efetivo e isondmico;

Fonte de incentivo a evolucdo da cultura institucional, para que siga ao encontro dos anseios
da sociedade e da comunidade académica;

Formadora de profissionais cidaddos, formadores de opinido e pensamento critico, inseridos
nos propadsitos comunitarios e sociais;

Catalisar o debate de politicas publicas inovadoras;
Ambiente pluralista democratico e seguro, para a inclusdo e manifestacdo das minorias;

Respeito e responsabilidade no manejo e aplicacdo dos recursos institucionais e naturais.
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2.2 Breve Histérico da Universidade Federal do Parana

A histdria da Universidade Federal do Parana é marcada por grandes feitos e esta muito ligada a
histdria de desenvolvimento do Estado do Parana.

No dia 19 de dezembro de 1912, Victor Ferreira do Amaral e Silva liderou o processo de cria¢éo
efetiva da Universidade do Parand, tornando-se o seu primeiro reitor. A fundacdo da Universidade
veio na esteira da prosperidade da economia paranaense, gracas a abundante produgdo e ao bom
comercio da erva-mate. Segundo ele, o dia 19 de dezembro que “[...] representava a emancipacao
politica do estado, devia também simbolizar a sua emancipagio intelectual” *.

Em 1913 a Universidade comegou a funcionar, ofertando os cursos de Ciéncias Juridicas e Sociais,
Engenharia, Medicina e Cirurgia, Comércio, Odontologia, Farmacia e Obstetricia. Apds um periodo
de dificuldades, com a mobilizacdo das liderancas do estado em 1950, ocorreu a federalizacéo e a
Universidade do Parana tornava-se uma instituicdo publica e gratuita. Este avanco determinou uma
fase de expansdo da Universidade. As constructes do Hospital de Clinicas em 1953, do Complexo da
Reitoria em 1958 e do Centro Politécnico em 1961 comprovam a consolidacdo da Instituicao.

Em 2018 a UFPR completou cento e seis anos, marcados por perseveranca e resisténcia, fruto da
audacia de seus fundadores, e do esforco de professores, alunos gestores e técnicos, que passaram pela
Universidade ao longo deste tempo, fazem da UFPR hoje, simbolo da capital do Estado, orgulho
paranaense, que por sua vez, também se orgulha em ser a primeira universidade pablica do Brasil.

O respeito a diversidade e o pluralismo de ideias, ao principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, a universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade,
estdo presentes nos corredores e salas da universidade. E é com a energia da juventude da comunidade
que caminha em direcdo ao futuro a fim de projetar-se no cenario das grandes instituicdes.

A UFPR se abriu para a sociedade e, sobretudo, compreendeu que é patriménio de todo o povo
brasileiro, existindo para servi-lo, para abrir novas perspectivas de desenvolvimento humano e para
ajudar a construir uma nacao soberana, desenvolvida e igualitaria. Tornou-se uma realidade factivel
para as pessoas de diferentes etnias e das mais diversas classes sociais. O compromisso da institucional
é com a qualidade do ensino, com a democratizacdo da educagdo, com a socializacdo de seus
beneficios, com a democracia e com o desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnologico e
socioecondmico do Pais. Manifesta igual preocupacdo com a paz, com a defesa dos direitos humanos
e com a preservacdo do meio ambiente.

2.3 A Universidade da Atualidade

2.3.1 A Constituicdo Administrativa
A Universidade Federal do Parana, com sede no Municipio de Curitiba no Estado do Parané, fundada

L FARACO, C. A. Breve Historico da Universidade Federal do Parana. In: Universidade Federal do Parana em
Construcdo — 90 anos. Editora UFPR, Curitiba, 2002.
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em 19 de dezembro de 1912 e restaurada em 1° de abril de 1946, é autarquia de regime especial com
autonomia administrativa, financeira, didatica e disciplinar, mantida pela Unido nos termos da Lei n°
1.254 de 04 de dezembro de 1950.

Para desenvolver suas competéncias institucionais a Universidade atua no ensino superior nos niveis
de graduacéo (licenciaturas, bacharelados e cursos superiores de tecnologia) e pds-graduacao (stricto
e lato sensu), no desenvolvimento da pesquisa e nos programas e projetos de extenséo e cultura.

2.3.2 As Instalactes

A UFPR esté presente em todas as regides do estado através de seus campi, unidade administrativa e
unidade académica. No centro da capital do Estado, a instituicdo se faz presente através do Campus
Reitoria, Campus Saude, Campus Edificio Central, Campus Estudantes, Campus PROGEPE, Campus
Ubaldino do Amaral e Campus Hospital de Clinicas (HC). No bairro Batel encontram-se o0 Campus
Artes e 0 Campus Centro da Visdo. O Campus Agrarias esta instalado no bairro Cabral, no bairro
Jardim das Américas encontra-se o Campus Politécnico. No bairro Agua Verde esta o Campus
Maternidade Victor Ferreira do Amaral. Ainda em Curitiba a instituigdo possui Campi nos bairros
Juvevé, Jardim Boténico e Reboucas (Edificio Teixeira Soares, reinaugurado no dia 25 de junho e
2018 e em processo de ocupacdo). Na Regido Metropolitana estéo instaladas a Fazenda Experimental
do Canguiri, no Municipio de Pinhais e a Unidade Administrativa Piraquara, no municipio de mesmo
nome.

No litoral paranaense a UFPR se faz presente por meio do Campus Litoral, no Municipio de Matinhos,
do Centro de Estudos do Mar, em Pontal do Sul, Unidade Académica de Mirassol, Museu de
Arqueologia e Etnologia de Paranagué e Centro de Administracdo Federal, também no Municipio de
Paranagua. No interior do estado a presenca da instituicdo se da através dos Campi Palotina, Jandaia
do Sul, das Unidades Académicas de Maripd e Toledo além das fazendas experimentais em
Bandeirantes, Castro, Paranavai, Rio Negro e Sdo Jodo do Triunfo, ocupando uma é&rea de
15.697.898,37 m? em terrenos e 585.227,35 m? de area construida em 314 edificacdes.

Possui também o Complexo do Hospital de Clinicas, que envolve o Hospital de Clinicas e o Hospital
Maternidade Victor Ferreira do Amaral, no qual atua por meio de contrato de gestdo com a EBSERH
— Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares. Mantém vinculo com o Hospital do Trabalhador em
parceria com o0 Governo do Estado do Parand e com a Secretaria Municipal de Saide de Curitiba.
Esses hospitais associam a prestacdo de servigos a populacéo, principalmente nos procedimentos de
alta complexidade, & formacdo de recursos humanos em salude, como requer a uma instituicdo
universitaria.

Fazem parte também da estrutura da UFPR o0 HV — Hospital Veterinario de Curitiba, ligado ao Setor
de Ciéncias Agrarias e 0 HV/P — Hospital Veterinario do Setor Palotina, localizado no municipio de
mesmo nome.

27




.

---”ﬁ . MINISTERIO DA EDUCACAO
i

=

T JH - UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA PR)
e Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Financas Pré-retor de Planejaments,
UFPR Coordenadoria de Planejamento Institucional Oriemento e Finangas

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Unidade de Planejamento e Avaliacdo

2.3.3 Os Numeros Universitarios

Numeros do final do exercicio 2016 mostraram que a UFPR ofertava a comunidade na época, 155
cursos de graduacao (104 cursos diurnos, 51 cursos noturnos) com 27.792 alunos matriculados, a
CIPEAD — Coordenacéo de Integracdo de Politicas de Educacdo a Distancia atendia a 2.913 alunos
matriculados; 51 cursos de residéncia médica com 370 médicos residentes matriculados; 32 programas
de residéncia multiprofissional com 222 alunos; 112 cursos de especializacdo ofertados para 3.999
alunos, 73 cursos de mestrado com 3.371 alunos matriculados e 52 cursos de doutorado com 2.616
doutorandos. Oferecia ainda & comunidade académica da UFPR e a sociedade em geral, mais de um
milhdo e duzentos mil itens bibliograficos, disponiveis em 20 bibliotecas fisicas, e mais de 50.000
itens digitais armazenados nas Bibliotecas Digitais da UFPR.

Matriculados nos Cursos UFPR

B Graduacdo

W Mestrado

m Doutorado

W Especializacdo

m Educacdo a Distancia

M Residéncia Médica

Residéncia Multiprofissional

Figura 1: Distribuicdo de matriculas na UFPR

Para desenvolver estas atividades contava no final do exercicio 2016, com um corpo docente com
2.632 professores dos quais 2.428 (15 graduados, 42 especialistas, 348 mestres e 2023 doutores)
pertencentes ao quadro efetivos e 204 s&o professores substitutos ou professores visitantes. Um corpo
técnico-administrativo composto por 3.715 servidores do Regime Juridico Unico (RJU) dos quais
1.824 estavam lotados no Complexo Hospital de Clinicas.

28




MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA qu
Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Financas _ Pré-eitora de Planeiament,
Coordenadoria de Planejamento Institucional Oriemento e Finangas

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Titulacdo do Corpo Docente UFPR
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B Especialistas
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B Doutores

Figura 2: Distribui¢do da titulagdo docente na UFPR

Divisao do Quadro de Servidores da UFPR
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Figura 3: Composicao do quadro de servidores da UFPR

Resultam, assim, mais de quinze milhdes de metros quadrados de area total — incluindo a ndo-
edificada — e uma comunidade superior a 46 mil pessoas entre discentes e servidores.
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Distribuicdo de Terrenos e Area Construida

Terrenos Area Construida

N

B R.M. Curitiba W Litoral Interior B Fazendas

Figura 4: Distribuicdo de terrenos e area construida da UFPR

Tabela 1: Distribuicéo de terrenos e area construida da UFPR

Localizagio Area (m?)
Terrenos Construida
R.M. Curitiba 5.597.274,04 520.827,02
Litoral 114.484,75 20.043,07
Interior 618.691,32 22.898,10
Fazendas 9.367.448,26 21.459,16

2.4 O Complexo Hospital de Clinicas
O Hospital de Clinicas € um 6rgéo suplementar da Universidade Federal do Parand, inaugurado em 5
de agosto de 1961. Atualmente, € o maior hospital pablico do Parana e o terceiro hospital universitario
federal do pais.

E o hospital universitario da UFPR, referéncia no ensino, pesquisa e extensio das diferentes areas da
satide, conveniado no Sistema Unico de Saude, presta atendimento & sociedade nos niveis terciario e
quaternario e, articulado com a rede publica de satde no sistema referéncia e contra referéncia nos
niveis primario e secundario. Atendeu até 2016, uma demanda de cerca de 3.760 alunos/ano de
graduacéo de ciéncias da saude como: medicina, enfermagem, nutricdo, farmacia, odontologia, terapia
ocupacional, psicologia. Atividades de ensino, extensdo e pesquisa consolidaram-se rotineiramente no
HC-UFPR por meio de estagios supervisionados, atividades de extensao junto a comunidade assistida
e pesquisa articulada com a assisténcia hospitalar. Nesse sentido, além das atividades de graduacéo,
ofereceu vagas para 51 programas de residéncia médica e 32 programas para residéncia
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multiprofissional na area da satde. Abrigou ainda programas de mestrado e doutorado. Realizou em
2016 quase trés milhdes de procedimentos, dentre eles atendimentos ambulatoriais, cirurgias,
internacdes e exames. Todo o atendimento financiado com recursos do SUS, sendo o maior prestador
de servicos publicos e gratuitos no Parana. Possuia a época 545 leitos fisicos em 49 unidades de
internacéo, dos quais 400 estdo ativos e contratados com o Sistema Unico de Satde.

A partir da contratacdo com a EBSERH — Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares, em 30 de
outubro de 2014, tanto o Hospital de Clinicas da UFPR, quanto o MVFA— Hospital ¢ Maternidade
Victor Ferreira do Amaral, ambos os hospitais universitarios (HUs) pertencentes a Universidade
Federal do Parana, passaram a atuar sob a mesma esfera administrativa denominada de Complexo
Hospital de Clinicas — CHC.

2.5 A Insercdo Regional, Nacional e Internacional
A Universidade Federal do Parand, além da sede Curitiba, esta presente fisicamente também nos
Municipios de Piraquara e Pinhais, ambos na regido metropolitana da capital e, em sete outras
localidades do interior Estado do Parand, onde estdo instalados os campi Centro de Estudos do Mar
(Municipio de Pontal do Parand), Jandaia do Sul (em municipio de mesmo nome), Litoral (Municipio
de Matinhos), Palotina (Municipio de Palotina), as Unidades Académicas de Balneério Mirassol
(Municipio de Pontal do Parand), e também nos Municipios de Maripa e Toledo.

Nessas regides sao ofertados diferentes cursos de graduacdo: Agroecologia, Artes, Ciéncias, Ciéncias
Exatas, Computacdo, Educacdo do Campo, Educacdo Fisica, Engenharia Agricola, Engenharia
Ambiental e Sanitaria, Engenharia Civil, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Aquicultura,
Engenharia de Producdo, Geografia, Gestdo Ambiental, Gestdo de Turismo, Gestdo e
Empreendedorismo, Gestdo Imobiliaria, Gestdo/Administracdo Publica, Informatica e Cidadania,
Linguagem e Comunicacdo, Medicina, Oceanografia, Saude Coletiva e Servi¢o Social.

Com o intuito de acompanhar a expansdo e interiorizacdo da UFPR, em 2017 foi criada a
DACA - Diretoria de Apoio aos Campi Avancados, a qual foi ampliada e instituida regimentalmente
em 2019 como 6rgdo executivo da administracdo, vinculado a Reitoria da Universidade Federal do
Parana e rebatizada de INTEGRA - Diretoria de Desenvolvimento e Integracdo dos Campi. A
INTEGRA tem a competéncia de atuar como um 6rgdo catalisador e acelerador de projetos de
desenvolvimento institucional, promovendo a articulacdo das diversas instancias e representacdes da
instituicdo, percebendo as necessidades da comunidade e apresentando a esta, de forma sistémica,
solugdes para o desenvolvimento integrado e sustentavel.

A insercdo regional também se verifica pela existéncia de cinco fazendas experimentais no Estado:
Bandeirantes, Castro, Paranavai, Rio Negro e S&o Jodo do Triunfo. Além do Museu de Arqueologia e
Etnologia de Paranagué.

Também, por meio do Programa Vale do Ribeira da UFPR, foram desenvolvidas a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo, nas areas de educacdo, saude e desenvolvimento sustentavel junto as
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comunidades dessa regido do Estado, onde os municipios apresentam baixo IDH-M (indice de
Desenvolvimento Humano Municipal).

Tabela 2: Dados do IDH/M 2000/2010

Municipio Indice de Desenvolvimento Humano Ranking Ranking
Municipal (IDH-M) Estadual Nacional
Adriandpolis 0,683/0,667 374 /331 3268 /2752
Bocailva do Sul 0,719/0,640 273/369 2655/3308
Cerro Azul 0,684 /0,573 3727398 3254 /4801
Doutor Ulysses 0,627 /0,546 398/399 4179 / 5267
Itaperugu 0,675/0,637 381/374 3365/3373
Rio Branco do Sul 0,702/0,679 330/ 307 2953/ 2475
Tunas do Parana 0,686 /0,611 3707390 3221 /3900
Nota: dados do IDHM referentes a 2000 / 2010

Fontes: PNUD/IPEA/FJP;IPARDES — Tabulag¢6es Especiais
Disponivel em: www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/download acesso em 2017

Em 2016 a UFPR fez uso do seu programa de mobilidade académica nacional que possibilitou o
intercambio entre alunos de instituicdes publicas com a finalidade de ampliar a experiéncia académica
dos estudantes, facilitando-lhes a oportunidade de conhecer novas realidades e buscar o
enriquecimento da formacéo académica.

A insercdo internacional da UFPR se da por meio de programas da PRPPG, com programas de
mestrados sanduiches e programas da Agéncia UFPR Internacional. Dentre outros programas, a AUI
faz a gestdo de mobilidade académica vinculada a8 AUGM — Associagdo de Universidades do Grupo
Montevidéu, ao Grupo Tordesilhas, Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras e ao Erasmus +2.

A UFPR ¢ signataria do protocolo do Ministério de RelagBGes Exteriores que destina vagas a alunos
oriundos de paises em desenvolvimento, latino-americanos e de lingua portuguesa. Os programas
derivados da assinatura do protocolo s&o 0 PEC-G — Programa de Estudantes-Convénio de Graduagéo,
e 0 PEC-PG — Programa de Estudantes-Convénio de Pos-Graduagdo. Esta mobilidade permite que os
alunos fiquem até um ano fora de seu pais por meio dos Programas de Intercambio. Este intercambio
é viabilizado por meio de termo de cooperacdo assinado entre a UFPR e outras universidades
estrangeiras.

H4& ainda o Programa de Reingresso, destinado ao acolhimento e insercao de alunos refugiados ou em

2 Erasmus+ é o programa da Uni&o Europeia nos dominios da educacgdo, formagéo, juventude e desporto para o periodo
de 2014-2020
https://erasmusmais.eu/
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situacdo de risco.

Em termos de pesquisa e pés-graduacao, a Universidade Federal do Parana ocupava no ano de 2017,
lugar de destaque no conjunto das IFES brasileiras, como a 82 institui¢do no pais e como 12 colocada
no Estado do Parana pelo ranking da Folha de Sao Paulo®.

Vale salientar que a UFPR mantém colabora¢Ges com vérias instituicdes, por meio de projetos de
pesquisa, ou pela participacdo em programas de pds-graduacgdo interinstitucionais, iniciativas que
buscam aprimoramento institucional.

O centésimo quarto ano da UFPR foi celebrado, em 2016, com importantes conquistas: Na graduagéo:
foram criados no SACOD — Setor de Artes, Comunicagdo e Design, os cursos de Jornalismo,
Publicidade e Propaganda, Relagdes Publicas, Design de produto e Design Grafico, no SL — Setor
Litoral, os cursos de Geografia e Administragdo Publica e no SP — Setor Palotina, o curso de
Engenharia de Bioprocessos e Biotecnhologia. Foram criados 3 novos departamentos, sendo dois no
Setor de Ciéncias Humanas: O DELIN — Departamento de Linguistica e Letras Classicas, foi
desmembrado, criando o Departamento de Polonés, Alemé&o e Letras Classicas, enquanto o DELIN
passou a denominar-se Departamento de Literatura e Linguistica. Foi criado também, o Departamento
de Ciéncia Politica. E no Setor de Ciéncias Biologicas, foi criado Departamento de Prevencédo e
Reabilitacdo em Fisioterapia.

Aconteceu a transformagao da ARI — Assessoria de Relagdes Internacionais em AUI — Agéncia UFPR
Internacional, propiciando maior representatividade e agilidade ao 6rgdo que assim podera
desenvolver suas atividades de forma mais autbnoma. Dentro da politica de relagdes internacionais,
publicas com a finalidade de ampliar a experiéncia académica dos estudantes, facilitando-lhes a
oportunidade de conhecer novas realidades e buscar o enriquecimento de sua formacgédo académica.

Dentro da politica de relagdes internacionais, a atual administracdo considera estratégica a
consolidacdo dos acordos de cooperacdo tradicionais, além de criar novas oportunidades com
instituicOes de paises em desenvolvimento ou menos desenvolvidos economicamente. Neste sentido
foram geradas novas oportunidades de cooperacgdo e intercdmbio estudantil com Universidades da
América do Norte, Asia, América do Sul e Africa. A UFPR possui atualmente 185 acordos de
cooperacgdo vigentes, intermediados pela Agéncia UFPR Internacional, com instituicbes de ensino
superior e pesquisa dos cinco continentes*. Estes acordos contemplam cooperagdo cientifica e
tecnoldgica, intercambio académico e interagdo cultural. Nos ultimos anos tem-se ampliado o
intercambio estudantil na graduacdo. Destacam-se neste item atividades com Universidades da
Europa, principalmente da Alemanha, Franga, Espanha, Italia e Portugal.

Também a ACS — Assessoria de Comunicacdo Social passou a ser SUCOM —Superintendéncia de

3 Ranking Universitario Folha 2017
http://ruf.folha.uol.com.br/2017/ranking-de-universidades/
4 Fonte: UFPR/SIGeA - Sistema de Integrado de Gestio de Acordos (PDI 2017— 2021, versdo 2017)
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Comunicacdo e Marketing, com o objetivo de propiciar maior autonomia de acdo nas atividades
pertinentes a sua gestao.

A partir de dezembro de 2016 a UFPR adotou definitivamente o uso do SEI — Sistema Eletronico de
Informacdes, que propde mais celeridade ao tramite de processos e também assegura 0 cumprimento
dos prazos estabelecidos, a transparéncia da tramitacdo, economia de tempo, de despesas de
deslocamentos e de insumos.

Em dezembro de 2016, foi inaugurada a pista de atletismo da Universidade, classificada com padréo
A2°, 0 que a capacita a instituicio receber competi¢des nacionais e internacionais de nivel oficial.

Em dezembro de 2017 o COPLAD aprovou regimento de criagdo da SIPAD — Superintendéncia de
Inclusdo, Politicas Afirmativas e Diversidade, uma meta alcangada deste PDI atingida no inicio do
quinquénio 2017 - 2021. A referida Superintendéncia articula uma série de a¢fes desenvolvidas na
UFPR e implanta outras, nas areas de educacdo em direitos humanos; politicas de género e
sexualidade; politicas de promoc¢do de igualdade racial; educacdo indigena e interculturalidade;
politicas de inclusdo para pessoas com deficiéncia; politicas de inclusdo para surdos e surdas; politicas
para povos do campo, de comunidades tradicionais e quilombolas; politicas para migrantes e
refugiadas humanitarios. Implantou uma area de acolhimento de vitimas de discriminagao (estudantes;
servidores docentes e técnico-administrativos) com apoio psicossocial para vitimas, mas é
acompanhamento e acdes de prevencdo e educacdo nos espacos institucionais. A SIPAD coloca a
instituicdo na vanguarda das universidades brasileiras no que se refere ao respeito aos direitos
humanos, a diversidade e a promocao da inclusao e igualdade étnico-racial e de género.

Mais um grande marco para a UFPR ocorreu com a entrega a comunidade universitaria do Campus
Reboucas, por meio da revitalizacdo do Edificio Teixeira Soares, antiga sede administrativa da extinta
RFFSA — Rede Ferrovidria Federal no Parand, passando a integrar a estrutura da UFPR.

Pds-graduandos da UFPR de diferentes programas tém participado do Programa de Desenvolvimento
Educacional que se cristalizam em colaboracdes cientificas, além de iniciativas que permitem a
bititulacdo. A participacdo nos programas de cooperacdo bilateral como aqueles com a Alemanha
(CAPES-PROBAL), Argentina (CAPES-SECYT), Espanha (CAPES—MECD), Franca
(CAPES-COFECUB), Portugal (GRICES) e com os Estados Unidos (CAPES-FIPSE e
CAPES/UTEXAS) esta consolidada na UFPR. Esses termos de cooperacédo fortalecem a Instituicéo,
pois demonstram que nos ultimos anos, por meio das acdes nas areas de ensino, pesquisa e extenséo,
a UFPR tem se firmado como uma das mais importantes universidades no cenario nacional. Além de
trabalhar em prol da inclusdo de estudantes na Universidade, avancam na busca de novas
possibilidades de inser¢édo da UFPR na comunidade internacional.

5 Lista de Pistas de Atletismo certifcadas pela International Association of Athletics Federations:
http://www.cbat.org.br/pistas/pistas_certificadas_iaaf mar18.pdf acesso em 09/11/2018
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2.6 O Histdrico de Implantacdo e Desenvolvimento Institucional

Idealizada por Rocha Pombo em 1892 e concretizada pela ousadia de intelectuais paranaenses, entre
eles Victor Ferreira do Amaral, que em 19 de dezembro de 1912, a Universidade Federal do Parana
foi criada, com aprovacdo dos estatutos e eleicdo da primeira diretoria, apoiada pelo Governo do
Estado do Parana e pela Prefeitura Municipal de Curitiba. Passou a instituicao pablica federal pela Lei
N° 1254, de 4 de dezembro de 1950, com sede e foro na capital.

A UFPR se tornou patriménio da sociedade paranaense, existindo para servir, abrir perspectivas de
desenvolvimento humano e para ajudar a construir uma nacao soberana, pujante e igualitaria. Neste
século de existéncia expandiu seus campi ao interior do Estado, hoje em trés municipios além de
Curitiba, ampliou seu quadro discente a mais de 30 mil alunos, 85% deles no nivel graduacéo e os
demais nos niveis mestrado, doutorado, especializacéo e residéncia multiprofissional. Alcancou em
seu corpo de servidores 0 expressivo nimero de 6.347 pessoas, sendo mais de um terco composto por
docentes (41,5%) e consolidou tradicdo em acdes de ensino de graduacdo e pds-graduacdo, de
pesquisa, de extensdo, de cultura e de disponibilizacdo de servicos a comunidade, incluindo
transferéncia de tecnologias.

Além de assegurar o grau de exceléncia no exercicio de suas atividades-fim, a Universidade Federal
do Parana dirige esforcos hoje em prol de uma maior eficiéncia na gestdo, para prosseguir atendendo
as demandas crescentes que se apresentam no desenvolvimento de produtos e de a¢Ges inovadoras, na
preocupacdo com a sustentabilidade ambiental e nas politicas de inclusdo social. Trata-se de algumas
das acdes que a UFPR institucionalizou na ultima década, consoante o compromisso de
permanentemente responder as exigéncias de seu tempo e da sociedade, e que continuara sendo
consolidado no elenco dos objetivos e metas do presente PDI.

2.7 A Expanséo do Ensino Superior

A politica de expansao da educacdo superior no Brasil tem sido objeto de estudo de muitos educadores
e pesquisadores. PublicacBes enfatizam que sua andlise ndo pode deixar de considerar as metas
tracadas no PNE — Plano Nacional de Educacdo, que estabelecem os compromissos de matricular no
ensino superior, metade da populacdo da faixa etaria apropriada, ou seja, 18 a 24 anos, até 2024 e de
ter 40% das matriculas em instituicdes de educacao superior publicas®.

Historicamente, e em especial nas ultimas quatro décadas, a educagéo superior no Brasil passou por
duas fases de forte expansdo. A primeira delas coincidiu exatamente com o periodo militar. De 1964
a 1980 o numero de matriculas nesse nivel de ensino aumentou quase dez vezes. Contraditoriamente,
no periodo subsequente, de abertura politica e redemocratizacdo do pais (1980-1995), o sistema
apresentou um crescimento meramente vegetativo.

6 Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacéo superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33%
(trinta e trés por cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao
para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico. (PNE 2014-2024).
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Em 1980 havia 882 institui¢fes de educacdo superior no pais. Em 1995, apenas 12 institui¢fes tinham
se agregado ao sistema, contabilizando um modesto crescimento de 1,36% no periodo (MACEDO,
2005, p. 3).

A segunda fase de forte expanséo iniciou-se a partir de 1996. Em 12 anos (1996-2007), sequndo dados
do Censo da Educacdo Superior 2007, outras 1.387 novas escolas de nivel superior foram criadas.

O Censo da Educacdo Superior do MEC 2015 registrou a existéncia de 2.364 instituigdes de educacao
superior. Esse aumento do numero de instituices desencadeou uma elevacdo do ndmero de
matriculas, que chegaram a 4.880.381 alunos matriculados em 2007. Porém esse crescimento se deu
majoritariamente na educacdo superior privada, de tal sorte que desse total 25,4% das matriculas séo
em instituicdes publicas e 74,6% em instituicdes privadas.

O ano de 1996, com a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo e criacdo dos centros
universitarios como uma nova forma de organizagdo académica, inaugurou uma nova fase da histéria
da educacao superior no Brasil. A partir desse ano, o sistema privado comecgou a se expandir numa
velocidade inédita.

Em 2017, segundo dados do Censo da Educacao Superior de 2015, existia um sistema em retracao,
com 87,5% das instituicdes de categoria administrativa privada e configuradas como de pequeno porte,
sendo 4,3% de universidades, 6,8% de centros universitarios e 88,9% de outras organizacdes
académicas, o que define um sistema de educacéo superior diversificado, mas ndo universitario. O
sistema publico de ensino sofria forte contingenciamento de recursos, exigindo uma crescente
eficiéncia na gestdo e uma eficacia na captacao de recursos extra orcamentério, de forma que a UFPR
pudesse continuar a cumprir sua misséo institucional.

Com base neste panorama de ensino de graduacéo, descortinado pelo Censo da Educacao Superior de
2014, surgiu um sistema em que a participacdo das instituicdes publicas representa uma participacao
de 24,3% no numero de matriculados em cursos de graduacdo. Deste universo fizeram parte 295
instituicBes (das quais 107 sdo universidades) respondendo por 1.952.145 matriculas (das quais
1.663.222 sdo em universidades), enquanto que as 2.069 instituicbes privadas atendiam a época,
6.075.152 estudantes.

Entdo, durante a elaboracdo da primeira versao deste PDI, o REUNI — Programa de Reestruturacao e
Expansao das Universidades Federais, pdde ser considerado como o responsavel pela Gltima grande
ampliacdo no quadro de docentes e discentes na UFPR, motivando agora a busca por uma melhoria
qualitativa nos indicadores de desempenho. Com uma taxa de escolarizagcdo bruta de 34,6% da
populacéo na faixa etaria de 18 a 24 anos e com uma taxa de escolarizacéo liquida de 18,1% (dados
de 2015) ha muito ainda a ser feito para o alcance das metas do PNE, em especial no decénio 2011-
2020. Por isso, ndo obstante sua oportunidade e pertinéncia, a expansao do sistema publico federal de
educacdo superior deve estar associada, do ponto de vista académico, a reestruturacdes curriculares
que proporcionem maior mobilidade estudantil, trajetdrias de formacéo flexiveis, reducdo das taxas
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de evasdo, utilizacdo adequada de pessoas e recursos materiais colocados a disposicdo das
universidades federais.

A CMES 2009 — Conferéncia Mundial de Educacdo Superior, realizada em Paris de 5 a 8 de julho de
2009, apontou que o novo papel da universidade na realidade atual € “estar comprometida com o
desenvolvimento econémico, social e humano das sociedades”. ‘Ha muito a fazer e creio que a
declaracéo final da CMES 2009 nos orienta a principios e valores coerentes para enfrentar os desafios
atuais, a partir da perspectiva de cooperacao internacional solidaria’ (CMES, CARVALHO, 2009). A
CMES 2009 enfatiza assim a necessidade de compartilhar avancos, experiéncias, programas e projetos
reforcando a integracdo e promovendo a cooperacdo entre todos os paises. Presente a reunido, o
Ministro da Educacdo do Brasil, a época, refor¢cou que “temos que impedir o progresso da tendéncia
a privatizacdo do ensino superior, mas sem excluir aliancas com o setor privado, que deve também ser
objeto de rigorosa avaliagdo”.

Ressalta-se a necessidade de um novo tipo de instituicdo de educacdo superior, com dimensdo
empreendedora, mas também de exceléncia na prestacdo do servi¢o publico, com capacidade de
desenvolvimento e inovacao e eficiéncia no seu funcionamento. Assim a UFPR enfrenta o desafio de
se mostrar uma organizagdo ambidestra, apresentando capacidade de inovacao e, a0 mesmo tempo,
exceléncia operacional.

2.7.1 Educacdo Superior no Parana — aspectos historicos
No Parana, diferentemente do que acontecia nos centros maiores do pais no inicio do século XX, o

contexto exigiu que a primeira instituicdo de educacédo superior ndo fosse uma faculdade isolada, mas
uma universidade. Os fatos que levaram, em final do século XIX, um estado tdo novo na Federacao,
que até ha pouco tempo havia sido Comarca de S&o Paulo, a desenvolver e levar a termo a ideia da

criacdo de uma universidade sdo relatados principalmente por WACHOVICZ (1983), Westphalen
(1987) e Faraco (2002), autores que fundamentam os dados histéricos da fundacédo e instalacdo da
Universidade do Parana.

Os antecedentes remontam as historicas lutas pelas terras, que marcaram a ocupacdo do territdrio
paranaense. Uma das mais ferrenhas ocorreu por problemas fronteiricos com Santa Catarina, no inicio
do século XX, sobre o territorio que ficou conhecido como Contestado. A situacdo foi agravada pela
concessdo de terras a estrangeiros construtores de ferrovias na regido. Wachovicz (1983), defende a
tese de que essa questdo estd de alguma forma, articulada a ideia de criagdo da Universidade do Parana.

Durante a questdo do Contestado, um dos politicos que demonstrara maior sensibilidade pela causa
paranaense havia sido Victor Ferreira do Amaral, médico, representante da elite campeira. Sua atuacdo
nesse processo o levou a conclusao de que faltava ao Parana “massa critica” para defender suas causas.
Para comprovar essa hipotese, realizou pessoalmente, no inicio do século, um levantamento dos
paranaenses formados, e constatou que havia nove médicos, quatro engenheiros e um namero [ndo
registrado] mais significativo de bacharéis em direito.

37




MINISTERIO DA EDUCACAO

i i UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA PH]
= = Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas Pré-reioria de Planejamento,
UFPR Coordenadoria de Planejamento Institucional .

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Unidade de Planejamento e Avaliacdo

O Estado contava com um fato antecedente nesse campo: a tentativa de Rocha Pombo, em 1891, de
criar, sozinho, uma universidade. Para isso obteve autorizacdo pela Lei n° 93 do Congresso Legislativo
Estadual, em 1892. Porém tal iniciativa ndo passou do lancamento da pedra fundamental.
(WESTPHALEN, 1987, p. 9). Esse projeto nao foi alem por pressdo do movimento em favor do
federalismo educacional. Assim, sem conseguir o apoio dos politicos locais e federais, o autor acabou
desistindo da ideia.

A ideia de educacdo superior foi a de garantir uma cultura geral, subsidiando a agdo no mundo do
trabalho, haja vista que Victor Ferreira do Amaral defendia a formag&o em cursos superiores como
fundamento para o exercicio de qualquer atividade profissional.

Evidencia-se a ideia de se criar uma universidade para difundir conhecimento, se ndo para as massas
em geral, pelo menos para uma classe média, que aqui preponderava. Seria uma universidade “que
segundo jornal da época formaria 0 homem que sabe, em oposicdo ao homem que finge saber”
(MOREIRA, 2002 p. 9).

Assim, o modelo de universidade pretendido ainda ndo incluia a pesquisa, era meramente de ensino.
Tratava-se de promover 0 ensino para paranaenses, mas com um contetdo fundamentado mais em
formacéo basica geral do que especificamente profissionalizante. Talvez se possa inferir que o cunho
moral de formacdo do cidaddo culto aproxima de alguma forma, a instituicdo, em seus primeiros
tempos, do modelo inglés.

Paralelamente ao grupo liderado por Victor do Amaral, havia surgido outro, que defendia, também, a
criacdo da Universidade Paranaense. Esse tinha um de seus expoentes na pessoa do militar positivista
Nilo Cairo. A unido desses dois grupos possibilitou a criagdo da universidade cujo respaldo legal foi
dado pela Lei Rivadavia Correia, de 1911, que desoficializou e liberou o ensino superior no pais,
pertencendo ao grupo de institui¢des que Luiz Antdnio Cunha chamou de “Universidades passageiras”
(CUNHA, 1986, p. 198-211) no qual se incluem, também, a Universidade de Manaus, criada em 1909
e dissolvida em 1926, e a Universidade de S&o Paulo, fundada em 1911 e que encerrou suas atividades
em 19177,

Nesse contexto foi fundada e instalada a Universidade. Os primeiros cursos ofertados foram: Ciéncias
Juridicas e Sociais, Engenharia, Comércio, Odontologia, Farmécia e Obstetricia, €, em 1914, Medicina
e Cirurgia. Victor do Amaral foi seu primeiro reitor, permanecendo no cargo, mesmo que
simbolicamente, até 1948.

Os anos 50 e 60, por sua vez, foram marcados por expressiva expansao fisica, com destaque ao

Complexo da Reitoria, Centro Politécnico e Hospital de Clinicas. A UFPR consolidava-se, entéo,
como universidade multicampi. Nos anos subsequentes incorporou o antigo Colégio dos Jesuitas de
Paranagué, hoje o Museu de Arqueologia e Etnologia, e a Escola de Educacéo Fisica e Desportos do

7 N&o confundir com a atual Universidade de Sdo Paulo — USP, que é estadual.
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Parana (1977); e inaugurou as sedes do Setor de Ciéncias Biologicas, no Centro Politécnico (1979) e
do Centro de Biologia Marinha em Pontal do Sul (1981).

No final dos anos de 1960 houve a criacdo da BC — Biblioteca Central e até o final dos anos 1980,
formou-se o Sistema de Bibliotecas. Em 1968 num esfor¢o conjunto da Escola de Engenharia, da
Escola de Medicina e do Departamento de Histologia a Reitoria inaugura o Centro de Microscopia
Eletrénica, o primeiro na regido Sul do Brasil e um dos pioneiros do Pais.

Em 30 de agosto de 1971, por iniciativa de professores do curso de Engenharia Florestal, foi instituida
a FUPEF — Fundacdo de Pesquisas Florestais do Parana, entidade de direito privado sem fins
lucrativos, para ser uma instituicdo autbnoma com o objetivo de viabilizar diversas atividades que até
entdo eram realizadas pelo entdo CPF — Centro de Pesquisas Florestais (em funcionamento desde
1968, quando foi criado para dar apoio ao convénio com a FAO — Food and Agriculture
Organization—, da ONU — Organizacdo das Nacgdes Unidas [1967-1969]). Inicialmente a FUPEF
atuou junto aos cursos de Engenharia Florestal e Engenharia Industrial Madeireira, a partir de 2011
teve seu estatuto alterado para ampliar as suas areas de atuacao.

Em 1980 deu-se a instalacdo da FUNPAR — Fundacdo para o Desenvolvimento da Ciéncia, da
Tecnologia e da Cultura. Em 1993 a UFPR dé inicio a sua interiorizacdo no Parana mediante a criacdo
do Campus Palotina e de centros de pesquisa agricola e florestal em quatro municipios. Outras trés
expansdes fisicas muito significativas consistiram na inauguracéo da Escola Técnica (atual SEPT —
Setor de Educacéo Profissional e Tecnologica), em 1994; do Campus Jardim Botanico, em 1997; e do
Setor Litoral, j& no novo Século XXI. Na continuidade da expansdo, foram criadas as unidades em
Jandaia do Sul e Toledo.

Quanto ao Estado do Parana, no Censo do Ensino Superior 2017 publicado pelo INEP, os dados
mostram 189 instituicdes, das quais 13 sdo publicas sendo 4 federais (3 delas na capital do estado), 7
estaduais, todas sediadas no interior do Estado e 3 municipais, também em cidades do interior.

Tabela 3: Institui¢cbes de ensino superior no Parana

Categoria Federal Estadual Municipal Privada Total
Administrativa | Capital | Interior | Capital | Interior | Capital | Interior | Capital | Interior | Capital | Interior
Universidades 2 1 0 7 0 0 3 2 5 10
Conies 0 0 0 0 0 1 8 7 8 8
Universitarios

Faculdades 0 0 0 0 0 1 45 111 45 112
IFse CEFETs 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
TOTAL

GERAL 3 1 0 7 0 2 56 120 189

2.8 Cenarios e Perspectivas

2.8.1 No Campo das Politicas Publicas

As diretrizes da politica académica em desenvolvimento nas universidades, em especial nas
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universidades publicas, requerem a aceitacéo tacita de que tanto na graduag¢do como na pés-graduacao
as tendéncias internacionais exercem influéncia significativa no fazer académico.

O século XXI acentuou enormemente a importancia do contexto mundial, de tal sorte que hoje os
estudiosos das questdes académicas destacam em seus estudos e investigacdes as consequéncias da
“mundializagdo” e “globalizagdo” sobre os processos de formacdo na educacdo superior, que ndo
podem mais ser pensados nos limites das fronteiras nacionais.

O exemplo do movimento de revisdo desencadeado na Europa a partir do Processo de Bolonha,
implantado em 1999 e que, ao completar quase 20 anos, apresenta reflexdes importantes sobre os
resultados possiveis na reconfiguracdo de sistemas de educacdo superior, com exigéncias locais
diferenciadas, e do ENLACES®, como perspectiva de construgdo de um espago comum latino-
americano para responder as exigéncias de uma educacdo superior que congregue necessidades
globais com os desafios cotidianos dos problemas locais, d& bem a dimensdo da importancia da
internacionalizacdo no papel a ser desempenhado pelas instituicdes de educacédo superior.

A verdade é que, ndo obstante a enorme gama de estudos e os espacos de reflexBes nacionais e
internacionais, a missdo basica da educacdo superior permanece vinculada a quatro objetivos
principais:

A producéo de novos conhecimentos (funcéo de pesquisa);
A formacéo de pessoal altamente qualificado (fungéo de ensino);

* A integracdo do ensino e da pesquisa com demandas sociais, buscando comprometimento da
comunidade universitaria, e estabelecendo mecanismos que inter-relacionem o saber académico ao

saber dos demais segmentos da sociedade (funcdo da extensdo);
« A funcdo ética, que inclui a cidadania e a critica social dentro do principio do livre pensar.

Os debates que tém sido travados deixam claro que, com o avanco da ciéncia e da tecnologia, 0s
representantes dos paises industrializados, de & muito conscientes de que o saber, o conhecimento e a
informacdo tornaram-se os elementos motores da sociedade mundial, buscam todas as formas de
defesa do acesso universal a educacdo superior.

Mas, ndo ha que confundir informag&o com conhecimento. Informagéo é um conjunto de dados, com
significado, a ser transformado em conhecimentos. O conhecimento pressupde uma capacidade critica
de transmissdo de informacOes e de aprendizagem que permite a transformacdo do arcaboucgo de
informagdes em um conjunto de saberes com a capacidade de gerar a transformagdo necesséria para o
desenvolvimento. Observe-se que 0s paises ditos ricos e desenvolvidos (ou aqueles que almejam
atingir essa condicéo) investem macicamente na pesquisa cientifica e tecnologica.

8 Espacio Latinoamericano y Caribefio de Educacién Superior
http://espacioenlaces.org/
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E evidente que, para atingir um estado de maior desenvolvimento endégeno, autossustentavel, humano
ou apenas para serem independentes, os paises em desenvolvimento necessitam de mais
conhecimento, de mais saberes, de mais tecnologia. Os saberes sdo produzidos basicamente nas
universidades e quem os desenvolve séo os cidaddos formados nos estabelecimentos de educacéo
superior, isto é, os cientistas, 0s engenheiros, 0s cientistas sociais, 0s educadores e outros tantos
profissionais cidadaos.

No momento em que a educagdo superior sofre as influéncias do processo de globalizacdo da
economia e da consequente queda das fronteiras do conhecimento, mais e mais espagos se abrem para
o0s intercdmbios de conhecimentos seja no nivel de graduacdo, seja no nivel da pos-graduacao.

O estreitamento das relagOes culturais intra e interpaises tém-se constituido em elemento favorecedor
da mobilidade académica e da qualidade do processo de formacao.

2.8.2 No Campo do Planejamento e da Avaliacéo

Buscando uma participacdo plural no processo de planejamento do desenvolvimento institucional de
nossa instituicdo, a PROPLAN — Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas, convidou a
comunidade universitaria a uma ampla discussdo a respeito dos objetivos estratégicos para o
quinquénio 2017-2021.

2.8.3 Uma Universidade Etica

A Universidade Federal do Parand busca de modo incessante e permanente a manutencdo dos
principios éticos e, o alinhamento administrativo e pedagdgico com os principios republicanos do
Estado democratico de direito. Instrumenta-se com legislacdo em vigor para constituir a Comisséao de
Etica da UFPR:
“Cada Comisséo de Etica de que trata o Decreto N° 1171 de 22 de junho de
1994, sera integrada por trés membros titulares e trés suplentes, escolhidos
entre servidores e empregados do seu quadro permanente, e designados pelo
dirigente maximo da respectiva entidade ou 6rgdo, para mandatos nao

coincidentes de trés anos.” (Decreto N° 6029 de 01 de Fevereiro de 2007
Art.5)

Em razdo disso, a Instituicdo suporta uma estrutura organizada para o desenvolvimento das questdes
institucionais éticas, sob a orientacdo de um plano de trabalho construido para nortear a atividades e
acBes da equipe que compde a Comissio de Etica Setorial no &mbito da UFPR.

A UFPR entrega a sociedade paranaense produtos e servicos resultantes da engrenagem das ac¢des de
Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria, embrides de um ambiente inovador, contemporaneo e
ético. Etica essa, que vem ao encontro dos pensamentos e diretrizes da gestdo institucional,
compartilha com toda a comunidade universitaria, promovendo o zelo dos direitos constitucionais do
cidaddo, do manejo consciente e respeitoso dos recursos publicos, naturais, culturais e econdémicos.
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3 PILARES ESTRUTURANTES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

A UFPR, em consonancia com principio constitucional, artigo 207, secdo I, Capitulo Il, Titulo VIII,
que atribui as universidades, pleno gozo de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, obedecendo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, apresenta seus 0s eixos estruturantes da gestdo estratégica da Universidade, que permeiam
a administracdo central da instituicdo, e fundamentam o planejamento estratégico da UFPR para o
quinguénio de vigéncia deste PDI:

e Ensino: E a principal razdo de existir da UFPR, trata diretamente da cadeia de valor da UFPR.
Quesitos como diplomacéo, exploracdo da capacidade ociosa de ensino, relacdo ao acesso, a
evasdo, a diplomacdo, a titulacdo docente e conceito dos cursos, indicam, além do nivel
qualitativo do produto UFPR, o crescimento institucional no meio corporativo em que esta
inserido.

e Pesquisa: Outro importante termémetro do comportamento institucional, tanto internamente,
quanto externamente. E representado pelo valor agregado ao produto UFPR, apds ser
submetido ao labor tecnoldgico e inovador. Este resultado vem se somar ao ensino e as
atividades de extensao e marcar a qualidade e reconhecimento da marca e do produto UFPR.

e Extensdo: O compromisso social da Universidade com as politicas publicas e as demandas da
sociedade se faz presente por meio das atividades de extensdo (programas, projetos, cursos,
eventos, oficinas e prestacdo de servicos) a partir de principios inerentes, tais como: a relagdo
dialogica de construcdo do conhecimento e o impacto na transformacédo social. Dessa forma
contribui para o desenvolvimento regional e nacional e na garantia dos direitos humanos e da
diversidade. Esta concepcéo leva ndo apenas a marca UFPR para fora dos limites institucionais,
mas também exerce importante papel sociocomunitéario, oferecendo fomento a cultura
brasileira e regional, e levando servigos meritérios de qualidade, desenvolvidos nasinstancias
da pesquisa e do ensino universitario.

e Inovacdo: Como ndo poderia deixar de ser, para a construcdo de uma sociedade desenvolvida,
consciente e sustentavel, a sua Universidade precisa estar amplamente ativa e em sintonia com
o mundo globalizado, ciente das necessidades sociais de tecnoldgicas modernizadas,
produtoras de produtos e servicos, no amplo espectro da industria, comércio e servigos, capaz
de ndo apenas acomodar a qualificada mao de obra por ela gerada, mas também, mas também
provocar novas demandas de mercado e valor socioeconémico para o cidadao.

e Internacionalizacdo: Em consonancia ao crescente processo de globalizagdo dos mercados e
da integragdo do conhecimento e da tecnologia, a universidade inovadora necessita se
posicionar, ndo apenas entres as melhores no ambito nacional, mas também ampliar a visdo de
instituicdo instalada num ambiente globalizado. Abragando parcerias de ensino, de novas
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tecnologias e expansao cultural. A Universidade Federal do Parana, por meio da sua Agéncia
UFPR Internacional, busca ampliar as fronteiras do conhecimento universitario e cientifico,
por meio de programas de relacionamento institucional de esfera internacional, absorvendo de
docentes estrangeiros e abrigando discentes oriundos de varios paises.

e Gestdo: Conjunto de politicas, objetivos, técnicas, processos, operacdes, ferramentas e pessoas
que conduz o complexo administrativo da Universidade Federal do Parana. Define o0s
horizontes institucionais e o plano de governanca institucional, dando suporte aos demais
pilares que sustentam o proposito de existir da Universidade. Desenvolve e dissemina as
praticas de compliance institucional, evitando e corrigindo eventuais deformidades e desvios
em relagdo a politica que rege a Universidade Centenéria. Cabe a este eixo estratégico,
coordenar o desenvolvimento institucional, administrar 0Ss recursos e 0S capitais
organizacionais para o0 atingimento das metas que levardo ao cumprimento da Missdo da
UFPR, e, com olhar através de lentes isentas de distor¢des politicas ou ideoldgicas, caminhar
sempre em alinho com Visdo Institucional, com o objetivo principal de fomentar o crescimento
da UFPR enquanto universidade publica gratuita e de qualidade, mantida com recursos
publicos e de interesse da sociedade e do Estado.

Ensino Pesquisa | Extensao

Internacio

Inovacao Gestao .
nalizacao

Figura 5: Pilares estruturantes da estratégia de gestdo da UFPR

3.1 Politicas de Ensino UFPR

3.1.1 Projeto Pedagogico Institucional - PPI

Em uma universidade do porte e complexidade da UFPR compreende-se que os campos de
conhecimento dos cursos — ofertados por departamentos que compdem os diferentes setores em
Curitiba ou diretamente por setores ou campus originado dos processos de expansdo — possuem suas
especificidades, sua historicidade e dominios. Entretanto, alguns principios pedagogicos parecem
perpassar 0s diferentes cursos e é por entender-se que a funcéo precipua de um Projeto Pedagogico
Institucional é explicitar os principios que o pautaram, tendo em vista orientar a elaboracdo dos
projetos pedagadgicos dos cursos ofertados na UFPR, é que 0s seguintes principios sdo enunciados:
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O protagonismo dos estudantes € condicdo necessaria a sua aprendizagem,
desenvolvimento e compreensdo conceitual,

e A conectividade entre pessoas alterou a natureza dos tempos e espacgos sociais
demandando préticas educativas que incorporem novas tecnologias;

e As praticas multi e interdisciplinares na producédo da ciéncia contemporanea apontam
para a legitimidade das organizac6es curriculares que superam as rigidas demarcacgoes
disciplinares;

e A valorizacdo da interculturalidade na producdo dos conhecimentos é condicdo
necessaria para a superacao das diferencas socioculturais e a geracdo dos saberes;

e O ensino superior deve ser compreendido com parte integrante e indissociavel de um
sistema educacional, de tal modo que seus parametros pedagogicos nao possam ser
concebidos de modo isolado e indiferente as condi¢cdes das demais etapas da formacéo
escolar;

e A producdo e a avaliacdo das préaticas educativas podem — e sdo desejaveis que assim
sejam — compartilhada entre docentes, entre docentes e discentes e entre discentes;

e As préticas avaliativas oportunizam, acompanham e revelam as diferentes formas de
aprendizagem do conhecimento académico.

Com base nestes principios, a seguir sdo elencadas as atitudes referenciais que devem orientar as
relacdes de ensino-aprendizagem na UFPR e, por isso, devem ser progressivamente incorporadas aos
projetos pedagdgicos dos seus cursos de graduacao:

1.

Incentivar acGes pedagodgicas baseadas em metodologias que mobilizem o potencial
criativo e critico dos estudantes e seus professores. O ensino pode se realizar apenas por
meio da abordagem tematica e explicacdo oral de um contetddo, mas a aprendizagem para
o desenvolvimento conceitual dos saberes académicos precisa apoiar-se nas experiéncias e
relagdes compartilhadas, nos problemas e desafios criados e nas a¢des realizadas.

Valorizar a continua interacdo entre teoria e pratica. Numa sociedade mediada por
tecnologias cada vez mais complexas, a dialética entre teoria e pratica modificou a forma
de buscar as informacdes e de produzir conhecimentos. O acesso livre a bases de
conhecimento tem contribuido para que discentes e docentes, individual ou coletivamente,
se insiram como sujeitos autdbnomos nos processos de aprendizagem e de producdo do
conhecimento.

Valorizar praticas docentes compartilhadas que, por meio da integracéo entre disciplinas,
integram campos de saberes de referéncia no processo de formagéo tedrico-pratica dos
estudantes. A Universidade possui por natureza uma vocagéo interdisciplinar: convivem no
mesmo espaco uma pluralidade de ideias e concepgdes, porém, no caso da UFPR, a
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estrutura organizacional por setores, departamentos e cursos pode ser um fator limitador
para as tentativas inovadoras de superacao das rigidas demarcaces disciplinares. O didlogo
entre todas essas instancias por meio da oferta de disciplinas capazes de integrar estudantes
de diferentes cursos, setores e campus, pode ser uma forma de potencializar a
interdisciplinaridade e buscar a flexibilizacdo dos componentes curriculares. Ao mesmo
tempo, praticas como a docéncia compartilhada podem ser aliadas do exercicio efetivo do
que ¢ ser “Universidade”.

4. Inserir progressivamente recursos avancados de tecnologias da informacéo e comunicacéo,
preferencialmente no formato de praticas de EaD (educacdo a distancia), na educacao
presencial tendo em vista tanto a flexibilizacdo curricular quanto o desenvolvimento de
uma cultura digital. O necessario desenvolvimento de uma cultura digital ao longo do
processo de aprendizagem na educacdo superior exige que a tecnologia seja incorporada a
vida do estudante da mesma forma como todas as outras dimensdes da sua vida o
acompanham durante a sua experiéncia na Universidade. Nesse sentido, € imperativo que
0S cursos busquem estratégias que permitam a capacitacao profissional de seus docentes na
utilizacdo de diferentes recursos tecnoldgicos no processo de ensino e aprendizagem.

5. Identificar a interculturalidade como um processo multidimensional que deve integrar todas
as etapas do desenvolvimento académico dos estudantes. A formacéo dos alunos néo pode
ser pensada como uma atividade apenas intelectual. E um processo complexo, no qual é
preciso conhecer para intervir, e intervir para melhorar. Ao desenvolver uma atividade
complexa, o aluno esta, ao mesmo tempo, se apropriando de um determinado objeto de
conhecimento cultural e se formando como sujeito cultural. Torna-se, assim, imperativo
diferenciar os alunos, considerar seus modos de viver, suas experiéncias prévias, sua
historia de vida, vinculando-os do contexto sécio historico que os formou.

6. Inserir os percursos formativos de cada curso em projetos formativos mais amplos validos
para toda a Universidade e reivindicados pela sociedade. Os curriculos ndo devem ser
construidos apenas sob as perspectivas dos seus agentes mais imediatos, a saber,
professores e estudantes. Ele deve se abrir a politicas institucionais mais amplas, a fim de
integrar diferentes perspectivas formativas e abarcar aquelas demandadas pelos diversos
agentes sociais. A Universidade deve se abrir a sociedade, conferindo valor formativo a
interagdo com os seus diversos segmentos. No caso particular dos cursos de formacdo de
professores, a interacdo com a escola de educacéo basica deve ser priorizada e diversificada,
a ponto de se converter num elemento formativo estruturante dos curriculos dos cursos.

7. Promover préaticas avaliativas processuais que oportunizem acompanhar e revelar as
diferentes formas de aprendizagem do conhecimento académico. As diferentes formas e
instrumentos de avaliacdo utilizados pelo professor deve dar mais énfase a analise do
processo de producdo do conhecimento pelo aluno, registrando de forma processual as
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diferentes etapas e caracteristicas da construcao e elaboracao critica do conhecimento e
menos a deteccdo daquilo que o estudante ainda ndo aprendeu, buscando valorizar aspectos
do conhecimento que o estudante demonstra estar a meio caminho de aprender.

8. Proporcionar oportunidades de integralizacdo curricular diferenciadas, por meio da
participacdo em programas institucionais e atividades fundamentais de pesquisa e extensao.
A insercdo social da Universidade estd assentada no tripé representado pelo ensino,
pesquisa e extensdo, formato indissocidvel e que precisa ser considerado nas formas de
integralizacdo curricular. Os programas de inicia¢do a pesquisa, como PIBIC, podem ser
tratados como atividades formativas, valorizando o caminho da pesquisa na formacéo de
jovens pesquisadores. A participacdo em atividades de extensdo, como as empresas
juniores, programas/projetos de extensdo de atencdo a comunidade como os que tém sido
desenvolvidos pela area da salde, sdo exemplos de atividades que devem ser valorizar na
integralizagéo curricular dos cursos.

9. Revisar permanentemente a manutencdo de pré-requisitos curriculares. A presenca de pré-
requisitos compromete a flexibilidade, impde a linearidade e dificulta uma trajetoria
formativa ajustada as possibilidades e as expectativas do estudante. A decisdo por pré-
requisitos precisa ser precedida de uma profunda reflexdo de carater epistemoldgico,
cognitivo e pedagdgico, e, quando for impositiva a sua manuten¢do ou adogdo, deve estar
associada a um programa de orientacdo e acompanhamento académicos que permita
corrigir os seus eventuais efeitos sobre o crescimento dos indicadores de desperiodizacéo e
retencdo dos estudantes no curso.

10. Proporcionar a participacdo em programas mobilidade académica. As universidades tém
encontrado na mobilidade académica nacional e internacional uma forma poderosa para o
enriquecimento das capacidades cientificas, profissionais e interculturais dos estudantes,
convertendo essas iniciativas em uma forma de integralizacdo curricular, tanto na
graduacdo quanto na pés-graduacdo. A mobilidade inter e intrainstitucionais, presencial ou
a distancia, deve ser encarada como uma possibilidade real de enriquecimento cultural e
tedrico dos percursos formativos, por meio da oferta de disciplinas comuns ou médulos que
integrem disciplinas, que atendam as necessidades de diferentes cursos, inclusive em outras
linguas. Dessa forma, os projetos pedagogicos de curso podem considerar diferentes
trajetorias formativas para a integralizacdo curricular, desde que respeitadas as respectivas
diretrizes curriculares.

11. Instituir o estdgio como um processo de reflexdo progressiva sobre a pratica profissional,
preparatéorio para o exercicio qualificado no mundo do trabalho. A constru¢do de um
profissional, cidaddo, comprometido com a ética e dignidade humana passa pelas atividades
praticas, cujo lécus privilegiado é o estagio. No estagio que, ainda de forma preliminar e
orientada, o estudante deve ser desafiado a refletir sobre os saberes e fazeres necessarios
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ao exercicio de sua profissao. O acompanhamento direto do orientador professor
universitario, no campo de estagio, torna-se, portanto, indispensavel. Ele deve favorecer e
mediar a reflexdo sobre a préatica profissional, por meio de uma docéncia compartilhada
com o supervisor do campo de estagio. A formacéo de uma rede de parcerias, composta por
organizacbes (de diferentes naturezas, publicas, privadas, terceiro setor, etc.) é
particularmente relevante para qualificar e diversificar as atividades préaticas de estagio,
sendo, colateralmente, uma forma de viabilizar o papel ativo e integrado da Universidade
no cumprimento da sua misséo social. Portanto, as atividades de estagio sdo de natureza
propria e devem ser diferenciadas de atividades correlatas, tais como as atividades
formativas complementares e aquelas necessérias a producdo do TCC — trabalho de
concluséo de curso.

12. Integrar as atividades de ensino a divulgacdo do conhecimento cientifico por meio de
materiais didaticos e paradidaticos. Como uma instituicdo dedicada a producdo e ao
crescimento do conhecimento cientifico, a Universidade também precisa preocupar-se em
tornar publico esse conhecimento. A divulgacdo da sua producao cientifica no formato de
materiais acessiveis ao publico ndo especializado, sobretudo como material didatico,
permite a inclusdo de descobertas inovadoras no processo de ensino aprendizagem desde
0s anos iniciais do processo de escolariza¢do. Considerando que a inclusdo é um principio
fundamental na UFPR, o desenvolvimento de materiais pedagdgicos deve considerar a
possibilidade do amplo acesso para todos 0s publicos, respeitando-se sua diversidade. Isso
esta relacionado tanto ao seu desenvolvimento quanto a sua disponibilidade. Possibilitar
que os materiais pedagogicos produzidos sejam acessiveis em LIBRAS e Braile, bem como
em suportes digitais que facilitem e potencializem o compartilhamento do conhecimento é
um critério relevante.

3.1.2 Graduacdo: Acesso, Acompanhamento e Permanéncia

Atualmente (2018), a UFPR possui cerca de 30 mil estudantes nos seus 134 cursos de graduacéo
presenciais. O acesso a esses cursos faz-se por meio de dois processos seletivos: o processo seletivo
préprio — PS-UFPR —e 0 SISU — Sistema de Selecdo Unificada, mantido pelo Ministério da Educacao.
Pelo primeiro processo, sdo preenchidas 80% das vagas e, pelo segundo, 20%. Em ambos 0s processos,
sdo0 observadas as reservas de vagas instituidas pela Lei 12.711/2012, que destina vagas a estudantes
egressos da EP — escola publica, com RI — renda familiar per capita inferior a 1,5 salarios minimo,
autodeclarados PPI — pretos, pardos ¢ indigenas e, a partir de 2016, a estudantes com deficiéncia
(PCD). Para cada um desses segmentos, sdo reservadas, respectivamente, 50% EP, 50% RI, 28,51%
PPl e 21,86% PCD, com base na prevaléncia desses segmentos na populacdo do Estado do Parana,
segundo o ultimo censo populacional do IBGE.

A UFPR integra ainda a CUIA — Comiss&o Universidade para indios—, instituida pela Lei Estadual n°
13.134/2001 e responsavel pelo Vestibular Especifico Interinstitucional dos Povos Indigenas, que
seleciona candidatos indigenas as vagas suplementares reservadas na UFPR e nas universidades
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estaduais paranaenses. A UFPR destina uma vaga suplementar em todos os seus 139 cursos de
graduacao, aos dez estudantes indigenas selecionados por meio desse vestibular especifico. Para tanto
o NUEI — Nucleo Universitario de Educagdo Indigena—, vinculado 8 PROGRAD, acompanha e
qualifica a politica de acesso, permanéncia e afirmacdo indigena na UFPR. Merece destaque o comité
gestor, instituido pela a Resolucdo 37/04-COUN, que é uma comissdo constituida, especificamente,
para 0 acompanhamento das politicas indigenas ¢ o Projeto AMEI — Acolhimento e Monitoria de
Estudantes Indigenas, que dentre suas agdes estd o desenvolvimento de estratégias educacionais de
afirmacdo social, étnica, psicopedagogica, linguistica, cultural, digita e institucional, em especial no
primeiro ano de vida universitéaria dos estudantes indigenas.

Para determinados cursos, a UFPR também mantém processos seletivos especificos. Este é o caso de
cursos tais como os de Letras LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais, e de Educa¢do no Campo, cujas
vagas se destinam prioritariamente a segmentos da populagédo cuja formacdo escolar foi realizada sob
condiges especificas. Também mereceram uma modalidade prépria de ingresso cursos que possuiam
uma alta taxa de evaséao. Esse foi 0 caso dos cursos de matematica, matematica industrial e estatistica.
Para esses cursos, foi implementado o processo seletivo estendido, que consiste de uma terceira fase
na qual os estudantes, em numero de duas vezes o total de vagas, cursam disciplinas durante um
semestre e, ao final desse semestre, 0os melhores classificados ocupam as vagas disponibilizadas.

A UFPR, a exemplo do que ocorre com a maioria das universidades publicas brasileiras, tem indices
de evasdo acima do aceitavel, em determinados cursos. Por isso, a reducdo da evasdo nesses cursos
tornou-se uma preocupacdo constante e, em breve, deve se converter numa politica institucional. Para
mitigar os efeitos da evasdo e ampliar a ocupacédo das vagas disponibilizadas, foi criado o PROVAR
— Processo de Ocupacdo de Vagas Remanescentes. O numero total de vagas remanescentes
preenchidas pelo PROVAR atinge cerca de 10% das vagas ofertadas a cada ano nos cursos de
graduacéo.

O acompanhamento académico e pedagogico, sobretudo nos casos dos estudantes que possuem
necessidades especiais e/ou que demandam acGes especiais de acessibilidade, também merece uma
atencdo especial da UFPR. O NAPNE — Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais—,
vinculado a PROGRAD, tem atuado desde 2005 junto a esse publico, realizando 0 acompanhamento
dos processos de inclusdo e educacdo na UFPR, com apoio psicopedagdgico, equipamentos
especificos, bem como softwares de acessibilidade adquiridos e/ou desenvolvidos por professores da
propria UFPR. As acBes do NAPNE consolidaram a presenga e a permanéncia dos estudantes PCD,
transtornos do espectro autista, distarbios da aprendizagem e, mais recentemente, (2016), dos
estudantes com altas habilidades/superdotacéo, por meio do NEPAHS — Nucleo de Estudos e Praticas
em Altas Habilidades/Superdotacdo— nos cursos de graduacdo, educacdo profissional e de poés-
graduacdo. O resultado mais visivel da atuacdo do NAPNE foi a cria¢do e o pleno funcionamento ha
trés anos do curso de Letras LIBRAS, voltado a formagéo de professores para educacao bilingue de
surdos.
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A UFPR no que se refere as politicas afirmativas para pretos e pardos para além do sistema de cotas,
ja referido, conta com o NEAB — Nucleo de Estudos Afro-brasileiros—, que se constitui como um
centro de referéncia que articula e promove atividades de ensino, pesquisa e extensao relacionadas ao
campo de estudos afro-brasileiros. O NEAB colabora com a permanéncia simbdlica e material dos
estudantes negros e negras cotistas e ndo cotistas, por meio de um espaco de estudos acolhedor e do
processo de selecdo de bolsas do PIBIS, destinadas especificamente para essa demanda. A
coordenacdo do NEAB organiza o acolhimento de seu publico alvo no inicio do ano letivo, realizam
palestras, cursos de lingua estrangeira, discussdes em grupos e apoia atividades estudantis, assim como
tem sido I6cus de recebimento de denincias de discriminacdo racial sofrida por estudantes.

Hoje, o espaco de politicas afirmativas e inclusivas na Universidade foi muitas vezes ampliado, indo
muito além dos cursos de graduacdo. Isso tem exigido um novo modelo de insercdo institucional,
sobretudo do NAPNE, NUEI e NEAB na UFPR, provocando a criagdo da SIPAD — Superintendéncia
de Inclusdo, Politicas Afirmativas e Diversidade submetida administrativamente ao Gabinete do
Reitor.

Em suma, percebe-se com certa facilidade que a UFPR progrediu consistentemente nas suas politicas
de acesso e de permanéncia. Um fator importante para o progresso nessas areas foi o fato de que
puderam contar com unidades administrativas, dotadas de pessoal técnico e planos de gestéo alinhados
a estas diretrizes. Além do NAPNE, NUEI e NEAB destaca-se 0 NC — Ndcleo de Concursos—, cuja
estrutura administrativa e logistica esteve permanentemente a servi¢co das melhorias e inovagdes nas
politicas de acesso. A auséncia de um progresso similar em outras areas do ensino de graduacao — tais
como gestdo curricular, estagio, avaliacao de curso, emissdo e registro de diploma, apoio a programas
institucionais, etc. — muito se deve a falta de uma infraestrutura similar bem dimensionada para as
suas necessidades. Um ponto de estrangulamento comum a quase todas as areas com taxas de
progresso inferiores ao esperado € a inexisténcia de sistemas digitais de gestdo, acompanhamento e
controle.

3.1.3 Mecanismos Para Democratizar o Acesso a P6s-graduacéo
O Sistema de Pds-graduacdo da Universidade Federal do Parana oferecido a candidatos diplomados
em cursos de graduacdo destaca-se por sua importancia no conjunto do sistema de ensino estadual,
regional e nacional. Esse sistema caracteriza-se pela cobertura de amplo espectro de areas de
conhecimento e abriga alguns dos programas de pos-graduacdo mais tradicionais e pioneiros do pais,
iniciados em 1965 e inicio dos anos 70, passando por uma grande expansdo nos ultimos 5 anos. Atua
nas modalidades stricto sensu e lato sensu.

A estratégia 14.5 do Plano nacional de Educacdo define a implementacdo de a¢Ges para reduzir as
desigualdades étnico-raciais e regionais e para favorecer o acesso das popula¢ées do campo e das
comunidades indigenas e quilombolas a programas de mestrado e doutorado;

Jé& a estratégia 14.8 do Plano Nacional de Educacéo define estimular a participacdo das mulheres nos
cursos de pos-graduacdo stricto sensu, em particular aqueles ligados as areas de Engenharia,
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Matematica, Fisica, Quimica, Informatica e outros no campo das ciéncias.

No combate as desigualdades étnico-raciais a UFPR desenvolve desde 2013 o Programa Pré-Pds
UFPR: Preparatério para Pos-graduacdo Afirmacdo na P@s; que prepara para selecdo a mestrado e
doutorado a negros e negras; quilombolas; indigenas; pessoas com deficiéncia; surdos e surdas;
pessoas trans e ativistas LGBT. Alem disso programas de pos-graduacdo em especifico desenvolvem
politicas de ingresso com cotas para os referidos grupos sociais.

No que se refere a participacdo de mulheres os dados de monitoramento revelam a importante
participacao crescente de mulheres nos programas de mestrado e doutorado.

A UFPR propde neste PDI o desenvolvimento de a¢des coordenadas para ampliar estes processos de
democratizacdo de acesso e cumprimento das referidas estratégias do Plano Nacional de Educacéo,
Lei Federal 13.005/2014

3.1.4 Pos-graduacdo Stricto Sensu
Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu na UFPR sdo oferecidos nos niveis: doutorado e mestrado
(modalidades: académico e profissional), por meio dos quais se conferem graus e se expedem,
respectivamente, diplomas de doutor e mestre. Vale destacar a institucionalizacédo recente do estagio
de po6s-doutorado na UFPR, como uma decorréncia da melhoria da qualificacdo docente, também
vinculada a consolidacdo dos programas de pos-graduacéo e das atividades da pesquisa desenvolvida
na instituicdo.

A estratégia 14.4 do Plano Nacional de Educacdo 2014 — 2024 (Lei N° 13.005, de 25 de junho de
2014), regem planos nacionais da pds-graduacdo preconizam a sua expansao no Brasil. A UFPR,
dentro de suas competéncias legais, trabalha exaustivamente para contribuir com o0s objetivos
preconizados no PNE 2014 — 2024, e vai além, expandindo o nimero oferta de cursos de pés-
graduacdo stricto sensu, seus conceitos qualitativos, e ainda, oferecer servicos e produtos com
conceito inovador, oriundos da pesquisa universitaria da UFPR.

Esta tendéncia pode ser verificada nos nimeros universitarios: Em 2001 a UFPR possuia 33 cursos de
mestrado e 18 de doutorado. Os valores atuais (2018) mostram 87 op¢des de mestrado (73 académicos;
13 profissionais; 01 compartilhado), e 61 de doutorado — Figura 6. Varios cursos de mestrados estao
em fase de elaboracéo e apresentagéo de proposta para criagcdo de doutorado, o0 que deve incrementar
ainda mais a oferta dessa modalidade na UFPR. Devido a esta grande expansao uma atencgéo deve ser
dada a consolidacdo dos novos programas, especialmente pela elevacdo de notas dos programas
vigentes.
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Figura 6: Programas de p6s-graduacdo UFPR em 2018
Fonte: <http://www.prppg.ufpr.br/site/mestrado-doutorado/programas_pgmd/> acesso em 10/06/2019.

B 73 Mestrados
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N 13 Mestrados
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1 Mestrado
Compartilhado.

B 61 Doutorados

A Figura 7 mostra a distribuicdo dos programas de mestrado e doutorado da UFPR por conceito em
2017. Vale destacar que dos 16 mestrados que apresentam nota 3 (18,4%), 8 sdo novos, isto é ainda
ndo passaram pela primeira avaliacdo e tendem a sustentar suas notas até que um ciclo de avaliacdo
seja completado. A UFPR possui 34 programas com nota 4 (39,1%), 27 programas com nota 5 (31%),
14 programas com nota 6 (8%) e 3 programas nota 7 (3,4%).

Distribuigio conceitos CAPES por programas
stricto sensu UFPR

4%

W Conceito 7

M Conceito 6

Conceito 5

W Conceito4

M Conceito 3

Figura 7: Distribui¢do dos conceitos por programas — 2018.
Fonte: <https://indicadores.ufpr.br/ind/index.php> acesso em 10/06/2019.

A instituicdo contempla estudos avancados todas as areas do conhecimento, com o envolvimento de
9705 alunos, dentre os matriculados, ingressos e egressos nos programas de pos-graduacao, no final
do exercicio letivo de 2018. Neste periodo, os programas de p6s-graduagdo da UFPR movimentaram
uma populacdo de 3836 alunos ligados aos programas de doutorado, sendo 543 concluintes, 2585
matriculados e 708 ingressantes. J& 0s numeros do mestrado sdo: 1323 concluintes, 3018 matriculados
e 1528 ingressantes, perfazendo um contingente de 5869 alunos envolvidos com os programas de
mestrado, incluindo-se nestes dados, o universo de alunos do mestrado académico e profissional.

Em termos gerais, a figura 08 demonstra a evolucdo do conceito da pds-graduagdo stricto sensu na
Universidade Federal do Paran, segundo a CAPES, a partir de 2013:
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Figura 8: Evolucao do conceito CAPES na Pds-graduagéo Stricto Sensu UFPR.

Fonte: <https://indicadores.ufpr.br/ind/index.php> acesso em 10/06/2019.

3.1.4.1 Informacdo atualizada do conceito de mestrados e doutorados.

A UFPR tem seus programas de pds-graduacao avaliados com o0s seguintes conceitos:

al

Pré-reitoria de Planejamento,

Orgamenta e Finangas

Tabela 4: Quantidade de Cursos de Mestrado por conceito CAPES (2018)

Conceito Quantidade
7 03
6 07
5 27
4 34
3 16

Proporgdo dos Cursos de Mestrado UFPR
conforme conceito CAPES

4%

m Conceito 7
M Conceitof
W Conceito 5
B Conceito 4

B Conceito 3

Figura 9: Proporcéo de cursos de mestrado de acordo com o conceito CAPES

Fonte: <http://www.prppg.ufpr.br/site/mestrado-doutorado/programas_pgmd/> acesso em 10/06/2019.
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Tabela 5: Quantidade de Cursos de Doutorado por conceito CAPES (2018)

Conceito Qtde
7 03
6 07
5 27
4 23
3 01

Proporgdo dos Cursos de Doutorado UFPR
conforme conceito CAPES

2%
‘ W Conceito 7
M Conceito 6

Conceito 5

M Conceito4

M Conceito 3

Figura 10: Proporgéo de cursos de doutorado de acordo com o conceito CAPES
Fonte: <http://www.prppg.ufpr.br/site/mestrado-doutorado/programas_pgmd/> acesso em 10/06/2019.

No caso dos programas com conceito 3, devido ao fato de serem programas novos, uma atencéo
especial é dada no sentido de que suas atividades sejam consolidadas.

3.1.5 Péds-graduacdo Lato Sensu.
A UFPR tem uma longa histéria com os programas lato sensu, estes cursos sao regidos pela Resolugéo
COUN 42/03. No ano de 2017 através de um despacho do Supremo Tribunal Federal se autorizou e
regulamentou em ambito nacional que as universidades federais a cobrarem mensalidades para estes
programas (especializacdes e MBAS).

As especializacbes sdo uma forma de educacdo que tem como perfil de ingresso profissional das
diversas areas do saber em busca de novos desafios e conhecimentos especificos. Em 2016 na UFPR
foram ofertados 131 cursos, alguns com mais de uma turma, nas grandes areas de: gestdo, educacéo,
engenharias, saude, agricola e meio ambiente, atendendo desta forma 3999 discentes.

Historicamente estes programas contribuem com uma parcela significativa para o FDA — Fundo de
Desenvolvimento Académico, com a regularizacéo e legalizacdo, pretende-se ampliar esta fonte de
renda externa. Esta renda sera revertida para aplicagdes de melhoria da infraestrutura como
laboratdrios e salas de aula, e apoio a pesquisa provendo 0s programas de stricto sensu com recursos.
Apesar de ser claramente uma fonte de recursos para a UFPR as especializacBes e MBAs também
geram conhecimento no formato de monografias e artigos que, pela propria proposta deste tipo de
pesquisa, tem um carater aplicado, aproximando a UFPR da industria e sociedade paranaense. Os
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programas de lato sensu também servem como uma vitrine da UFPR para a sociedade e podem ajudar

a aumentar o interesse no stricto sensu de algumas areas.

3.1.6 Educacao Profissional e Tecnologica

O SEPT - Setor de Educacdo Profissional e Tecnoldgica atualmente oferta 2 cursos técnicos de nivel
médio: Agente Comunitario de Sadde (na modalidade pds-médio) e Petréleo e Gas (na modalidade

concomitante).
Também sdo oferecidos por este setor 0s cursos superiores de tecnologia:

e Analise e Desenvolvimento de Sistemas;
e Comunicacao Institucional;

e (Gestdo da Qualidade;

e Gestdo Publica;

e Luteria;

e Negdcios Imobiliarios;

e Produgdo Cénicae

e Secretariado.

No nivel de pos-graduacéo o SEPT oferta os cursos de:

e Mestrado em Bioinformaética;

e Especializacdo em Engenharia de Software;

e Especializacdo em Midias Integradas na Educacao e;
e Especializacdo em Inteligéncia Artificial.

Cursos do SEPT

6% 2%

|

B Técnico M Superior ®PdsLato Sensu M Mestrado

Figura 11: Dados do Setor de Educacao Profissional e Tecnolégica

Em 2016 o SEPT atendia a 1.806 alunos matriculados com a seguinte distribuicdo: 175 alunos no nivel

técnico, 1487 no nivel superior, 116 alunos de pds-graduacao lato sensu e 28 alunos de mestrado.
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3.1.7 Educacéo a Distancia (EaD)
Um segmento do ensino de graduacéo cuja qualidade e expansdo devem ser sobejamente beneficiadas
com a melhoria da infraestrutura digital é a educacédo a distancia. Em 1999, foi criado o NEAD —
Nucleo de Educacao a Distancia para institucionalizar a oferta de cursos na modalidade a distancia.
Desde a sua implantacéo, esta modalidade de ensino vem-se expandindo constantemente, fazendo-se
presente atualmente em todos os niveis, por meio de cursos de ensino médio, graduacdo e pds-
graduacédo lato sensu. Hoje essa unidade se denomina CIPEAD — Coordenagdo de Integragdo de
Politicas de Educagdo a Distancia e estd vinculada a PROGRAD. No ano de 2006, ocorreu a
implanta¢ao do Sistema UaB/CAPES — Universidade Aberta do Brasil—, e a UFPR estreou nesse
sistema com a oferta do curso de Graduacdo em Administracdo, com 250 alunos. Atualmente, por
intermédio da UAB, sdo ofertados dois cursos de graduacao e sete cursos de pos-graduacao lato sensu.

Também se destaca a inclusdo de praticas de EaD na educagdo presencial. Atualmente, cerca de 600
disciplinas estdo habilitadas para ser integral ou parcialmente ofertada a distancia. Esta em curso um
programa institucional — UFPR Hibrida — que visa esclarecer e apoiar os cursos de graduacdo da UFPR
no planejamento, implantacdo e consecucdo da educacdo hibrida, entendida como a integracdo, aos
processos de ensino e de aprendizagem, de ambientes presenciais e on-line, por meio de metodologias
ativas, de modo a expandir as possibilidades de oferta da carga horaria dos cursos presenciais por meio
de recursos de educacdo a distancia. O grande desafio continua sendo dispor de uma infraestrutura de
informética a altura dessa demanda. Ainda ndo se dispbe, por exemplo, de uma integracdo bem
estruturada entre a base de dados do SIE — sistema de regime académico e o sistema de cadastramento
do MOODLE institucional. Nesse sentido, surge a estruturacdo de um laboratério de design
educacional na CIPEAD que possibilite dar apoio para o desenvolvimento de materiais didaticos tanto
para os cursos EaD vinculados ao programa UaB como ao projeto institucional UFPR Hibrida.

3.1.8 Atendimento ao Discente

3.1.8.1 Formas de Acesso, Programas de Apoio Pedagogico e Financeiro (bolsas)

As formas de acesso, além do processo de vestibular, estdo descritas no item 1.5.1, mecanismos para
democratizar 0 acesso.

Além do apoio pedagdgico prestado pelos docentes durante o desenvolvimento das atividades
didatico-pedagdgicas das disciplinas, programas de orientagdo académica tém sido incluidos nos PPC
— Projetos Pedagdgicos dos Cursos—, com o0 objetivo de minimizar a evasdo e otimizar o
aproveitamento académico por meio do acompanhamento da vida académica dos alunos. A

Instituicdo oferece apoio financeiro ao discente de varias formas:

e Programa Institucional de Bolsas em varias modalidades: bolsas extensdo, cultura, inovagéo,
monitoria, licenciar, iniciacdo cientifica, permanéncia de carater social; e

e Investimento de recursos financeiros em acdes que resultam em melhorias na qualidade de
formagéo profissional da UFPR.
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3.1.8.2 Estimulos a Permanéncia

A educacdo, em todos os seus niveis e modalidades, deve ter como principio a formacéo integral que
encerra como objetivo essencial o desenvolvimento do individuo formado por valores éticos, sociais
e politicos, tendo em vista a igualdade, a incluséo social e a diversidade, de maneira a preservar a sua
dignidade como pessoa e parte da coletividade. Também deve ter como objetivo o desenvolvimento
de acbes coletivas e socias, através dos principios da solidariedade e da justica social. As
especificidades da formacéo do sujeito requerem agdes préaticas que levem ao sucesso académico e o
engajamento na comunidade, possibilitando a permanéncia da comunidade discente, buscando
minimizar a evasao escolar. Neste sentido, a UFPR tem incentivado programas e politicas que
contemplem essa tematica, através de diferentes acdes, como: o vestibular em duas fases, o vestibular
estendido para alguns cursos, a constituicdo da CEPIGRAD/PROGRAD, o acompanhamento
académico e, sobretudo o estabelecimento de uma politica de assisténcia estudantil estabelecida pela
PRAE - Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis, que gerencia o0 PNAES — Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil.

Prioritariamente, a inclusdo e a permanéncia de estudantes se dao por meio da politica de assisténcia
estudantil desenvolvida e aplicada pela PRAE.

Por ser o agente gerenciador do PNAES, a PRAE transfere 0os recursos para a realizacdo da
permanéncia na UFPR por meio de um programa interno denominado de PROBEM - Programa de
Beneficios para a Manutencdo aos/as Estudantes de Graduacdo e Ensino Profissionalizantes da UFPR
com Fragilidade Econ6mica. Esse programa se materializa no conjunto dos seguintes auxilios e
programas:
a. Auxilio permanéncia — voltadas aos/as estudantes com comprovada fragilidade
socioecondmica, cujo objetivo é proporcionar ao/a estudante as condi¢cdes de custeio
das despesas basicas necessaria a manutencao de sua vida académica;

b. Auxilio a alimentacdo — garantindo a gratuidade das refeicbes nos restaurantes
universitarios da UFPR;

c. Auxilio a moradia estudantil — voltado para estudantes provenientes de outras
localidades;

d. Auxilio creche — para estudantes com filhos/as matriculados creches privadas , na
auséncia de vagas em institui¢des de ensino infantil (0 — 6 anos);

e. Mobilidade internacional — para estudantes com comprovada vulnerabilidade
socioecondmica selecionados nos programas de mobilidade internacional;

f. PROMISSAES — Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior, para estudantes
estrangeiros do PEC-G — Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo—, cujo
objetivo é fomentar a cooperagéo técnico-cientifica e cultural entre o Brasil e 0s paises
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com 0s quais mantém acordos - em especial 0s paises africanos - nas areas de educacéo
e cultura;

g. Acolhimento pedagdgico — acompanhamento pedagdgico com profissionais da area da
pedagogia e também por pares, através de programa especifico de instrutores;

h. Acolhimento psicossocial — acolhimento por assistentes sociais e psicologos/as.
Atendimento individual, plantdo psicoldgico e grupos de discussao;

i. Apoio a eventos estudantis através do apoio logistico e financeiro a realizagdo de
eventos de natureza académica, cultural e esportiva na Universidade e a participagdo
discente em eventos cientificos e do movimento estudantil em ambito municipal,
estadual e nacional;

j. Apoio a pratica desportiva por meio de parceria com o0 CED — Centro de Educacéo
Fisica e do Desporto;

k. Apoio a atletas e equipes esportivas.
3.1.8.3 Organizacao Estudantil (espaco para participacao e convivéncia estudantil)

A UFPR, por meio da AEE — Assessoria as Entidades Estudantis— mantém programa de apoio as
entidades estudantis baseado numa relacdo de dialogo, respeito e apoio as varias formas de
organizagdo estudantil: DCE — Diretdrio Central dos Estudantes—, DIAL — Diretorio Interdisciplinar
dos Académicos do Litoral—, Centros Académicos, Diretorios Académicos, Empresas Juniores, Casas
de Estudantes (CEU, CEUC, LAC, CENIBRA, CELU).

Quanto aos espacos de convivéncia e participacdo estudantil, a UFPR ndo tem medido esforcos no
sentido de garantir os recursos necessarios a manutencdo, melhoria e expansao das instalacdes fisicas
que facilitem a participacéo e convivéncia estudantil.

Relacdo das obras mais recentes, na UFPR no final do exercicio 2016:

e Reforma da CEUC — Casa da Estudante Universitaria de Curitiba;

e Construcdo do Centro de Convivéncia (em andamento);

e Reforma da CEU — Casa do Estudante Universitario;

e Reforma do DCE — Diretorio Central dos Estudantes;

e Recuperacdo das instalagfes de centros académicos;

e Inauguracdo do Restaurante Universitario em Palotina no ano de 2015, servindo atualmente
1.300 refeicOes por dia, aproximadamente;

e Centro de Eventos Estudantis da UFPR: em fase de captacdo de recursos financeiros
complementares para a construcdo de bloco didatico para o Curso de Educacdo Fisica,
liberando a atual instalacéo fisica para implantacéo do Centro de Eventos da UFPR, permitindo
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a realizacdo de eventos estudantis de grande porte.
3.1.8.4 Acompanhamento dos Egressos

A Universidade Federal do Parana dentro de suas politicas afirmativas de ocupacéo de vagas ociosas
e sua responsabilidade social vem construindo gradualmente mecanismos de acompanhamento dos
egressos. Entre as agBes decorrentes dessa politica, pode ser elencada a Associacdo dos Ex-alunos da
UFPR como um ponto de partida do acompanhamento do egresso. Também se destaca a iniciativa de
alguns cursos de graduacéo e pos-graduacédo (lato e stricto sensu) que fazem este acompanhamento
para retroalimentar o processo de mudanca curricular e avaliacdo dos cursos.

3.1.9 Atividades Formativas e Programas Institucionais

A UFPR valoriza e incentiva a diversificacdo e o enriquecimento curricular por meio de atividades
complementares, ndo-disciplinarizadas. Em todos os cursos de graduagéo, 240 horas da sua carga
horéaria total devem ser cumpridas nessa modalidade de formacgdo. Podem ser computadas nessa
categoria, segundo o projeto pedagogico de cada curso, atividades de extensdo e pesquisa, além de
intercambios e estagios extracurriculares, entre outros. Diversos programas institucionais multiplicam
as oportunidades para os estudantes cumprirem essa carga horaria complementar. Entre eles,
destacam-se os programas de iniciacdo cientifica (PIBIC, PIBIS e PIBITI), iniciacdo a docéncia
(PIBID e LICENCIAR®), PET — Programa de Educacio Tutorial, bolsas de cultura e extensio,
monitoria, mobilidade e voluntariado académico.

Um evento anual, a SIEPE — Semana de Integracdo de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo — reline os
estudantes e professores de todos esses programas, numa grande mostra de trabalhos desenvolvidos
pelos estudantes e em féruns de discussdes sobre os temas que afetam diretamente a formacéo e a vida
universitaria. Sao inscritos, em média, dois mil trabalhos, que durante o evento sdo apresentados,
discutidos e avaliados em sessdes tematicas e presenciais.

3.1.10 Formacéao de Professores

A formacdo de professores € o principal objetivo de uma série de programas institucionais. A UFPR
mantém atualmente 25 cursos de licenciatura em todos os seus seis campi, cobrindo todas as areas do
conhecimento abrangidas pelos componentes curriculares da educacdo bésica brasileira. A
preocupacdo com a formacdo de professores na UFPR remonta a 1938, quando da fundagdo da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Parand, que foi incorporada em 1942 a entdo nascente
Universidade do Parana, o que lhe possibilitou enfim retomar o reconhecimento oficial como
instituicdo universitaria, nos termos da Lei Francisco Campos, entdo ainda em vigor.

Entre os programas institucionais voltados ao apoio a formagcéo inicial de professores, destacam-se o

® Programa de Apoio a Licenciaturas
http://www.prograd.ufpr.br/portal/copefor/licenciar/
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PIBID e o Licenciar, que, juntos, somam mais de 700 bolsistas, entre estudantes e professores dos
cursos de licenciatura e professores das escolas de educacdo bésica. Na formacdo continuada de
professores, destacam-se o PARFOR — Plano Nacional de Formagdo dos Professores da Educagao
Bésica, e o PDE — Plano de Desenvolvimento da Escola; o primeiro mantido pela DEB/CAPES —
Diretoria de Formacao de Professores da Educacéo Béasica—, e o segundo, por meio de um convénio
com a Secretaria de Estado da Educacdo do Parana. O PDE esta na sua 10% edicdo e ja capacitou, ao
longo dessa ultima década, mais de dois mil professores da rede publica estadual. Aléem desses
programas, ha uma série de acbes também no campo da pds-graduacdo, como programas voltados
especificamente para a qualificagdo profissional de professores da educacdo basica. Entre esses
programas, destacam-se 0s dois programas na area de educacdo — académico e profissional — e seis
programas de mestrado profissionais, no formato PROF, nas areas de filosofia, historia, matematica,
quimica, biologia e educacdo ambiental.

A gestdo das politicas institucionais para esse segmento esteve até aqui concentrada na COPEFOR —
Coordenacdo de Formacdo de Professores da PROGRAD, em atividade ha mais de uma década.
Também tiveram participacao ativa nesse processo o Setor de Educacao, por meio do CEALI — Centro
de Articulacdo das Licenciaturas, além do Nucleo das Licenciaturas, que funciona como 0Orgao
colegiado vinculado a COPEFOR. Com as novas diretrizes protagonizadas pela Portaria 158/2017
CAPES, essas varias unidades devem ser reunidas numa Unica unidade gestora, de natureza colegiada,
com a missao precipua de conceber, revisar e gerir as politicas de formacgdo de professores, tanto
inicial quanto continua, na UFPR. A essa coordenacdo geral de formacdo de professores devem
também se juntar os programas de pds-graduacao voltados a esse segmento —notadamente, 0s PROF—
permitindo assim que, em médio prazo, se possa experimentar na UFPR o surgimento de um
verdadeiro sistema de formacédo de professores, reunindo graduacao e pés-graduacdo, a exemplo do
que ocorreram na formagéo de cientistas com a estruturacdo de uma cadeia formativa cujos elementos
articuladores principais sdo a iniciacdo cientifica, mestrado, doutorado e estagios de pos-
doutoramento.

3.2 Politicas de Pesquisa UFPR

3.2.1 Grupos e Areas de Pesquisa
Atualmente (2017), a Instituicdo contabiliza 555 grupos de pesquisa que congregam docentes,
discentes de cursos de pos-graduacao e graduacdo, técnicos e colaboradores de diversas instituicoes
nacionais e do exterior.

Os temas estratégicos que definem os eixos estruturantes da pesquisa definidas no Plano Institucional
de Pesquisa (Resolucdo n° 51/04-COUN) deverdo ser apreciadas pelo Comité Central de Etica em
Pesquisa, consoante a Resolucdo n° 04/02-CEPE, e deverdo na medida do possivel atender as
demandas de agOes afirmativas e propugnar paradigmas de incluséo social e democratizacdo dos
resultados, visando a melhoria da qualidade de vida da comunidade.

Os temas estruturantes sao:
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a. Meio ambiente e sociedade. A énfase deste eixo estrutural é a analise da relacdo sociedade —
natureza, a qualidade ambiental e o desenvolvimento sustentavel, podendo contemplar:
conservagao e manejo de recursos naturais; economia, desenvolvimento e uso sustentavel dos
recursos naturais; mudancas climaticas; riscos e vulnerabilidade socioambiental; desastres
naturais e prevencdo; saneamento ambiental e recursos hidricos; energia, desenvolvimento e
meio ambiente; educacdo e cultura para o desenvolvimento e conservacdo; avaliacdo de
impactos e restauracéo de areas degradadas; e gestdo ambiental do meio fisico.

b. Biodiversidade e biociéncias. A énfase deste eixo estrutural é o conhecimento da diversidade
bioldgica, da quimica de produtos naturais, e da estrutura e expressdo génicas como
fundamentos para a bioprospeccao, biotecnologia e conservacao da vida.

c. Materiais manufaturados. A énfase deste eixo estrutural é relativa ao processamento de
materiais e superficies, interfaces e filmes finos, incluindo quimica supramolecular,
biomateriais, métodos de preparacdo e fabricacdo de materiais.

d. Nanotecnologia. A énfase deste eixo estrutural € o desenvolvimento de materiais, compositos
e dispositivos nanoestruturados bem como a caracterizagdo dos mesmos.

e. Energias renovéaveis. A énfase deste eixo estrutural é o desenvolvimento de tecnologias com
aplicacdo em energias renovaveis convencionais e ndo convencionais podendo contemplar:
analise energética; qualidade da energia; conversao, geracdo, armazenamento e distribuicao de
energia; integracdo arquitetbnica, processos para captura de carbono, novas tecnologias para
energias renovaveis nao convencionais.

f. Sistemas agroalimentares e agronegocios. A énfase deste eixo estrutural é a construcdo de
arranjos técnicos cientificos e produtivos em sistemas agroindustriais e agroalimentares
podendo contemplar: tecnologias para agregacdo de valor de produtos agropecudrios e
florestais; geracdo de emprego e renda; tecnologias sociais; estrutura institucional para o
agronegocio; competitividade agroindustrial nos mercados nacional e internacional e modelos
de mensuragdo de resultados e economias de neg6cio; agricultura familiar; permacultura e
producéo organica de alimentos.

g. Promocéo da saude humana. A énfase deste eixo estrutural inclui as tecnologias em salde;
terapéutica aplicada e experimental; novos medicamentos; processos de salde e doenca e
qualidade de vida; genética molecular de doencas hereditérias; saide preventiva; tecnologias
assistivas e nutricdo humana.

h. Modelagem e simulagdo computacional. A énfase deste eixo estrutural € a modelagem
matematica e a simulacdo computacional de sistemas fisicos, quimicos, bioldgicos além da
simulacdo de processos tecnoldgicos e computagdo cientifica.

i. Democracia, direitos humanos, diversidade e inclusao social. A énfase deste eixo estrutural
é na democracia e em sua relacao intrinseca com os direitos humanos e a defini¢éo de politicas
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voltadas para a inclusdo da diversidade e para a diminuicdo das desigualdades sociais.
Fomentar e organizar pesquisas voltadas para a discussdo do sentido da democracia em sua
vinculagdo com a luta e conquista de direitos voltados para a diminuicdo de desigualdades
sociais, bem como para as exigéncias ético-politicas da inclusdo social e universitaria de
populagdes marginalizadas e/ou discriminadas.

J. Sociedade, cultura e linguagem. A énfase deste eixo estrutural é na Sociedade e dos processos
que a constituem, podendo contemplar: documentacdo e analise de processos, instituicdes e
formas de organizagéo social, de pensamento e de transmissédo do conhecimento em diferentes
sociedades do passado e do presente, no interior de uma mesma sociedade e entre sociedades
distintas; reconstituicdo e estudo das diferentes linguagens e tecnologias; desenvolvimento
profissional e formacdo de educadores; desenvolvimento de processos e produtos para
formulacdo de politicas puablicas; educacdo de trabalhadores; educacdo, trabalho e
empregabilidade; estratégias organizacionais, relacdes interorganizacionais e analise de redes.

As acOes transversais da PRPPG no Plano Institucional para a Pesquisa e P6s-graduacéo referem-se
a:

a. Centros multiusuarios de apoio a pesquisa: O objetivo desta acdo € apoiar iniciativas de
manutencdo e recuperacao desta base laboratorial de amplo uso cientifico, que envolvem varias
areas do conhecimento, de carater de longo prazo e que merecem tratamento especifico.

b. Internacionalizacdo da pesquisa e pds-graduacdo: O objetivo desta acdo é promover e
intensificar redes de cooperacdo com pesquisadores de diversas institui¢cdes do exterior. Assim
como, aumentar a participacdo institucional em projetos globais.

c. Divulgacao cientifica: Apoiar e assessorar 0s pesquisadores de forma a incrementar o nimero
de publicagdes internacionais de alto impacto a fim de disseminar a ciéncia, inovagao e
tecnologia desenvolvida na UFPR.

d. Politicas de qualificacdo linguistica: Qualificar docentes e discentes para ministrar e receber
aulas em inglés; qualificar servidores técnico-administrativos que tenham acdo no ambito da
poOs-graduacao.

O Plano Institucional de Pesquisa da Universidade Federal do Paranad destina-se a orientar acdes
estratégicas e o0s projetos institucionais, isto €, encaminhados pela UFPR enquanto institui¢do, de
solicitacdo de recursos a serem apresentados as chamadas e aos editais de agéncias de fomento as
pesquisas internacionais, federais e estaduais.

O horizonte estratégico da pesquisa aponta para as diretrizes estruturantes e as politicas de ciéncia,
tecnologia e inovagdo do MCTIC — Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicagdes do
Brasil— e diretrizes de diversos orgdos/agéncias de fomento internacionais. Nesta definicdo se
consideram também os anseios coletivos por uma universidade dindmica que compartilha entre os
setores as linhas de investigacdo e beneficios de uma infraestrutura de pesquisa complementar.
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A pesquisa na UFPR abrange o desenvolvimento de metodologias e préaticas de investigacao cientifica,
artistica e cultural visando geracdo de conhecimento e transferéncia de saberes. A pesquisa impacta
diretamente as atividades em nivel de graduacdo e de p6s-graduacgéo, envolvendo alunos de graduagéo
através da iniciacdo cientifica e/ou estagios, e de pos-graduacdo com mestrandos, doutorandos e
pesquisadores em pds-doutorado. Historicamente os projetos institucionais de pesquisa contam, em
sua maioria, com o apoio dos programas de pés-graduacao stricto sensu.

Os dados referentes a pos-graduacéo e a pesquisa na UFPR indicam melhoria do perfil da qualificacdo
dos pesquisadores com o simultaneo aumento do nimero e qualidade de programas de p6s-graduacao.
Associado a isso, a UFPR tem fortalecido sua politica de qualificacdo e capacitacdo de servidores,
buscando alcancar patamares de exceléncia. Esta evolucdo pode ser acompanhada pelo nimero de
grupos de pesquisa cadastrados no CNPq e bolsistas de produtividade; em 2010 o numero de grupos
de pesquisa cadastrados no CNPq era 411, e 271 docentes eram bolsistas de produtividade do CNPq.
No censo de 2016 a UFPR registrava 555 grupos de pesquisa no CNPq e 432 pesquisadores com bolsa
de produtividade do CNPq e da Fundacdo Araucaria, sendo que deste total 132 sdo pesquisadores nivel
1. A maturidade dos pesquisadores também é confirmada pelas inUmeras parcerias nacionais e
internacionais, assim como pela participacdo em comités editoriais de revistas cientificas de circulacdo
internacional.

3.2.2 Diretrizes Primarias da Pesquisa na UFPR:
e Dar suporte aos pesquisadores UFPR no cadastramento/atualizacdo de informacdes junto ao

CNPq (grupos de pesquisa) ou demais agéncias de fomento nacionais e internacionais;
e Dar suporte aos docentes e servidores na elaboracdo e submissdo de projetos de pesquisa;

e Estabelecer contatos e parcerias com instituicdes de pesquisa nas escalas regional, nacional e
internacional visando a promocdo da pesquisa e da internacionalizacdo na producdo do
conhecimento;

e Promover uma maior integracdo das atividades de pesquisa com as atividades de ensino e
extensdo da UFPR,;

e Divulgar e orientar docentes e discentes sobre normas de ética em pesquisa.

3.2.2.1 Quanto aos auxilios financeiros:

= Definir critérios e sistemética de liberacdo de auxilios financeiros a pesquisa cientifica
alinhada aos objetivos e a missdo institucional da UFPR;

= Desenvolver programas de apoio as atividades de pesquisa como: manutencdo de
equipamento/participacdo e organizacdo de eventos cientificos/pesquisa, basica e
aplicada;

= Apoiar a CRI — Coordenadoria de Relagdes Institucionais da PROPLAN, na
caracterizagdo de projetos de pesquisa auxiliando na tramitacdo de convénio e/ou
contratos;

= Assegurar a UFPR e a seus pesquisadores o direito de patente e royalties sobre produtos
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de pesquisa;

= Estimular uma cultura de captacéo de recursos para pesquisas estabelecendo politicas
para agilizar convénios e contratos com esse proposito.

= Fortalecimento do programa de manutencdo de equipamentos multiusuarios,
permitindo garantir continuidade nas pesquisas realizadas na UFPR, reforcando a
manutencdo preventiva com o intuito de reduzir a necessidade de manutencédo
corretiva.

3.2.3 Iniciacao Cientifica UFPR:
A producdo cientifica dos docentes da UFPR tem aumentado quantitativa e qualitativamente,
conforme dados estatisticos de fontes mundiais (ex: SCIMAGO), o que revela o esfor¢o e dedicacdo
dos pesquisadores e dos grupos de pesquisa, notadamente. Entre 2009 e 2017, a produgdo cientifica
subiu 174 posic¢des no ranking mundial. No &mbito nacional, em 2017 a UFPR ocupava a 122 posicéo,
confirmando sua posicao de exceléncia em pesquisa sendo lider entre as instituicfes de pesquisa no
Estado do Parana.

A exceléncia dos grupos de pesquisa da UFPR é confirmada na forte participacdo em redes de pesquisa
como € o caso dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT) e programas de exceléncia
cientifica (PRONEX) em areas de interesse para o desenvolvimento regional e do pais. Areas
contempladas: ciéncias agrarias, ciéncias exatas e naturais, ciéncias humanas e sociais, ecologia e
meio ambiente, nanotecnologia, salde, engenharia e tecnologia da informacao.

O PIC-UFPR - Programa de Iniciacdo Cientifica para estudantes da Universidade Federal do Parana
prevé a iniciacdo cientifica na UFPR nas modalidades remunerada (com bolsas) ou voluntaria. Este
programa visa incentivar a participacdo dos estudantes de graduacao da UFPR em projetos de pesquisa
para que desenvolvam o pensamento e a pratica cientificos, artisticos e culturais sob a orientacdo de
pesquisadores qualificados. Assim, a iniciacao cientifica deve contribuir para o desenvolvimento do
pensamento critico, construtivo e independente, preparando o aluno para 0s parametros que
caracterizam o rigor do trabalho cientifico, artistico e cultural, bem como preparando 0s jovens
profissionais para interagirem com a sociedade.

Neste programa em que a instituicdo dispde de cotas institucionais da prépria UFPR (Bolsas do
Tesouro Nacional), do CNPg/PIBIC e da Fundagdo Araucaria, os pesquisadores envolvem estudantes
de graduacdo em seus projetos de pesquisa, contribuindo tanto para familiarizar o aluno com o rigor
técnico e cientifico, artistico e cultural quanto para estimular o pensamento critico necessario para
atividades profissionais de todas as areas do conhecimento.

Além dos programas institucionais de iniciagdo cientifica, artistica e cultural é incentivada a incluséo
de alunos dos cursos de graduacdo em projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgicos, com
recursos captados diretamente pelos docentes. Esta atividade traz uma contribuigéo significativa na
criagdo de oportunidades de formagdo complementar dos discentes. Estimular pesquisadores e
aumentar o envolvimento estudantes de graduagdo no processo de investigacdo cientifica, artistica e
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cultural da Universidade.

3.3 Politicas de Extensdo UFPR

Conforme a Resolugdo N° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as diretrizes para a Extensao
na educacdo superior brasileira e, regimenta o disposto na estratégia 12.7 da Lei N° 13.005/2014,
define Extensdo Universitaria:

“[...]é a atividade que se integra a matriz curricular e a organizagdo da
pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnologico, que promove a interacdo transformadora
entre as instituicGes de ensino superior e outros setores da sociedade, por meio
da produgdo e da aplicacéo do conhecimento, em articulagdo permanente com

0 ensino e a pesquisa. ”” (Resolugdo N° 07/2018, Art 3.)

A Pro-Reitoria e Extensdo e Cultura tem a responsabilidade de desenvolver a extensao universitaria
na UFPR, de maneira integrada com o ensino e a pesquisa, de modo a cumprir ndo apenas as
estruturantes legais da concepcdo, diretrizes e, da insercdo curricular das atividades de extensdo
preconizadas na estratégia 12.7 do PNE 2014 — 2024 (minimo de 10% [dez por cento] do total de
créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensao universitaria,
orientando sua acdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social); mas também
contemplar os anseios sociais, explicitos ou reprimidos, necessarios para a construcdo de uma
sociedade livre, ordenada e colaborativa. S&o consideradas atividades de Extensdo Universitaria,
segundo o artigo oitavo da Resolucdo 07/18, projetos politicos pedagdgicos inseridos na matriz
curricular dos cursos universitarios, nas modalidades de:

e Programas;

e Projetos;
e Cursos e oficinas;
e Eventos;

e Prestacdo de servicos.

Na UFPR, isto acontece por meio da reflexdo e discussdo sobre o espaco social e 0s agentes nele
envolvidos, privilegiando acGes conjuntas com as administragdes publicas e a sociedade civil,
objetivando o desenvolvimento sustentavel e a transformacéo social. Desta forma o corpo académico
é preparado para o processo permanente de educacéo e interacdo dialdégica com a comunidade interna
e externa em que se unem conhecimentos teoricos e praticos no processo de inclusdo social e
construgdo do conhecimento, socializado através de debates, publicacGes, apresentacdes e
exposicdes. A PROEC é responsavel, em linhas gerais, pela promogéo e difusdo de iniciativas
culturais e artisticas, e pela orientacéo e defini¢ao de politicas relativas a extensdo universitaria. Além
das coordenadorias de extensdo e de cultura, a Editora UFPR e 0 MAE — Museu de Arqueologia e
Etnologia, também fazem parte da PROEC, o que exprime a diversidade de acBGes sob sua
responsabilidade. A Coordenadoria de Cultura é responsavel pelo Festival de Inverno da UFPR,
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evento realizado anualmente em Antonina, por trés espacos culturais: Musa — Museu de Arte da UFPR,
Teatro da Reitoria e TEUNI — Teatro Experimental da UFPR, e também, por cinco grupos artisticos:
Coro, Orquestra Filarménica, Grupo de MPB, “Téssera Companhia de Danca” e “Companhia de
Teatro PalavrAc¢do”. Os Grupos apresentam anualmente duas temporadas oficiais de espetaculos nos
espacos culturais da UFPR. S8o eventos gratuitos, com exceléncia artistica e direcionados a um
publico heterogéneo. Além das temporadas oficiais, 0s grupos artisticos também se apresentam em
diversos espacos dentro e fora da UFPR, sempre assumindo a funcéo de pesquisa e difuséo artistica.
A participagdo nos grupos artisticos da UFPR ¢é aberta a alunos, servidores técnicos-administrativos,
professores e pessoas da comunidade externa, o que se configura como uma possibilidade democratica
na experiéncia com linguagens artisticas, independente do vinculo com a Universidade. Um evento de
grande importancia promovido pela Coordenadoria de Cultura é o ja consagrado Festival de Inverno
da UFPR, que acontece todos os anos, no més de julho, na cidade de Antonina. Com vinte e duas
edicdes ininterruptas, o festival propicia a abertura de um espaco alternativo de aprendizagem, pratica,
reflexdo critica, apreciacdo e producdo artistico-cultural, numa verdadeira articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo. Busca, também, formas diferenciadas de socializar o conhecimento artistico em
ambientes diferentes do académico formal, num processo de integracdo com 0s mais variados
segmentos da sociedade, bem como a descoberta e o aprofundamento da dimenséo estética, servindo
como elo entre as mais variadas areas artisticas. Além disso, 0 programa tem se preocupado com 0
resgate do fazer artistico e do universo historico local, assim como com o artesanato de toda a regido
litoranea, investindo na melhoria da qualidade do ensino de arte e na troca de experiéncias — por meio
do convivio de todos os participantes, artistas e professores — estimulando a expressdo multipla da arte
num contexto de interdisciplinaridade.

A partir de uma politica de valorizacdo e divulgacao das acdes culturais, que incluem as Temporadas
Oficiais dos Grupos Atrtisticos, o Festival de Inverno e Exposicoes, a Coordenadoria de Cultura no
periodo de 2012 a 2016, atingiu o correspondente a vigéncia do ultimo PDI, um publico de
aproximadamente 500 mil pessoas.

Visando a producdo, promocéo e difusdo da arte e da cultura dentro e fora do ambiente universitario,
possibilitando a divulgacdo da mdsica, das artes visuais, das artes cénicas e da danca, a equipe da
Coordenadoria de Cultura tem o propésito de atingir um publico ainda maior, fazendo com que esse
tipo de acdo seja cada vez mais acessivel a todas as camadas da populacdo, o que se reflete nas
diretrizes por ela estabelecidas para o periodo de 2017 a 2021.

Por sua vez, a COEX — Coordenadoria de Extensdo € responsavel pela orientacdo, coordenacao,
supervisao e certificacdo de atividades de extensdo universitaria realizadas na UFPR. Para a definigédo
da politica de extensdo da UFPR, a PROEC conta com 0 CAEX — Comité Assessor de Extensdo,
composto por representantes da PROEC e todos os setores da UFPR, dos Campi Palotina, Jandaia do
Sul e Toledo, e do Diretério Central de Estudantes. Este Comité desempenha agdo continua de
acompanhamento e avaliacdo de propostas e relatorios das atividades extensionistas, bem como no
estabelecimento de critérios para apreciacdo destes registros e para distribuicdo de bolsas,
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contribuindo de forma importante para a orientacéo e consolidacéo da extensao na UFPR.

Os programas e projetos sdo realizados em conjunto com Varios grupos parceiros, como instituicdes
publicas e privadas, ONGs, associacdes e outros em fase de organizacao, e envolvem todos 0s setores
da UFPR. Estas iniciativas contam com um numero historicamente crescente de bolsas, que viabilizam
e incentivam a participacdo de discentes nas acdes de extensdo. Além disso, tem sido ampliada a
quantidade de cursos de extensdo realizados na UFPR, de forma isolada ou articulados a projetos e
programas.

No periodo de vigéncia do PDI anterior (2012—2016), foi possivel notar o aumento do nimero de
programas e projetos de extensdo registrados (atualmente [2017] temos 313 projetos e 28 programas).
Da mesma forma, os nimeros de discentes, docentes e técnicos-administrativos da Universidade vém
se expandindo. Considera-se que esta expansdo decorre em parte da acdo da PROEC no incentivo ao
desenvolvimento de atividades extensionistas, bem como do reconhecimento da comunidade
universitaria da relevancia da Extensdo como elemento indissociavel do ensino e da pesquisa, na
formacdo promovida na UFPR.

Vinculada a PROEC, a editora da universidade, Editora UFPR, criada em 1987, concretizou-se como
uma importante unidade a elevar o nome da UFPR, através das inimeras publica¢des que fez ao longo
de sua historia.

A finalidade principal da Editora UFPR ¢é a publicacédo de livros, cuja tbnica temética é decorrente da
producdo intelectual e cientifica de autores nacionais e internacionais das diversas areas do
conhecimento e da cultura. Com esse objetivo cada vez mais acentuado é que a Editora da UFPR vem
expandindo cada vez mais a sua producdo, sendo cada vez mais procurada por autores/pesquisadores
para publicacdo de seus originais.

A Editora também teve um aumento consideravel na sua producao editorial, atingindo a marca de 57
livros novos produzidos ao longo do ano de 2016, com a reedicdo de 8 livros e vendidos 12.668
exemplares. Foram dezenas de titulos traduzidos langados pela Editora desde o inicio dos anos 2000,
0 que tem feito com que ela ganhe cada vez mais reconhecimento do publico leitor, do mercado
editorial brasileiro, notadamente o universitario, e também espaco na midia. Podemos destacar ainda
que no campo da traducgéo temos varios vencedores do Prémio Jabuti.

A Editora também administra uma livraria no Edificio Dom Pedro I1, no espaco do Complexo Reitoria,
que comercializa os livros do seu proprio catdlogo e também de outras editoras universitarias
brasileiras; e participa das Bienais do Livro e das demais feiras do livro que acontecem pelo Brasil, a
fim de promover e comercializar o seu catalogo. Além disso, patrocina duas feiras universitarias do
livro, uma no primeiro e outra no ultimo quadrimestre do ano, que séo abertas a comunidade externa
e também tém atraido a atencdo da midia em geral que sempre as tem repercutido.

Por sua vez, 0 MAE — Museu de Arqueologia e Etnologia da UFPR, é responsavel pela preservacao
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do patriménio histérico-cultural constituido pelo acervo de 80.000 pecas, divididas em quatro colecdes
(arqueologia, cultura popular, etnologia indigena, documentacdo textual, sonora), e pelo
desenvolvimento de agOes referidas a esse acervo que articulem ensino, pesquisa, extensdo, acoes
educativas e museoldgicas.

Além da atuacdo cientifico-académica, o MAE constitui para a populacdo litoranea de baixa renda a
mais segura referéncia de museu, articulando conhecimentos produzidos no &mbito académico a
historia regional e ao saber dos maltiplos atores locais (grupos indigenas, comunidades caicaras,
afrodescendentes, entre outras), oferecendo a comunidade nacional e internacional uma leitura destes
variados universos de pensamento social por meio das exposic¢des de longa duragéo e das temporarias;
e desenvolve visitas guiadas aos espacos museais e oficinas didaticas para o publico escolar, realizadas
pela equipe de profissionais e pelos graduandos bolsistas. O acesso do publico portador de
necessidades especiais, notadamente os deficientes visuais, aos conteudos expositivos e materiais
didaticos do MAE sdo garantidos pela perspectiva de transposi¢cdo das informacGes para suportes
museograficos adaptados para leitura em braile, sinalizaces de ambiente e por materiais didaticos
manipulaveis. No campo da cultura, o MAE disponibiliza para a comunidade litordnea uma agenda
denominada Sabados no Museu que contempla eventos artisticos e culturais originados na prépria
comunidade ou a ela direcionados por agentes culturais de outros municipios da regido ou do Estado.

Em 2016 foram contabilizados 31.106 visitantes no Colégio Jesuita e 2.477 na sala didatico-expositiva
em Curitiba, perfazendo um total de 33.583 visitantes.

Com esta breve sintese, é possivel perceber a abrangéncia e as diversas agdes desenvolvidas pela
PROEC, contribuindo ativamente para a consolidacdo do compromisso social de nossa universidade
para com sua comunidade interna — discentes, docentes e técnicos-administrativos— e a externa. As
politicas e diretrizes gerais, abaixo relacionadas, e estabelecidas para o periodo de vigéncia do PDI,
visam a fortalecer tal comprometimento, e ao aperfeicoamento e expansdo de atividades e processos,
ja em desenvolvimento ou que sdo compreendidos como desdobramentos necessarios para o que foi

construido até o momento:
e Esclarecer a comunidade universitaria sobre o conceito de extensdo, possibilidades de
acdo, bem como sobre sua relevancia para a formacao académica;

e Promover a valorizacao institucional de coordenadores e participantes de programas e
projetos de extensao;

e Aperfeicoar a infraestrutura para coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo das
atividades de extenséo;

e Promover intercAmbios entre extensionistas a partir de a¢des de internacionalizacdo e
de divulgacéo cientifica;

e Contribuir com subsidios para as discussdes de reformulagéo de curriculos de cursos
focando a meta estabelecida pelo Plano Nacional de Educacao;

e Inovar, expandir e consolidar as atividades de extensdo e cultura;
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e Fortalecer e aprimorar a divulgacdo das atividades de extensdo e de cultura
desenvolvidas no ambito da UFPR, interna e externamente a Universidade;

e Fortalecer as politicas e 0 apoio institucional a a¢des artisticas e culturais na UFPR;

e Ampliar quantitativa e qualitativamente o escopo editorial, da Editora, incluindo o
desenvolvimento de produgéo digital;

e Contribuir para a proposicdo e implementacdo de politicas relativas a preservacao e
fruicdo do patrimdnio histérico-cultural e arquivistico na UFPR; e

e Estabelecer e fortalecer cooperacdo e parcerias com outras instituicbes sociais e de
ensino superior, nacionais e internacionais.

3.4 Politicas de Inovacao na UFPR

No ambito da UFPR, a inovacdo ¢ organizada e pensada em alinhamento com o disposto nas Leis n°
10.973/2004 (Lei da Inovacdo), n° 13.243/2016, marco legal do desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovacdo, e com o Decreto n®9.283/2018. Ademais,
0 estimulo a inovacédo ocorre em sintonia com a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo
do MCTIC — Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes. A UFPR apoia, ainda, a
criagdo, a implantagdo e a consolidagcdo de ambientes promotores de inovacdo e incubadoras de
empresas, como forma de incentivar o desenvolvimento social e tecnoldgico sustentavel do pais e o
aumento da competitividade.

A inovacdo na UFPR ¢é gerida pela Agéncia de Inovacdo UFPR, a qual foi instituida em 2008 pela
Resolucéo n°® 16/08 do COPLAD, conforme o disposto no artigo 16 da Lei n® 10.973/2004. A Agéncia
de Inovacdo UFPR foi criada através da fusdo de trés unidades ja existentes: o NEMPES — Ndcleo de
Empreendedorismo da UFPR, o Portal de Relacionamento UFPR e o Nucleo de Propriedade
Intelectual. Ela € um 6rgdo suplementar na estrutura administrativa da Universidade, em termos de
gestdo tecnologica, vinculado diretamente a Reitoria.

Criada com a finalidade de contribuir para o desenvolvimento cientifico-tecnolégico da sociedade
brasileira, bem como seu desenvolvimento econdmico e social e sendo constituida inicialmente por
trés coordenacdes (propriedade intelectual/ transferéncia de tecnologia/ empreendedorismo e
incubacdo de empresas), a Agéncia de Inovacdo UFPR completou dez anos de fundacdo em 2018.

A Agéncia de Inovacdo UFPR promove ativamente a articulagdo da UFPR com a sociedade civil,
aproximando a producdo cientifica de suas aplicacbes praticas. E através da colaboracdo entre
academia, empresas e governos, que a Agéncia de Inovagdo UFPR busca contribuir para o aumento
da competitividade e relevancia das pesquisas desenvolvidas com proposito da inovagéo.

Além disso, a Agéncia de Inovacdo UFPR, um espaco dindmico e colaborativo, visa dar suporte a
comunidade interna nas demandas de protecdo do conhecimento, orientar os procedimentos, em
conjunto com outras unidades administrativas, sobre transferéncia de tecnologia e definir planos de
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capacitacdo e eventos para empreendedorismo e projetos de geracdo de negdcios inovadores. Dentre
as competéncias da Agéncia de Inovacdo destacam-se:

i. zelar pela politica de inovacao tecnoldgica da UFPR para estar em consonancia com a
legislagédo em vigor;

ii. valorizar a pesquisa aplicada e que resulta em inovacédo tecnoldgica capaz de agregar
valor econdmico e melhoria da qualidade de vida da sociedade;

iii. articular parcerias estratégicas entre a UFPR e 0s setores empresariais, governamentais
e nao governamentais para atuar em projetos cooperativos de desenvolvimento
cientifico e tecnologico;

iv. estimular o processo de pré-incubacdo e incubacdo de empresas inovadoras de base
tecnoldgica no &mbito da Universidade;

v. difundir a cultura de protecéo da propriedade intelectual na Universidade para estimular
0 registro, o licenciamento e a comercializacdo dos ativos intangiveis; e

vi. disseminar a cultura empreendedora para toda a comunidade universitaria.

A seguir, um breve comentério sobre cada uma das coordenagfes da Agéncia de Inovagdo UFPR e
sobre sua direcéo executiva:

e Coordenacdo de Empreendedorismo e Incubacdo de Empresas:

Busca aprimorar as competéncias empreendedoras de alunos, servidores docentes e técnico-
administrativos da UFPR. Ao disseminar a cultura empreendedora para toda a comunidade
universitaria estimula, também, o processo incubacdo de empresas inovadoras de base tecnoldgica
no ambito da Universidade

e Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica:
Tem como objetivo principal a atuacdo em dois eixos:

O primeiro eixo é a Propriedade Intelectual por meio da orientacdo, do suporte e do
acompanhamento dos processos de protecdo da propriedade intelectual gerada na UFPR. Promove
também a estratégia de disseminacdo da cultura de inovacédo, por meio de agdes de conscientizacao
e eventos sobre o tema.

O segundo eixo é a Tranferéncia de Tecnologia, onde suaprincipal atribuigdo é permitir que o
conhecimento gerado na UFPR seja transferido para sociedade, com o objetivo de alcancar a
inovacdo e os beneficios sociais e econdmicos que ela podera oferecer. Atua principalmente no
ambito da negociagdo, na oferta das tecnologias e na elaboracdo de instrumentos contratos que
tratam a matéria (contratos de licenciamento e transferéncia de tecnologia, MTA — acordos de
transferéncia de material para desenvolvimento tecnoldgico, clausulas especificas e
reconhecimento de direitos de propriedade intelectual, acordos de sigilo e confidencialidade).

e Diregéo executiva da Agéncia de Inovacdo UFPR:
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Organiza e dirige as atividades desempenhadas pelas trés coordenacdes, buscando potencializar a
geragdo da inovagdo. Garante que todas as atividades desenvolvidas dentro da Agéncia de
Inovacdo UFPR ocorram com estrito atendimento ao disposto na lei e com respeito aos principios
que regem a administracdo publica. Procura permanentemente ampliar as interacfes entre 0 meio
académico e o setor produtivo, visando fomentar a inovacéo.

3.5 Politicas de Internacionalizacdo UFPR

Considerando o perfil da pds-graduacéo e da pesquisa na UFPR, acima exposto e as estratégias 14.9
¢ 14.10 do Plano Nacional de Educagdo 2014 — 2024, s&o politicas da PRPPG em parceria com a AUI
— Agéncia UFPR Internacional, reconhecer, apoiar e divulgar a exceléncia cientifica instalada na
UFPR, confirmada nos indicadores de pesquisa e indices de avaliacdo dos programas de pds-
graduacdo. Buscando a melhoria dos indicadores de desempenho em todas as areas, reconhecendo as
especificidades de cada area do conhecimento: apoiar a participacdo em editais de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgicos nacionais e internacionais; apoiar a divulgacao/publicacdo em vetores
de alto impacto; incentivar a contratacdo de docentes qualificados e direcionados a geracdo de
conhecimento.

3.5.1 Internacionalizacdo da Pds-graduacdo UFPR

3.5.2

Incentivo as interagBes entre docentes/grupos de pesquisa da UFPR e docentes/
pesquisadores estrangeiros de elevada competéncia;

Apoio a vinda de pesquisadores estrangeiros de alta qualificacdo que venham a UFPR
ministrar cursos/disciplinas de curta ou média duracao;

Incentivo ao Programa Professor Visitante;

Apoio a realizacdo de colaboracdes cientificas que possam resultar em convénios de
cooperacdo e introducdo de novas metodologias cientificas no dmbito das linhas de
pesquisa dos programas;

Apoio e incentivo e simplificacdo dos tramites relacionados a cotutela e atividades de
dupla-titulacdo para os cursos de pos-graduacdo stricto sensu;

Estruturacdo de estratégias de atracdo de alunos estrangeiros (mestrado, doutorado e
po6s-doutorado) para desenvolver seus estudos na UFPR, especialmente de doutores e
po6s-doutores;

Desenvolvimento de programas para melhoria da capacitacdo de idiomas para
discentes, docentes e servidores técnicos-administrativos envolvidos na pos-
graduacéo;

Melhoria dos canais de comunicacdo por teleconferéncia com centros internacionais;
Normatizacdo dos procedimentos nos processos seletivos para ingresso de alunos
estrangeiros na pos-graduacao.

Internacionalizagéo da Pesquisa UFPR:
Incentivo a interacbes entre docentes/grupos de pesquisa da UFPR e
docentes/pesquisadores estrangeiros de comprovada competéncia;
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e Participacdo de pesquisadores estrangeiros com consolidada capacidade cientifica que
venham a UFPR participar de atividades de pesquisa e de orientacao;

e Promogdo do Programa Professor Visitante, oferecendo maior flexibilidade na
contratacdo, viabilizando a participagdo de pesquisadores ativos de comprovada
producdo cientifica e capacidade de nucleacéo de novas linhas de pesquisa e promocao
da internacionalizacéo;

e Colaboracdes cientificas atraves de protocolo de intengdes e convénios de cooperacao
e introdugdo de novas metodologias e praticas cientificas, artisticas e culturais no
ambito das linhas de pesquisas;

e Apoio e incentivo a dupla-titulacdo para os cursos de pos-graduacao stricto sensu;

e Prospeccdo de grupos e temas emergentes de pesquisa no ambito da UFPR e propiciar-
Ihes o estimulo para o desenvolvimento de suas atividades com qualidade e seguranca.

¢ Incentivo a realizacdo de convénios em programas lancados pelas agéncias nacionais
e internacionais de incentivo a pesquisa;

e Elaboracdo de editais de fomento a pesquisa interna e com parceiros externos a UFPR
comprometidos com o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia;

e Reforco do programa de apoio a participacdo e organizacdo de eventos cientificos
nacionais e internacionais e expansdo para apoiar outras atividades de pesquisa
realizadas fora da UFPR;

e Apoio a pesquisa béasica e aplicada, através de editais especificos, incluindo o FDA —
Fundo de Desenvolvimento Académico, que contempla as atividades fins da UFPR na
pos-graduacdo e pesquisa. No que se refere a PRPPG, este programa possibilita a
pesquisadores vinculados a programas de pos-graduacdo a aquisicao de equipamentos
de pequeno porte, manutencdo emergencial de equipamentos, e outras modalidades de
suporte a pesquisa ha UFPR;

e Dar suporte a elaboragdo e acompanhamento de projetos com potencial de alta
competéncia para a submissao em editais nacionais e internacionais;

e Discussao continuada nos grupos teméticos do plano institucional de pesquisa.

3.6 Politicas de Gestdao UFPR

Além do fundamento primario da UFPR, que assegura a indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensdo, a inovacdo e a internacionalizacdo representam também, dois grandes eixos finalisticos da
Universidade, que interagem entre si e provocam e orientam 0s rumos da gestdo universitaria e
organizacional.

A necessidade de se trabalhar com um planejamento institucional “vivo” e atualizado, provoca e
impulsiona a Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Financas, a readequar 0s metodos, objetivos
e metas deste instrumento do PDI UFPR 2017-2021. Desta forma, coube & Coordenadoria de
Planejamento Institucional (CPI) a tarefa de revisar e reformular o texto inicial do Plano de
Desenvolvimento Institucional, e realizar seu acompanhamento nos niveis estratégicos da UFPR.
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3.6.1 O Plano de Desenvolvimento Institucional

A Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas, por meio da sua Coordenadoria de
Planejamento Institucional, em conformidade a visdo académica e administrativa da atual gestdo da
UFPR, ombreada a j& consolidada Missdo institucional, foi novamente em busca de dados e
argumentos, propostas e contribuigdes de trabalho, com o intuito de mapear as necessidades, anseios
e potencialidades das macrounidades administrativas da UFPR (Pro-Reitorias e Superintendéncias).
Estes encontros se deram de forma presencial com os gestores das macrounidades, cujo objetivo foi
utilizar as ferramentas administrativas de planejamento estratégico para que se definissem os temas
centrais do PDI revisado, com todo o detalhamento exigido pelo Ministério da Educacéo e Orgéos de
Controle da Unido, com o aprofundamento do estudo de cada pilar estratégico, de modo a facilitar o
trabalho de gestdo, tanto nos niveis estratégico, tatico e operacional. Além disso, foram sugeridas
tarefas, com indicadores e metas, alinhadas a missdo e visdo institucional, e também aos
macroprocessos finalisticos.

Por se tratar de uma revisdo textual, o periodo de vida do Plano de Desenvolvimento Institucional da

UFPR, permaneceu inalterado, ou seja, abrangendo o quinquénio 2017—2021, em conformidade ao
Artigo 06 da Resolugdo CNE/CES N° 10/2002.

3.6.1.1 O Processo de Construcao e Revisdo de Dados do PDI 2017-2021

e Primeira fase

Com encontros realizados nas datas de 17, 18 e 19 de abril de 2017, no espaco do CEPPAD — Centro
de Pesquisa e Pds-graduacdo em Administracdo da UFPR, no Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas,
com a participacdo de representantes gestores do Gabinete do Reitor; Pré-reitores da PRA, PRAE,
PROEC, PROPLAN, PROGRAD, PRPPG e PROGEPE; Superintendentes da SUINFRA, SUCOM,
Diretores da Agéncia UFPR de Inovacdo; Agéncia Internacional; Assessoria de Governanca da
Tecnologia e da Informacdo; dos Setores de Artes, Comunicacdo e Design, Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias da Saude, Ciéncias da Terra, Ciéncias Exatas, Ciéncias Juridicas, Setor de Educacao,
Tecnologia, Litoral, Palotina, dos Campi e Toledo, do Centro de Estudos do Mar (Campus de Pontal
do Parana), além de representantes dos discentes, docentes e técnicos-administrativos junto ao CEPE
e, do férum de coordenadores de graduacdo, pds-graduacao, e de extensdo junto ao CEPE.

No primeiro dia foi feita uma apresentacdo dos conceitos basicos de planejamento estratégico,
compreendendo missdo, visdo, valores, posicionamento estratégico, analise SWOT 10 mapas
estratégicos e objetivos, planos de acédo e indicadores estratégicos. Na oportunidade foram discutidos
missao, valores e visdo da Universidade. A partir do segundo dia, foram montados grupos de trabalho
segundo dez temaéticas de para acOes taticas:

10 Ferramenta administrativa para analise situacional para a formag&o do planejamento estratégico organizacional. Avalia
aspectos ambientais internos e externos a organizacao, identificando suas forgas (Strengths), fraquezas (Weaknesses),
oportunidades (Opportunities) e ameagas (Threats).

72




MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H:D
- — Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas Pré.retora de Plangiamento
UFPR Coordenadoria de Planejamento Institucional Orgamenio s Fnanas

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Unidade de Planejamento e Avaliacdo

= Gestdo administrativa

= Graduacao

= Pesquisa, pds-graduacao e inovagao
= Extensdo e cultura

= Internacionalizacdo

= Incluséo e diversidade

= Assuntos estudantis

= Gestdo de pessoas

= Infraestrutura

= Tecnologia da informacao (TI)

Capazes de provocar e produzir extenso conteldo para discussdo e formulagdo de um documento
robusto para orientacdo administrativa, com potencial fomentar a CPI-PROPLAN na elaboragéo de
um Plano de desenvolvimento Institucional afinado com as necessidades e potenciais, institucionais,
levando em identificando as forcas e vulnerabilidades da UFPR, considerando o acontecimento trés
cendrios possiveis, um normal, outro otimista e um terceiro pessimista, durante o quinquénio de
vigéncia do PDI.

e Segunda fase
No segundo semestre do ano de 2018, movido pela necessidade de estabelecer maior clareza nas
diretrizes estratégicas e taticas do PDI 2017-2021, foi realizado nova revisdo do texto e das diretrizes
contempladas no texto anterior.

Aproveitando o processo de aprendizagem administrativa que se instalou na Universidade e, a
disposicdo dos agentes do plano estratégico em modernizar o conceito gestdo institucional, além da
necessidade de reavaliar e incluir metas, indicadores, mapas de riscos e definicdo dos personagens
envolvidos em cada processo tatico e operacional, foram também incluidos novas tarefas e diretrizes
antes ndo contempladas. Para isso foram realizadas novas consultas aos pro-reitores, superintendentes
e alguns coordenadores, a fim de coletar informacdes, numeros e propostas de trabalhos.

Estes dados foram recebidos em forma de planilha eletrénica, foram tratados pelas Coordenadorias de
Planejamento Institucional e de Governanca e Riscos, ambas da PROPLAN. Passaram por
classificacdo e alinhamento, na condicdo de objetivos estratégicos, conforme recomendado por
Sant'Ana. et al. (2017), dentro dos eixos estratégicos da gestdo, revisados neste documento: Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Inovacéo, Internacionalizacdo e Gestdo, passando a compor o texto revisado do
PDI UFPR 2017-2021, entregue ao dirigente maximo da Universidade para avaliagdo e conduta e,
apresentacao aos demais atores integrantes do nivel estratégico, por ele nomeados.

e Terceira fase

Apos a apresentacdo das propostas do texto revisado aos componentes do nivel estratégico do
planejamento institucional, a Coordenadoria de Planejamento Institucional da PROPLAN realizou
uma série de reunibes com representantes das direcGes dos Setores da UFPR e, com os conselheiros
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técnicos-administrativos do Conselho de Planejamento e Administracdo e do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, também com o propédsito de esclarecer e coletar sugestfes, envolvendo deste
modo a comunidade universitaria nos trabalhos da gestdo da Universidade.

e Quarta fase

Aceito pela atual equipe de gestdo [2016 — 2020], e aprovado e validado pelas instancias colegiadas
superiores da UFPR, por meio da Resolucdo 27/19 COUN, o presente documento foi republicado em
2019, com vida util até 31 de Dezembro de 2021, quando devera ser substituido por novo PDI, ou
documento equivalente.

3.6.2 Organizacdo Administrativa

A estrutura organizacional funcional a seguir apresenta descricdo sucinta dos niveis estratégicos e
taticos da estrutura organizacional da Universidade Federal do Parana. Neste arcabouco administrativo
encontram-se, paralelos a reitoria, 0 Conselho Universitario da UFPR, formacéo resulta da unido dos
membros componentes dos Conselhos de Planejamento e Administragéo e do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Por outro lado, esta 0 Conselho de Curadores da UFPR, composto por membros
préprios. A seguir, formando a arvore administrativa da UFPR, ligado de forma direta estdo as
pro-reitorias, superintendéncias setores académicos e campi fora de sede, além dos 6rgaos
suplementares da UFPR.

COUN CONCUR

Cohssing Liwuerstano Comselhn de Curadoes |

Ouvidona Getal da
UFPR

s

Setor de Ciéncas Seror de Cincias da Setor de Cincias Sepr de Arfes. Setor de Ciéncas Seor de Cidneias da Semor de Cibnclas Setor de Cilnclas
Humanas fema nqu-cas Comunicagde e Design AQrArEs Salida Exafas Juridicas:
CH cT SACOO A 50 ET

s e Eeior de
r,d“ e Setor de Educacio Profissional & Sator Lisoral Seior Palotnz Setor de Tecnologia Car P“_'n',""c L Campus Tolsdo Capus ,Pmm ol
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Figura 12: Organograma central da UFPR
(Adaptado de PDI 2017 — 2021 versdo 2017)

Este organograma desenha a situacdo atual, quando da reformulacdo deste PDI, substituindo ao
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modelo anterior, citado na versao anterior deste documento. Esta reformulacdo vem ao encontro da
percepcdo administrativa e da definicdo em resolugBes dos 6rgaos colegiados, adequando a estrutura
burocratico-administrativa da instituicdo, sintonizando as atuais demandas de eficiéncia e eficacia
administrativa, sem prejuizo de seus objetivos de ensino, pesquisa e extensao.

3.6.2.1 Orgaos Colegiados: atribuicdes, competéncias e composicao

Integram a organizacdo administrativa da UFPR os seguintes 6rgéos colegiados:

» COUN — Conselho Universitario
Definicéo:
O Conselho Universitario € resultante da unido dos membros do COPLAD-Conselho de Planejamento
e Administracdo com os do CEPE-Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, é presidido pelo Reitor
e funciona como 6rgdo maximo deliberativo para tracar a politica universitaria e como instancia
recursal.

Atribuicdes:
Sdo as seguintes as atribuicdes do Conselho Universitario:
I-  Exercer jurisdicdo superior e tracar a politica geral da Universidade;

II-  Aprovar o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade e suas modificacGes;
I1l- Elaborar o seu préprio regimento;

V- Julgar os recursos interpostos das decisfes do Reitor, bem como das deliberac¢des e demais
decisfes do COPLAD e do CEPE;

V- Propor ao Governo Federal, em parecer fundamentado, a destitui¢do do diretor ou vice-
diretor de unidade universitaria, no caso de ser solicitado pelo conselho setorial;

VI- Propor ao Governo Federal, com parecer fundamentado a destituicdo do Reitor ou Vice-
Reitor;

VII- Deliberar, apds inquérito administrativo, sobre a intervencdo em qualquer unidade
universitaria;

VIII- Deliberar sobre a suspensdo temporaria, total ou parcial do funcionamento da
Universidade;

IX- Outorgar titulos de Doutor e Professor Honoris Causa e de Professor Emérito;
X- Criar, transformar e suprimir cursos de graduagdo ou pés-graduacao;
XI-  Decidir sobre os casos omissos deste Estatuto e do Regimento Geral; e

XI1- Deliberar sobre os vetos apostos pelo Reitor as decisdes do Conselho de Planejamento e
Administracdo, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e de suas proprias e as
deliberagdes ou atos de quaisquer 6rgaos colegiados da Universidade.
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Composicéo:
Compdem o Conselho Universitario os membros do Conselho de Planejamento e Administracdo e 0s
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, nos termos do art. 22 do Estatuto da UFPR.

Ouvidoria Geral da UFPR

A Ouvidoria Geral Universitaria instalada em 02 de agosto de 2006, na forma presencial, como
Orgéo de assessoria da Reitoria, ligada ao Conselho Universitario, conforme Resolucdo n°® 02/05
— COPLAD, se constitui na nova esfera publica da cidadania que preserva e valoriza a
comunidade interna e externa relativa & Universidade Federal do Parana. E normatizada pela
resolugéo 02/05 COPLAD. A Ouvidoria Geral constitui-se, assim, numa via desburocratizada e
agil para a solucdo de problemas e correcdo de injusticas, além de um importante canal de
comunicacdo entre a comunidade universitaria e a administracdo, contribuindo para o
aperfeicoamento do exercicio da cidadania e para um constante feedback, essencial ao
aprimoramento institucional e ao aumento de sua credibilidade. Portanto, como um critico
interno que a partir das demandas que Ihe s&o encaminhadas monta uma verdadeira radiografia
da instituicdo. Com estes dados, elabora pareceres sobre as necessidades de mudancgas nos seus
procedimentos e normas, objetivando o aperfeicoamento do desempenho e dos relacionamentos
institucionais e a pratica da democracia.

» CEPE- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
Definicéo:
O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao é érgdo superior, normativo, deliberativo e consultivo em
matéria de ensino, pesquisa e extensao.

Atribuicdes:
Como atribui¢des do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo figuram:

VI.

Elaborar seu regimento;

Integrar o Conselho Universitério;

Estabelecer e deliberar sobre politicas gerais de ensino, pesquisa e extensao da UFPR;
Fixar normas gerais complementares as do Estatuto e do Regimento Geral sobre:

Testes seletivos para ingresso na UFPR;

Curriculos e programas;

Normas bésicas de controle e registro da atividade académica;
Cursos de graduacdo, pés-graduacao e extensao;

Concursos e provas de selecao para cargos e funcfes de magistério; e

-~ © o o0 T ®

Politica de pessoal docente.
Fixar normas para o Programa Institucional de Bolsas;

Emitir parecer sobre a criacdo, transformacéo ou extingdo de departamentos e lotacdo dos
respectivos docentes ressalvados as competéncias do COPLAD;
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VII. Emitir parecer sobre a criacdo, transformacdo e suspensdo de curso de graduacdo e
poOs-graduacao;

VIII. Opinar em matéria de sua atribui¢do, nos casos em que for solicitado por qualquer érgdo
da administracdo superior da Universidade ou por decisdo da plenéria deste conselho;

IX. Julgar os recursos em matéria de ensino, pesquisa e extensao;

X. Fixar anualmente o calendario escolar; e revalidar diplomas e certificados concedidos por
Universidades estrangeiras;

XI. Fixar anualmente o calendario escolar; e

XII. Revalidar diplomas e certificados concedidos por universidades estrangeiras, salvo nos
casos previstos em legislacdo especifica.

Composicéo:
O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo é integrado pelos seguintes membros, conforme o art. 19
do Estatuto da UFPR:
a. Reitor, seu presidente;

b. Vice-reitor, seu vice-presidente;

c. Um representante docente e respectivo suplente de cada setor, eleitos pelos professores
em exercicio do setor, em elei¢Ges diretas, livres e secretas, por um periodo de dois
anos, permitida uma reconducao;

d. Um representante dos servidores técnico-administrativo e respectivo suplente, eleitos
por seus pares em eleicBes diretas, livres e secretas, por um periodo de dois anos,
permitida uma reconducao;

e. Um representante dos coordenadores dos cursos de graduacdo e profissionalizante e
respectivo suplente, eleitos por seus pares por um periodo de um ano, permitida uma
reconducao;

f. Um representante dos coordenadores dos cursos de pds-graduacao “stricto sensu” e
respectivo suplente, eleitos por seus pares, por um periodo de um ano, permitida uma
reconducao;

g. Representantes do corpo discente na propor¢do de um quinto do total de membros
docentes, desprezada a fragcdo, e seus respectivos suplentes, com mandato anual,
permitida uma reconducdo, observado o disposto no Estatuto da UFPR; e

h. Dois representantes da comunidade e seus respectivos suplentes, eleitos na forma do
art. 16, inciso V do Estatuto da UFPR.

i. Um representante dos servidores docentes aposentados pela UFPR com mandato de
dois anos, permitida uma reconducao.
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8 1° A escolha dos representantes previstos na alinea “d” sera realizada na mesma data e em
chapa vinculada a chapa dos representantes dos representantes dos servidores técnico-administrativos
para o COPLAD.

(1P

§ 2° Dentre os representantes previstos na alinea “g”, um discente ¢ respectivo suplente devera
pertencer a um curso de pos-graduacao stricto sensu, escolhido por seus pares.

8§ 3° A Pro-Reitoria de Graduacao e Educacdo Profissional, a Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-
Graduacdo e a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura participam do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo, com direito a voz.

» COPLAD - Conselho de Planejamento e Administracdo
Definicéo:
O Conselho de Planejamento e Administracdo, 6rgao superior deliberativo, normativo e consultivo
em matéria de administracdo e de gestdo econdmico-financeira, é responsavel pela formulacdo de
politicas nas areas administrativa, patrimonial, de recursos humanos e financeiros.

Atribuicdes:
I- Discutir e propor politicas nas areas administrativa, patrimonial, financeira e de recursos
humanos;

- Aprovar os quadros do pessoal docente e técnico-administrativo;

[1I-  Aprovar o regimento da reitoria, dos setores, dos 6rgaos suplementares e 0 seu proprio,
bem como suas alteracoes;

IV-  Fixar normas gerais complementares as do estatuto e do regimento geral em matéria que
Ihe for afeta, ressalvando a competéncia do Conselho Universitario;

V- Julgar os recursos em matéria de sua competéncia, bem como os de decisdes das suas
camaras;

VI-  Homologar a mudanga de sede de docentes e técnicos-administrativos de outra
instituicdo publica federal de ensino superior para a Universidade, ou desta para aquela;

VII-  Deliberar sobre convénios, acordos, ajustes e contratos a serem firmados pela
administracdo com o6rgdos do poder publico ou entidades de carater privado que
envolvam pagamentos superiores a um valor anualmente estipulado pelo proprio
Conselho;

VIII- Deliberar sobre propostas de criacdo, modificacdo e extin¢do de 6rgdos administrativos;
IX-  Aprovar a alienacgdo de bens moveis e imoveis da Universidade;

X- Deliberar sobre medidas preventivas e corretivas de atos que envolvam indisciplina
coletiva no &mbito da Universidade;

XI- Aprovar, acompanhar e avaliar o plano anual e plurianual da Universidade, no ambito de
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sua competéncia;
XIl-  Aprovar a aceitacdo de legados, donativos, doagdes e herancas sob condi¢ao ou encargo;
XII1- Emitir parecer e fixar normas em matéria de sua atribuicéo;
XIV- Homologar as elei¢cdes para compor o Conselho de Curadores, previstas no Estatuto;

XV-  Aprovar, acompanhar e avaliar a proposta orcamentaria global e o orcamento da
Universidade, ressalvadas as competéncias do Conselho de Curadores;

XVI-  Aprovar taxas, contribuicfes e emolumentos cobrados pela Universidade;

XVII- Homologar a prestacdo de contas do exercicio previamente aprovada pelo Conselho de
Curadores; e

XVIII- Homologar os resultados das eleicbes de representantes docentes e técnicos-
administrativos.

Composicéo:
O Conselho de Planejamento e Administracdo é formado pelos seguintes membros:

a.  Reitor, seu presidente;
b.  Vice-reitor, vice-presidente;

C. Diretores dos setores;

d.  Dois representantes de cada classe docente da carreira do magistério superior e dois
representantes do magistério de segundo grau da Universidade Federal do Parana, eleitos
na forma regimental;

e.  Quatro representantes do corpo discente com mandato anual, permitida uma reconducéo,
observado o disposto no art. 63 do Estatuto;

f.  Trés representantes dos servidores técnicos-administrativos com mandato de dois anos; e

g. Dois representantes da comunidade, com mandato anual, escolhidos pelo Conselho
Universitéario dentre os indicados pelas entidades que representam, um deles recrutado
entre as classes produtoras.

81° O ex-reitor que, no ultimo periodo, tenha exercido pelo menos metade de seu mandato, os Pro-
Reitores de Administragdo, de Planejamento, Orgcamento e Financas e de Recursos Humanos
[PROGEPE], os diretores do Hospital de Clinicas [hoje Complexo Hospital de Clinicas] e da Escola
Técnica [atual SEPT] participam do Conselho de Planejamento e Administracdo apenas com direito a

VOZ.

82° Os representantes mencionados no inciso 1V e seus suplentes, serdo escolhidos para mandato de
dois anos pelos docentes da classe respectiva, em elei¢des convocadas pelo Reitor.

83° Os representantes mencionados no inciso VI e seus suplentes serdo escolhidos cada qual pelos
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membros de seus respectivos segmentos de servidores técnico-administrativos em exercicio e de
servidores técnicos-administrativos aposentados pela UFPR, em elei¢do convocada pelo Reitor.

84° Os representantes referidos nos incisos V e VII terdo suplentes escolhidos da mesma forma que

os titulares.

» CONCUR — Conselho de Curadores

Definicéo:

O Conselho de Curadores é 6rgdo colegiado autbnomo a reitoria, ndo sendo presidido pelo reitor.
Destinado a exercer a fiscalizacdo econdmico-financeira da Universidade.

Atribuicdes:

Examinar a contabilidade, os balancetes mensais e a documentacdo respectiva da
Universidade;

Exarar parecer sobre a prestacdo de contas do Reitor, dos diretores e demais ordenadores
de despesas;

Opinar sobre a aceitacdo de doacdes e legados que criem encargos financeiros para a
Universidade;

IV-  Apreciar quaisquer outros assuntos que digam respeito a fiscalizacdo econémico-
financeira; e
V- Elaborar seu regimento.
Composicéo:

O Conselho de Curadores compde-se de:

d.

Cinco representantes da classe de professor titular e respectivos suplentes, eleitos pela
comunidade docente para mandato de dois anos, sendo o resultado das eleicdes
homologado pelo Conselho de Planejamento e Administracao;

Um representante do Ministério da Educacéo, indicado pelo Ministro de Estado;

Representantes do corpo discente na proporcdo de um quinto do total de membros,
desprezada a fracdo, com mandato anual, permitida uma reconducdo, observando o
disposto no art. 63 do Estatuto; e

Um representante da comunidade, escolhido na forma do art. 16, inciso VII, do Estatuto.

Cabe ao Conselho de Curadores, por decisdo plenaria, eleger o seu presidente, e vice-presidente, com
mandato de um ano.

. AUDIN/UFPR — Auditoria Interna UFPR
A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Parand — AUDIN/UFPR é um 0rgéo
técnico de controle que se vincula ao Conselho de Curadores — CONCUR, nos termos do art.15,
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§3° do Decreto n°. 3591/2000.

A Auditoria Interna € uma atividade de avaliacdo independente e de assessoramento da
Administracdo voltada para a avaliacdo da adequacgdo, eficiéncia e eficicia dos controles
internos, bem como da qualidade do desempenho das areas em relacdo as atribuicBes e aos
planos, metas, objetivos e politicas definidos para as mesmas.

3.6.2.2 Pro-Reitorias e Superintendéncias

I.  PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduacéo e Educacao Profissional
A Pré-Reitoria de Graduacdo é 6rgdo de coordenacdo geral do ensino de graduagdo e técnico da
Universidade federal do Parang; trata-se de um 6rgao de coordenacéo geral do ensino de graduacéo e
técnico da Universidade; e trabalhara por delegacao de poderes do Reitor.

Il.  PRPPG — Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo
A Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo conduz a politica institucional do Sistema de Pds-
graduacéo e faz a relagcdo externa com as agéncias estaduais e nacionais para o desenvolvimento da
ciéncia e tecnologia. Implementa relagdes externas com instituicdes estrangeiras relacionadas com os
temas de ciéncia e tecnologia. E organizada em trés unidades funcionais e quatro coordenacdes.

I1l.  PROEC - Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura atua por meio da proposicéo, desenvolvimento e integracdo de
acOes de Extensdo, cultura, politicas sociais e divulgacdo da producdo intelectual e cientifica,
articulando-se com o ensino e a pesquisa de forma inter e multidisciplinar. A interacdo entre essas
acOes acontece por meio da reflexdo, discussdo e atuacdo sobre o espaco social e 0s sujeitos nele
envolvidos, privilegiando a¢bes conjuntas com as administracdes publicas e a sociedade civil, em
favor de politicas sociais que buscam a construcdo de uma sociedade mais justa e solidaria e do
desenvolvimento sustentavel. As acbes da PROEC buscam estabelecer um dialogo permanente com
as diretrizes e metas da Politica Nacional de Extensdo Universitaria (PNEU — 2012), do Plano
Nacional de Cultura (PNC 2010 — 2020), do Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014 — 2024) e do
Programa Nacional de Direitos Humanos (PNDH3 - 2009/2010), além de acompanhar as recentes
sobre a Politica Nacional das Artes, e manter especial dialogo com programas e planos estaduais e
municipais de educagdo, cultura e direitos humanos. As Unidades da PROEC realizam suas atividades
por meio de processos permanentes de formacéo e interagdo dialdgica com as comunidades interna e
externa da UFPR, nos quais se articulam saberes e préaticas que objetivam a inclusdo social e a
construgdo do conhecimento. Fazem parte desta Pro-Reitoria as Coordenadorias de Extensdo e a de
Cultura. Além disso, outras duas importantes unidades estdo abrigadas na estrutura da PROEC: a
Editora da UFPR e o0 Museu de Arqueologia e Etnologia da UFPR.

IV. PRAE - Proé-Reitoria de Assuntos Estudantis
As atividades da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis concentram-se no desenvolvimento e
acompanhamento de programas de apoio e a¢des que contemplem uma abordagem integral, onde a
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assisténcia ndo fique restrita a manutencao e sobrevivéncia da aluna e do aluno na instituicdo, mas que
contribua efetivamente para a sua formacdo individual e global, considerando 0s aspectos:

Humanizacéo:

Assisténcia baseada no desenvolvimento de agdes que propiciem momentos de reflexdo sobre
questdes que causem desconforto, como preconceito, discriminacdo, pressao e competitividade entre
os discentes, e, conscientizacdo do direito de dedicar um periodo de tempo as atividades que
proporcionem bem-estar fisico e mental a estudante e ao estudante.

Integracao:

Realizacdo de acOes que propiciem maior interacdo e integracdo politica e académica entre as
estudantes e os estudantes dos varios campi da universidade, de outras universidades e de outros
segmentos, como, a implantagdo de pontos de cultura, realizacdo de festivais de cultura, semanas
académicas, jogos, gincanas e campeonatos esportivos.

Assisténcia:

Visa garantir as condi¢des minimas para a permanéncia da estudante e do estudante na universidade,
através da participacdo em programas de assisténcia, que colaborem na superacdo das deficiéncias
financeiras e de acesso a atividades que contribuam e enriquegam sua formagéo.

V. PRA - Pr6-Reitoria de Administracao
A Pro-Reitoria de Administracdo tem o compromisso de produzir alternativas para otimizar a
utilizacdo dos recursos publicos e assegurar o bom funcionamento logistico da UFPR. Enquanto uma
unidade do Gabinete do Reitor, a PRA tem como principal funcdo prover a alta administracdo da
Universidade, com recursos e competéncias necessarias para o desenvolvimento das atividades
gerenciais, visando promover a integracdo entre a gestdo com a comunidade académica, aferindo a
qualidade do servico prestado pelo reitorado a comunidade.

Assim, as principais atribuicdes e objetivos da PRA, podem ser assim sintetizadas:

= Prestar o melhor servi¢o as atividades finalisticas da Universidade: Ensino, Pesquisa e
Extenséo.

= Determinar o ponto 6timo para utilizacéo os recursos orcamentarios destinados a despesas com
materiais e Servicos;

= Promover e renovar 0s procedimentos administrativos inerentes a area de atuagéo;

= Promover o continuo abastecimento de materiais de uso comum e Servigos necessarios ao
desenvolvimento das atividades da UFPR,;

= Garantir a limpeza e a vigilancia patrimonial da UFPR;

= Facilitar o processo decisorio da institui¢do, pelo fornecimento de sistemas de informacdes;

= Desenvolver novas tecnologias de informacdes;

= Garantir o atendimento das necessidades de transportes a comunidade interna — alunos,
professores e funcionarios;
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= Coordenar a veiculacéo de processos e correspondéncias;

= Exercer a administracdo e controle da ocupacéo de espacos fisicos da UFPR por terceiros;

= Administrar o sistema de telefonia da UFPR;

= Atender as demandas dos clientes internos e externos, com dedicacéo, lealdade, zelo e respeito.

VI. PROGEPE — Proé-Reitoria de Gestao de Pessoas

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas é 0 6rgdo responsavel pelo planejamento, desenvolvimento,
administracdo, execucdo e controle de politicas de pessoal na UFPR, orientada pelos objetivos
institucionais estabelecidos e em conformidade aos aspectos legais e normativos inerentes a
atividade. Em sintese, 8 PROGEPE compete acfes voltadas a coordenagdo de pessoal técnico
administrativo e docente, por meio do planejamento e realiza¢do de concurso publico, provimentos
e vacancias, acompanhamento, capacitacdo, desenvolvimento profissional e avaliacdo de
desempenho, bem como a realizacdo de programas de promocdo e prevencdo a salde, segurancga e
qualidade de vida no trabalho. Esta também sob responsabilidade desta Pré-Reitoria a gestdo de
atividades relacionadas a publicacdo e registro de atos administrativos e dados funcionais dos
servidores e pensionistas, controle de cargos e fungdes, concessao de beneficios, execucgdo e controle
da folha de pagamento, além de orientacdes sobre legislacdo e normativas de pessoal existentes no
ambito da UFPR.

O grande desafio da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas esta, em face as limitacfes orcamentarias e
mudancas de gestdo que impactam diretamente na autonomia universitaria em curso, promover o
desenvolvimento, a capacitacdo e a valorizagdo dos servidores concomitantemente com a busca
continua da qualidade nos servicos prestados e a utilizacdo mais racional dos recursos escassos. Esse
processo deve envolver a aprendizagem de novas formas de trabalho que promovam a integracéo entre
0s conhecimentos adquiridos e a aplicacdo destes para o aprimoramento da gestdo e alcance dos
objetivos definidos no plano de desenvolvimento institucional.

VII.  PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas

A Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas € o braco da UFPR responsavel pelo
planejamento e avaliacdo institucionais, pelo controle orcamentario e pela administracdo financeira
da UFPR. E composta por, além do gabinete do Pro-reitor e sua secretaria, pelas seguintes unidades:

e CGR: Coordenadoria de Governanca e Riscos
A CGR compete identificar, analisar e gerenciar indicadores de riscos e custos, que possam
impactar a consecucdo dos objetivos estabelecidos pelo Poder Publico e pelo planejamento da
UFPR. Além disso, cabe também a esta unidade prestar consultoria interna a respeito de
indicadores de desempenho e tendéncia, analise de riscos e custos, realizar a manutencdo do
organograma universitaria, do plano de Integridade da UFPR, e demais assuntos no &mbito da
governanca institucional.
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e CPCO: Coordenadoria de Programacdo e Controle Orcamentario

E atribuicio da CPCO, o planejamento, coordenagdo e supervisdo sobre execucdo de
atividades relacionadas a questdo orcamentaria no &mbito da UFPR, além de subsidiar a
Administragdo Superior no processo de tomada de decisdo de temas que envolvem recursos
orcamentarios e financeiros. Elaborar planilhas, relatorios e outros ferramentas a fim de
evidenciar a transparéncia da gestdo orcamentaria e financeira aos Orgdos Colegiados e
comunidade académica em geral e. prestar orientacéo técnica as diversas unidades da UFPR
de forma a contribuir para a eficiéncia e eficacia na aplicacdo dos recursos publicos também
s&o responsabilidades desta coordenadoria, e ainda, promover articulagdo com o Orgéo Central
de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educacéo

e CPI: Coordenadoria de Planejamento Institucional

A CPI existe para coordenar o Planejamento Institucional da UFPR por meio de um processo
integrado, participativo e plural, tornando o planejamento um instrumento para
aperfeicoamento da gestdo e alocacdo otimizada dos recursos. Seu papel é traduzir os
propositos da alta gestao e os anseios da comunidade universitéaria e converté-los em processos
e estratégias de trabalho. Cabe ainda a esta coordenadoria, a prestacdo de servicos de
consultoria administrativa interna, com o proposito de auxiliar as demais unidades da UFPR
no cumprimento dos seus objetivos e metas gerenciais e operacionais. A CPI também ¢é a
gerencia operacionaliza e publiciza os dados numéricos e indicadores universitarios. E ainda
responsavel pelo trabalho de dar respostas e prestar contas aos 6rgdos de controle da Unido,
Ministério da Educacdo e comunidade interna e externa, democratizando a informacéo e
proporcionando a transparéncia da gestdo. Por Gltimo, a CPl cumpre a importante tarefa de
administrar o Fundo de Desenvolvimento Académico.

e CRI: Coordenadoria de Relagdes Institucionais
A CRI compete orientar a comunidade universitaria sobre procedimentos de instrucdes
processuais relativos a convénios, contratos e similares (nacionais), observando o
cumprimento das normas internas da Instituicdo e das legislagfes superiores que regem a
matéria, fornecendo subsidios técnicos e administrativos, visando promover condicfes para
um trabalho de qualidade, transparente e eficaz.

e DCF: Departamento de Contabilidade e Financa
As atribui¢des do DCF envolvem a dire¢do, coordenagédo, orientagdo, acompanhamento e
avaliagdo da execucdo das atividades contabeis e financeiras. Cabe também, administrar as
unidades responsaveis pela administracdo financeira, execucdo orcamentaria, analise
financeira, secdo de pagamento, divisdo de contabilidade, se¢do de escrituracdo e secédo de
andlise contébil, de forma a coordenar a execucdo de suas atividades de forma transparente e
eficaz.

84




MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H:D
- — Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas Pré.retora de Plangiamento
UFPR Coordenadoria de Planejamento Institucional Orgamenio s Fnanas

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Unidade de Planejamento e Avaliacdo

VIIl.  SUINFRA - Superintendéncia de Infraestrutura
Atualmente a Universidade conta com 15.697.898,37m? de area total e 585.227,35m? de area
construida, distribuidos por varias regides do estado, sendo que 89% da area construida esta situada
em Curitiba e na Regido Metropolitana da capital, e quase 60% de sua area total é dedicada as
fazendas. E atribuicdo da SUINFRA zelar por esta complexa infraestrutura, ampliando, ordenando e
conservando este patrimonio.*t,

Como principais atividades, é da sua competéncia:

e Desenvolver estudos e projetos de predios e infraestrutura dentro da Universidade;

e Controlar obras e servicos de engenharia;

e Manter o controle e registro de documentos referentes ao espaco fisico da Universidade;

e Gerenciar o estacionamento dentro dos campi;

e Fiscalizar reformas, adaptacGes e demais obras que envolvam a infraestrutura da Universidade.

Sua atuacgdo ¢ pautada pela ASSPD — Assessoria do Plano Diretor da UFPR, contendo as diretrizes
para ocupacéo dos espacos da UFPR, aprovado pela Resolucdo n°50/2009 — COPLAD e que tem sua
impressdo mais recente em janeiro de 2011.

Politicas da Assessoria do Plano Diretor:

e Garantir o interesse maior da Universidade frente ao atendimento a necessidades pontuais de
outro setor/departamento;

e Buscar a diversidade de usos e garantir a presenca de alunos e atividades de ensino de
graduacdo no maior nimero possivel dos espacos e edificios ocupados pela UFPR;

e Otimizar espacos livres e construidos da Universidade em todos os campi organizando fluxos
e demandas por area;

e Permitir a integracdo das atividades precipuas da Universidade entre si e com a comunidade,
servindo-se de ideias que valorizem o compartilhamento e a permeabilidade;

e Remanejar atividades e funcdes de modo a permitir que todas as atividades — ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo — sejam exercidas com condic¢des de trabalho adequadas;

e Valorizar as atividades de integracdo da comunidade universitaria com a arte e o esporte;

e Dar visibilidade ao conhecimento gerado em locais especificos como museus e espacos
culturais;

e Agregar atividades com grau de complexidade semelhante de maneira a otimizar as redes de
infraestrutura;

e Privilegiar a verticalizacdo nas novas construcdes, adequando a necessidade de garantir a
acessibilidade universal, a otimizac&o do uso do solo. Na verticalizacdo, procurar atender salas
de aula e outras de uso intensivo nos primeiros pisos e sequencialmente: laboratorios (quando
houver e quando possivel), atividades administrativas e gabinetes de professores;

11 Dados do final do exercicio 2016, nimeros atualizados podem ser consultados no portal de indicadores da UFPR
<https://indicadores.ufpr.br/indicadores/home.php>
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e Desenvolver sempre que possivel, projetos que permitam atividades de diferentes funcdes de
maneira a garantir o uso intensivo do edificio e uma distribuicdo de fluxos com vistas a
maximizacdo do uso da infraestrutura instalada e dos recursos investidos;

e Valorizar os espacos livres com a criacdo de &reas de convivéncia e de integragcdo académica;

e Estabelecer um cddigo de posturas para as novas edificacdes e adequar, quando possivel, as
edificacOes existentes a essas normativas de maneira a facilitar a manutencdo e minimizar
custos.

e Organizar o fluxo de veiculos com um sistema vidrio completo atendendo as diferentes
hierarquias de trafego, entre elas o transporte cicloviario e as vias de pedestres;

e Prever novas areas de estacionamento quer seja em espa¢os adequados ainda livres e possiveis
de uso para essa atividade, quer seja pela previsdo de areas para a instalacdo de edificios
garagem com gerenciamento a ser desenvolvido pela administracéo;

e Definir padrdao para projetos arquitetbnicos a serem utilizados quando de propostas de
ampliacdo.

e Garantir que as atividades de pesquisa sejam realizadas em edificios especialmente projetados
para esse fim denominados condominios de laboratorios

O Plano Diretor da UFPR é documento anexo (Anexo Il) do PDI UFPR 2017 — 2021 1. Reviséo.

IX. SUCOM - Superintendéncia de Comunicac¢iao e Marketing
A SUCOM desenvolve seus esforcos na area de Assessoria de Imprensa, que trabalha os veiculos de
comunicacdo da imprensa regional e nacional. ~ Aliados ao processo jornalistico para difundir as o

trabalho desenvolvido pela instituicdo, estdo as acbes da area de marketing institucional, que trabalha
a imagem da Universidade por meio da promocéo de eventos internos e para a sociedade em geral —
como ¢ o caso do “UFPR: Cursos e Profissdes. Uma Feira de Ideias para o seu Futuro”, voltada aos
alunos do ensino médio do Parana; da producdo de pecas exclusivas de vestuario e objetos de uso
pessoal que levam o nome da UFPR; do uso correto da marca UFPR, por meio do Manual de Marcas;
da producdo de materiais institucionais como o video institucional, do perfil UFPR, do planejamento
estratégico, entre outros. A Assessoria de Comunicagdo e Marketing atua ainda no suporte as acoes

desenvolvidas pelas unidades da Universidade que necessitam de auxilio para producdo de seus
eventos e materiais de divulgacdo, prestando assessoramento ou mesmo dando forma final a
necessidade apresentada.

A Superintendéncia de Comunicacao e Marketing tem como missdo buscar, estruturar e divulgar com
qualidade as informacdes referentes as a¢fes da Universidade Federal do Parané para a comunidade
interna e externa com o objetivo de contribuir para a formacao do cidadao e desenvolvimento humano
do Parané e do Brasil. Dentro dessa perspectiva, o planejamento de comunicagdo para a instituicao
envolve a utilizacdo de diversas formas de comunicagdo — incluindo os veiculos de comunicacgdo
disponiveis na instituicdo, os meios externos de comunicagdo (midia em geral, regional e nacional) e
materiais de comunicacdo que de alguma forma levem para publicos especificos a producéo nas areas
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de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade, bem como de todas as demais que estdo
intrinsecamente ligadas ao tripé que sustenta a instituicdo publica de ensino superior.

Dessa forma, o planejamento de comunicacéo prevé a utilizacdo do formato da comunicagdo adequado
a mensagem e ao publico que se quer atingir, levando em conta o0s recursos existentes na instituicdo e
0 objetivo que se quer atingir com a acdo. Atualmente fazem parte do processo de comunicacdo a
utilizacdo dos meios préprios de comunicacao:

. Noticias da UFPR — jornal impresso mensal;

. E-Boletim — boletim eletrénico semanal;

. Site da UFPR — espaco exclusivo para noticias diarias;
. UFPR TV — com diversos programas; e

. UFPR Radio — radio-web com espaco para noticiario.

X.  SIPAD — Superintendéncia de Inclusdo, Politicas Afirmativas e Diversidade
A SIPAD teve sua criagdo aprovada em 29 de novembro de 2017 pela Resolugédo 34/17 do Conselho
de Planejamento e Administracdo da UFPR e, sendo implantada no més de junho de 2018.

Trata-se de uma unidade executiva central, ligada a Reitoria da UFPR, que tem como missdo propor,
fortalecer e concretizar politicas de promogdo de igualdade e da defesa de Direitos Humanos, visando
0 desenvolvimento de acdes afirmativas, do reconhecimento da diferenca e da diversidade; do
atendimento aos direitos da pessoa com necessidades especiais, com deficiéncia, com altas
habilidades/superdotacédo, da pessoa surda, negra, indigena, quilombola, de comunidades tradicionais,
oriunda de povos do campo, mulheres, LGBTIs, migrantes, pessoa refugiada, solicitante de refugio ou
portadora de acolhida humanitaria, apéatridas e de outros grupos histérica e socialmente
subalternizados, no &mbito académico, pedagogico e institucional da comunidade da UFPR.

3.6.2.3 Orgaos Suplementares da Reitoria

I.  Agéncia de Inovacdo UFPR

Atualmente ligada a PRPPG, a Agéncia de Inovagdo UFPR trabalha para que a inovacgéo se consolide
em seu papel de geracdo de novos conhecimentos, para agregar melhorias sociais e econémicas, a
Universidade Federal do Parand possui um ambiente denominado Agéncia de Inovacdo UFPR, que
tem como alguns de seus objetivos: dar suporte a comunidade interna nas demandas de protecdo do
conhecimento; orientar os procedimentos, em conjunto com outras unidades administrativas, sobre
transferéncia de tecnologia; definir planos de capacitacdo e eventos para empreendedorismo e projetos
de geracdo de negdcios inovadores.

Com atividades estabelecidas desde 28 de maio de 2008, a Agéncia de Inovacdo UFPR possui trés
coordenacdes: Propriedade Intelectual; Transferéncia de Tecnologia; Empreendedorismo e Incubacgéo
de Empresas. Em dezembro de 2015, formalizou o Comité Assessor de Inovagédo, importante e
representativo grupo dos setores da Universidade.
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Assim como um processo inovativo, a Agéncia € um espago dindmico e colaborativo. Buscamos
continuamente diferentes formas de relacionamento e de suporte para as comunidades interna e
externa da UFPR.

Il.  AUI - Agéncia UFPR Internacional
A Agéncia UFPR Internacional é responsavel por desenvolver um conjunto de acdes que possibilitem
a UFPR atender, promover, articular e facilitar a interacdo da Universidade com intercambios e
programas internacionais, atuando como um 6rgdo-meio perante a comunidade internacional.

Ela responde pelas politicas de cooperacdo, mobilidade e internacionalizacdo, sintonizadas com o
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. Executa as ac¢Oes de internacionalizacdo, propondo
e acompanhando atividades, projetos e programas, avaliando acfes e seus resultados, bem como
propondo adequacdes.

Articulada com a Reitoria e demais unidades da UFPR, a Assessoria de Relag¢Ges Internacionais
estabelece vinculos externos e de extensdo com a comunidade internacional, visando a troca de
conhecimentos para os corpos docente, discente e técnicos-administrativos. As acdes da Assessoria
também visam tornar a UFPR uma instituicdo atrativa para a concretizacdo de convénios e
intercdmbios, a0 mesmo tempo, e buscam a sua insercdo na discussdo de temas de relevancia mundial.

Acdes desenvolvidas:

« Atividades que tenham vinculo internacional no &mbito das areas de cooperagdo, intercambio,
divulgacéo e eventos;

o Desenvolvimento das missfes de forma articulada com a Reitoria e Vice-Reitoria e demais
unidades da UFPR, estabelecendo relagbes externas e de extensdo com a comunidade
internacional, demonstrando a importancia das experiéncias de intercambios;

» Reforco as acbes da Catedra da Unesco e na concentracdo dos dados de RelacBes Externas
como um meio da UFPR em se firmar nas suas relagdes internacionais quanto a:

= servigos: fomentar e disseminar a possibilidade dos intercdmbios internacionais;
= beneficios: tornar a UFPR um atrativo a formulacéo de Convénios e Intercambios;
= publicos: toda comunidade universitaria incluindo técnicos-administrativos e estudante

I11. CHC — Complexo Hospital de Clinicas

A contratualizacdo com a EBSERH garantiu a manuten¢do do CHC, composto pelo Hospital de
Clinicas da UFPR e a Maternidade Victor Ferreira do Amaral, como entidade assistencial com
identidade universitaria e administrado de forma a:

« Promover a integragdo entre as atividades académicas e sua estrutura organizacional do
Hospital de Clinicas da UFPR, procurando conciliar os interesses docentes, discentes,
assistenciais e de pesquisa, para desenvolver agdes conjuntas que reflitam positivamente na
formagé&o de recursos humanos na area da saude;
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 Estabelecer acdes de intercdmbio técnico, cientifico e administrativo com os diversos setores
da UFPR, visando troca de experiéncias e solu¢des conjuntas para problemas comuns; e

+ Incentivar a atividade de pesquisa, desenvolvendo ag¢des que possibilitem aos pesquisadores,
maiores facilidades de acesso a recursos e maior proximidade com os 6rgdos financiadores de
pesquisa, pois € a Unica atividade que podera nortear, com seguranga, o crescimento cientifico,
académico e assistencial da instituicao.

Atualmente o CHC é um 6rgéo suplementar da UFPR, ligado ao Gabinete do Reitor, administrado
pela EBSERH. Possui estrutura administrativa orientada por seu PDE - Plano Diretor Estratégico.
Com Missdo, Visdo e Valores adequados ao seu propoésito de existir. Além de possuir uma estrutura
logistica e de contratagdes propria.

IV. SiBi — Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Parana

O SiBi é 6rgdo suplementar vinculado a Reitoria da Universidade Federal do Parana, sendo composto
por 20 bibliotecas distribuidas em diferentes areas geogréaficas do Estado do Parana (Curitiba, Palotina,
Jandaia do Sul, Toledo, Pontal do Parana e Matinhos). E tecnicamente responsavel pelo provimento
de informac6es necessarias as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade, bem como
a coordenacdo técnica, administrativa e divulgacdo dos recursos informacionais do complexo de
bibliotecas.

V. INTEGRA - Diretoria de Desenvolvimento e Integracdo dos Campi

A INTEGRA é 6rgdo executivo da administracdo, também vinculado a Reitoria da Universidade
Federal do Parand, conforme atualizacdo regimental aprovada em 2019. Tem como finalidade
aproximar a Reitoria dos campi, ampliando o dialogo entre eles e a administracdo central e, demais
unidades da UFPR, promovendo agdes que garantam o pleno funcionamento dos campi e a
infraestrutura necessaria para a oferta de cursos de graduacéo e de pos-graduacdo com qualidade,
incluindo o apoio a projetos de desenvolvimento institucional que levem a melhoria mensuravel das
condicbes da UFPR, para cumprimento eficaz e eficiente de sua missdo. A Diretoria de
Desenvolvimento e Integracdo dos Campi tem a competéncia de atuar como um 6rgao catalisador e
acelerador de projetos de desenvolvimento institucional, promovendo a articulacdo das diversas
instancias e representacbes da Universidade, percebendo as necessidades da comunidade e
apresentando a esta, de forma sistémica, solugdes para o desenvolvimento integrado e sustentavel.

3.6.2.4 Fundagdes de Apoio as Atividades Académicas

I.  FUNPAR — Fundacgéo da Universidade Federal do Parana para o Desenvolvimento da
Ciéncia, da Tecnologia e da Cultura

A FUNPAR é uma Instituicdo de apoio a UFPR, criada em 1980 e que tem, dentre seus objetivos o de
promover e apoiar a execucdo de programas e eventos de ensino, de pesquisa, de extensdo, de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, de assisténcia social e de saude, atividades
culturais, de carater social, de filantropia e de protecdo ambiental, de acordo com as politicas
estabelecidas pelos conselhos superiores da Universidade Federal do Parana.
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Em suas atividades de apoio a UFPR, destacam-se a gestdo de cerca de 700 projetos/ano nas mais
diversas areas do conhecimento e, também, as a¢des junto aos dois hospitais universitarios da UFPR,
0 Hospital de Clinicas e a Maternidade Victor Ferreira do Amaral, que juntos compdem o Complexo
Hospital de Clinicas, e o Hospital do Trabalhador, atuando neste, em parceria com a Secretaria de
Estado da Salde do Parana e a Secretaria Municipal de Satde de Curitiba.

Il.  FUPEF — Fundacao de Pesquisas Florestais do Parana
A FUPEF tem por finalidade estatutaria o desenvolvimento e o aprimoramento das ciéncias florestais,
incluindo-se ai também a ciéncia e tecnologia, do meio ambiente e biodiversidade, promovendo a
integracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, e também o apoio sistematico ao desenvolvimento
da atividade florestal, especificamente nas areas de conservacdo da natureza, economia florestal,
manejo florestal, silvicultura, tecnologia e utilizagdo de produtos florestais.

A FUPEF apoia projetos de ensino, pesquisa, extensdo ou desenvolvimento institucional, e de
inovacdo tecnoldgica, atuando na execucdo administrativa e financeira dos recursos dos projetos,
sejam publicos ou privados, por meio de convénio ou outro instrumento formalizador, junto a
Universidade Federal do Parana. Essa relacdo é amparada pela Lei n® 8.958/94, regulamentada pelo
Decreto n° 7.423/2010 e pela Resolugdo n® 17/11-COPLAD/UFPR.

Como fundacdo privada, sem fins lucrativos, presta servicos dentro de sua area de atuacdo, e atua
também como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo (ICT), nos termos da Lei n°
12.243/2016.

e Relacdes e parcerias com a comunidade, instituicGes e empresas
Atualmente a legislacéo brasileira regulamenta as parcerias que envolvem instituicdes publicas atraves
dos seguintes instrumentos: convénios, contratos e cooperacgdes técnicas. A Universidade Federal do

Parand procurando estreitar os lagos com a comunidade, busca efetivar parcerias nas mais variadas
areas. Através dos instrumentos legais permitidos a UFPR estabelece parcerias com representantes de
todos os segmentos da sociedade, sejam eles privados ou instituicdes governamentais nas esferas
municipal, estadual e federal, além de relacionar-se também através de cooperagdes com parceiros
internacionais. Cabe observar que a FUNPAR e a FUPEF, assumem papel relevante nessas parcerias.

3.6.3 Organizacgao e Gestao de Pessoal
I.  Corpo docente — composicdo, politicas de qualificacdo, plano de carreira e regime de
trabalho

No inicio do exercicio 2017, o corpo docente efetivo da UFPR era composto de 84% doutores e 14%
mestres. O incremento na qualificacdo geral do quadro docente surge de uma politica inequivoca
levada na Instituicdo onde o apreco a formacdo continuada e a valorizacao da titulagdo s&o valores
presentes no processo.
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Tabela 6: Titulagdo do corpo docente 2017

Titulacéo Qtde %
Graduacéo 15 0,62
Especializagéo 36 1,48
Mestre 334 13,76
Doutor 2.042 84,14
Total 2.427 100
Fonte: Indicadores UFPR

Titulagcdo do Corpo Docente Efetivo 2017

1,48%

13,76%

W Graduados W Especialistas | Mestres m Doutores

Figura 13: Titulag&o do corpo docente efetivo
Fonte: Indicadores UFPR

al

Pré-reitoria de Planejamento,

Orgamenta e Finangas

O regime de trabalho docente nas IFES é normatizado por lei, possuindo trés modalidades (20
horas/semanais; 40 horas/semanais; Dedicacdo Exclusiva), apresentando-se os quantitativos a seguir:

Regime de Trabalho do Corpo
Docente Efetivo 2017

mDE m40h m20h

Figura 14: Proporcao do regime de trabalho do corpo docente efetivo
Fonte: Indicadores UFPR
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Tabela 7: Distribuicdo do regime de trabalho do corpo docente efetivo

Regime Quantidade Percentual (%0)
20 horas 289 11,91
40 horas 177 7,29
Dedicacéo Exclusiva 1.961 80,80
Total 2.427 100

O plano de carreira é fixado por lei em todas as IFES. Na admisséo na carreira, também, o processo €
normatizado por lei, na forma de concurso publico de provas e titulos para qualquer Instituicdo
publica, podendo variar um pouco nos critérios especificos. De uma forma geral as provas séo: escrita
(demonstracdo de conhecimento); didatica (habilidade de transmitir conhecimento); titulos (historico
de trabalho e estudos na area do concurso), defesa da producdo intelectual e, se for o caso, prova
pratica (demonstracdo de habilidade manual e técnica na area de conhecimento). No caso da
contratacao de profissionais temporarios o teste é simplificado, constituindo-se da avaliacdo dos titulos
e prova didatica, podendo também haver prova prética.

Mantendo em mente a qualificacdo do quadro docente e a eliminacdo da necessidade de qualificacéo
futura, esta IFES tem como exigéncia a titulacdo minima de doutor e o regime de trabalho de vinte
horas e dedicacdo exclusiva para 0s concursos realizados, excetuando-se casos devidamente
justificados.

Cronograma e plano de expansdo do corpo docente, com titulacdo e regime de trabalho, detalhando
perfil existente e pretendido para o periodo de vigéncia do PDI:

Com relacdo a planos de expanséo do corpo docente, esta universidade, bem como todas as demais
IFES, ndo possui autonomia para novas aquisi¢cdes do seu corpo de servidores, visto que a politica de
recursos humanos pertence ao governo federal para a realizacdo de novos concursos e, por
conseguinte, novas contratacdes. A aplicacdo do modelo de alocacéo de vagas previsto na resolucéo
07/2005 — COPLAD da UFPR pressupde uma necessidade de 2400 docentes ministrando 8
horas/aula/semana para que haja 100% de efetividade didatica dentro da sala de aula e/ou laboratério,
considerando-se as especificidades dos diferentes cursos e dos tipos de aulas, a saber: as aulas tedricas,
que implicam um maior nimero de alunos e as aulas préaticas, que se caracterizam pelo atendimento
personalizado ou em pequenas equipes, (além de aspectos éticos de determinadas profissdes, bem
como riscos de contaminag&o, incéndio, explosdo, intoxicacao, etc.). Cabe observar que a alteragao de
namero de ingressantes, do tamanho das turmas ou a criacdo de novas ofertas de cursos pode alterar
esse quantitativo de forma expressiva. Assim, observa-se um equilibrio entre a necessidade e a
situacdo atual.

Il.  Corpo técnico-administrativo — estruturacdo, politicas de qualificagdo, plano de carreira e/ou
cargos e salarios e cronograma de expansao.

O quadro de pessoal da Universidade € composto de 3.715 técnicos-administrativos ativos, sendo que
1.795 destes prestam servicos no Complexo Hospital de Clinicas.
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A partir de dezembro de 2005 com a sancdo da Lei 11.091/05, os servidores da UFPR tiveram a
possibilidade de optar por uma reestruturacdo da sua carreira instituida pelo PCCTAE — Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo®?.

O plano de carreira estd estruturado em 05 niveis de classificacdo — A, B, C, D e E; 4 niveis de
capacitacdo — I, I1, 111 e 1V; e 39 padrGes de vencimento basico, justapostos com intervalo de 1 padrao
entre os niveis de capacitagdo e 2 entre os niveis de classificacao.

O referido plano tem estabelecido em seu bojo trés grandes programas: Programa de
Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal, Programa de Avaliacdo de
Desempenho e Programa de Capacitacao e Aperfeicoamento.

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento dos Técnicos-Administrativos € um dos instrumentos
estratégicos da Instituicdo para o desenvolvimento profissional e pessoal dos seus servidores,
capacitando-0s em consonancia com as metas institucionais e possibilitando a ascenséo nos diversos
niveis da carreira.

A elaboracéo e implantacdo do Programa de Avaliacdo de Desempenho visam garantir um modelo
gerencial que permita mensurar os resultados obtidos pelo servidor ou pela equipe de trabalho,
mediante critérios objetivos decorrentes das metas institucionais, previamente pactuadas com a equipe
de trabalho, considerando o padrdo de qualidade de atendimento ao usuario definido pela
Universidade, com a finalidade de subsidiar a politica de desenvolvimento institucional e do servidor.

A implementacdo do Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal
Técnico-Administrativo, enquanto instrumento de gestdo, propde um modelo gerencial priorizando os
objetivos institucionais como elemento fundamental para definicdo da politica de gestdo de pessoas.

Este programa deve analisar os aspectos quantitativos e qualitativos do quadro atual de servidores.
Nesta andlise é fundamental apontar a necessidade ideal de pessoal nas unidades de trabalho,
identificando os possiveis desvios de funcdo existentes e a realidade da terceirizacdo de algumas
atividades. Somente com dados consistentes sera possivel desenvolver politicas de remanejamento e,
sobretudo de reposicao e ampliacdo do quadro de servidores por meio de concursos publicos.

3.6.1 Niveis da Gestdo Universitaria

A estrutura de gestdo organizacional da Universidade Federal do Parana, esta condicionada e alinhada
ao seu Regimento e Estatuto institucional, alem de estabelecer uma fina sintonia com a legislacéo
vigente, e ainda, com 0s anseios da sociedade contemporanea. Isso vem a movimentar as engrenagens
académicas para a geracdo produtos e servicos de alto valor agregado.

A Universidade Centenéria busca, por meio do didlogo e da participacdo da comunidade académica,
estabelecer um modelo administrativo de cooperacdo, onde a ideias e opinides, sdo levadas em conta

12 PCCTAE: Disponivel em <http://www.progepe.ufpr.br/progepe/documentos/gab/PlanoCarreiraCargosTecnico.pdf>
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e inseridas no planejamento dos objetivos e metas institucionais. Todavia, 0 modelo hierarquico de
decisdo, em moldes tradicionais, ndo pode ser abandonado, sob o propoésito de organizar a geréncia e
as responsabilidades pelas a¢gBes administrativas e legais. A figura 15 ilustra como esté estruturado os
niveis de gestdo da Universidade Federal do Parana.

Reitor e Vice-reitora

Pré-reitores e
Superintendentes

Pré-reitorias e
Superintendéncias

Coordenadorias

Estratégico

Agéncias

Setores

Tatico ou Gerencial

Departamentos

Campi
Avancados

Operacional

Figura 15: Estrutura de Gestédo da UFPR

3.6.2 Documentos de Planejamento e Execucao

O presente PDI, até que venha a ser substituido outro documento de igual ou maior peso
administrativo, sera adotado como documento orientador do Planejamento Estratégico da gestdo da
Universidade Federal do Parana, compreendendo o quinquénio de 2017 a 2021, conforme Artigo 06
da Resolucdo CNE/CES n° 10, de 11 de Mar¢o de 2002, denominado Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade Federal do Parana 2017-2021, sob a forma contraida: PDI UFPR
2017-2021.

Caberd as unidades administrativas e académicas da UFPR (Pro-Reitorias, Superintendéncias,
Agéncias, Setores e demais 0rgdos suplementares) a elaboracao e implantacdo de seus planejamentos
taticos (gerenciais) e operacionais, com metas e objetivos claros e mensuraveis, riscos e oportunidades
mapeados, sempre em absoluta consonancia com o Planejamento Estratégico da Universidade, a
legislagdo vigente e, o Estatuto e o Regimento Institucional. A denominacdo destes documentos
poderdo ser plano ou planejamento; tatico ou gerencial, ou ainda, de trabalho e desenvolvimento, ou
similar. Para auxiliar neste trabalho, a UFPR lancard mdo da Coordenadoria de Planejamento
Institucional da PROPLAN, para realizar trabalhos consultorias administrativas, para a elaboragao de
tais planejamentos, desde que solicitado formalmente.
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Os Planejamentos Setoriais e Planos Diretores, por sua caracteristica de executoras de tarefas, serdo
considerados planos operacionais, ou de trabalho ou de execucdo. Neste nivel, para tarefas ou
processos estaticos ou rotineiros, deverdo ser desenvolvidos documentos orientadores de execucéo,
denominados POP — Plano Operacional Padrao.
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4 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Na condicdo de instituicdo de ensino superior centenéria, a Universidade Federal do Parana tem
experimentado diferentes enfoques e praticas gerenciais e de avaliacdo, frutos de mudangas
conjunturais internas e externas. A velocidade das transformacdes sociais e a rapida evolucdo do
conhecimento tém demandado uma mudanca no perfil da Instituicdo, provocando uma expansdo na
oferta de cursos e melhorias nos servicos prestados pela Institui¢do, perseguindo metas de eficiéncia
e eficacia, com inovagdo e tecnologia.

Todo mecanismo de planejamento deve possuir um de controle, de forma a completar o ciclo
planejamento—organizacdo—direcdo—controle. Dessa forma, a avaliacdo institucional é mecanismo
fundamental para os bons resultados do planejamento.

Ao longo dos anos recentes, a UFPR tem buscado um processo de avaliagdo integrado capaz de
analisar toda a instituicdo, resultando a melhoria constante da qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo realizadas na UFPR, tripé fundamental de sua existéncia. A avaliacdo institucional deve
possibilitar a construcdo de um projeto académico sustentado por principios como a gestdo
democratica e a autonomia diretiva, que visam a consolidar a responsabilidade social e 0 compromisso
cientifico-cultural e cidaddo da instituicéo.

A CPA — Comissao Propria de Avaliacdo da UFPR, impulsionada pela Lei N° 10.861, de 14 de Abril
de 2004, e regimentada pela Resolu¢do N° 15/05-COUN, € o organismo interno responsavel pela
coordenacao e conducdo das politicas de avaliacdo institucional.

Este grupo de trabalho, constituido por representantes da comunidade interna e da sociedade civil tem
a incumbéncia de, por meio de inteligéncia administrativa, mensurar e traduzir sob a forma de
indicadores de sensibilidade, as acdes desenvolvidas no ambiente universitario, além de visualizar o
nivel de alinhamento do perfil das atividades universitarias com a missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional. Além disso, assumir a condicdo de repositério de elementos
avaliativos produzidos em eventos que, de alguma forma, envolvam a marca UFPR.

Por meio da avaliacdo € possivel identificar estratégias emergentes, instrumentos e agdes institucionais
necessarias para a formulacdo de politicas académicas de mais amplo alcance (no real sentido
estratégico) e, a0 mesmo tempo, fornecer subsidios para a necessaria prestacao de contas a sociedade.
Nesse sentido, a avaliagdo institucional € um processo por meio do qual ndo sé a Universidade se
conhece, como se torna conhecida por outros setores da sociedade.

A participagdo dos membros da comunidade académica é componente fundamental desse processo,
bem como a promocdo da articulacdo entre avaliacdo, planejamento e o processo de tomada de
decis@es, tornando possivel que a avaliacdo institucional atue efetivamente como instrumento de
mudanga e correcdo de rumos.
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5 COMPROMISSO SOCIAL

A Universidade Federal do Parana cresceu exponencialmente ao longo dos seus mais de cem anos de
existéncia. Hoje (2018), além dos seus 134 cursos de graduacéo e dois cursos técnicos subsequentes,
oferta em seus programas de pos-graduacdo stricto sensu 87 cursos de mestrado e 61 de doutorado.
Nos programas lato sensu, disponibiliza & sociedade 74 cursos de especializagdo ou MBAs, 53 cursos
de residéncia médica e 34 de residéncia multiprofissional.

O acesso a educacdo superior na faixa etaria de 18 a 24 anos mais que dobrou no periodo 2000—2010.
A proporcédo destes jovens que declararam ter tido acesso a este nivel de ensino era de apenas 9,1%
no ano inicial deste periodo, mas ao final atingia 18,7% do total (CORBUCCI, 2014).

Com efeito, a demanda pelo ensino superior vinha crescendo no Estado, com imediata resposta das
instituices publicas e privadas, que também elevaram o nimero de vagas e agora estdo passando por
dificuldades orcamentarias e financeiras. Os nimeros atestam que a relacdo demanda/oferta mantém-
se significativa, especialmente no tocante ao ensino gratuito, como é o caso da UFPR, alertando que,
a fim de cumprir seu papel social, deve manter uma dindmica de permanente adaptacdo aos novos
tempos.

Outra singularidade que realca a necessaria adaptabilidade da Instituicdo é o fato da Mesorregido
Metropolitana de Curitiba, onde a UFPR concentra seu maior efetivo em pessoal e infraestrutura fisica,
ser aquela que, dentre as 10 mesorregifes do estado, apresentara de 2008 a 2020 a maior variagdo
(16%) da fracdo populacional de idade entre 18 e 22 anos com acesso a educacdo superior. O valor
corresponde a quatro vezes a projecdo para o estado como um todo, refor¢ando o papel das IES de
Curitiba e regidao metropolitana em atender esse contingente de novos universitarios, correlacionando
demandas da sociedade com politicas publicas.

O compromisso social na UFPR traduz-se, também, nas préaticas académicas voltadas a principios que
primam pelo bem-estar das comunidades interna e externa e pelo exercicio dos direitos e deveres
enquanto cidadaos envolvidos com o desenvolvimento sustentavel, tendo como diretriz a formacéo da
cidadania.

Deverdo prosseguir, também, as acbes desenvolvidas pelo Ndcleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especiais, vinculado & Pro-Reitoria de Graduacgdo e Educagéo Profissional, e o Nucleo
de Apoio a Agdes Afirmativas para Incluséo Social em atividades de pesquisa e extenséo, vinculado
a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura.

Ainda no escopo social, a UFPR, com recursos do Sistema Unico de Sadde, se apresenta como
importante porta de acesso da comunidade aos servicos de saide meédico-hospitalares, de maneira
gratuita. Este servico acontece por meio dos Hospitais Universitarios do Complexo Hospital de
Clinicas e do Hospital do Trabalhador, conveniado a FUNPAR. Juntos disponibilizaram a populagéo
788 leitos e realizaram 36.114 internagdes, 2.560.528 exames complementares, 24.344 cirurgias e 118
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transplantes. O CHC-UFPR constitui centro de exceléncia em algumas areas capitais, recebendo
pacientes também do interior do Parana e de outros estados.

Mencdo deve ser feita, ainda, aos dois hospitais veterinarios, em Curitiba e Palotina, que servem
prioritariamente as atividades de ensino do Curso de Medicina Veterinaria, mas prestam, também,
assisténcia em clinica médica, clinica cirdrgica, teriogenologia, e diagndsticos laboratoriais a
comunidade em geral.

O compromisso social da UFPR manifesta-se, ainda, por meio de suas a¢des culturais, desenvolvidas
pela Coordenadoria de Cultura da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura. Os Grupos Artisticos Orguestra
Filarmonica, Coro, Grupo de MPB, Companhia de Teatro PalavrAcdo e Téssera Companhia de Danca
se apresentam em espacos dentro e fora da Universidade por meio de eventos gratuitos com exceléncia
artistica. A participagdo nos grupos artisticos da UFPR é aberta a alunos, servidores técnicos-
administrativos, professores e pessoas da comunidade externa, o que se configura como uma
possibilidade democratica na experiéncia com linguagens artisticas, independentemente do vinculo
com a Universidade. O Curso de Danca Moderna da UFPR, vinculado a Téssera Companhia de Danca,
tem como objetivo atender aos jovens na faixa etaria a partir dos nove anos de idade, pertencentes a
comunidade interna e externa da UFPR, proporcionando-lhes o aprendizado e a pratica da danca
moderna gratuitamente, instrumentalizando-os mediante a transmissdo de conhecimentos tedricos e
praticos, assumindo a tarefa de contribuir com a formacéo deste bailarino (fisica e tecnicamente) e
para a renovacao, desenvolvimento, pesquisa e producdo da cultura. O Projeto de Musicalizacdo por
meio do Canto Coral tem como objetivo oferecer a criancas e jovens da faixa etaria de sete a quatorze
anos a oportunidade de conhecer os codigos da escrita musical. Para tanto, usam-se 0s recursos da
voz, entendendo-a como instrumento. Em todos os ensaios sdo abordados exercicios de técnica vocal,
relaxamento, concentracdo, percepcao auditiva, coordenacdo motora, expressdo corporal e ritmo,
elementos esses que desenvolvem as habilidades necessarias a um bom mdasico.

No plano econémico, observa-se que a UFPR se localiza na mesorregido que concentra maior parcela
do PIB do Estado — 42,1% em 2014. Parcerias da Universidade com instituicdes publicas e privadas
ocorrem de longa data, mas almeja-se a sua ampliacdo no periodo 2017-2021, inclusive com
instituicdes de outras regides, como por exemplo: a comunidade do agronegdcio do oeste do Estado.
De fato, o Estado do Parana é vocacionado em muitos setores produtivos, o que permite ampla
interacdo para fins de transferéncia de tecnologia e formacdo de profissionais. Cooperagdes ja
existentes deverdo ser mantidas e ampliadas, € novas criadas.
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6 METODOLOGIA DE CONSTRUGCAO DO PDI

A Universidade Federal do Parana, por se tratar de uma Instituicdo Federal de Ensino, publica e
gratuita, busca a cada novo momento, fazer o melhor uso dos recursos publicos a ela confiados. O
proposito da gestdo é transformar estes ativos e capitais em objetos de valor, capazes de serem
percebidos além das delimitagdes do ambiente académico.

Pensando nisso, a atual equipe gestora, no intuito de maximizar a forca e a expressao do nome UFPR
no mercado cada dia mais competitivo, esta redirecionando e remodelando as estratégias de gestdo
para o reconstrutivismo.

6.1 A UFPR e o Modelo Reconstrutivista de Gestao

A Universidade Federal do Parand tem buscado dia apos dia, o fortalecimento da qualidade de seus
servigos e produtos, bem como o enriquecimento da sua matriz de valor. Valor este determinada pela
sociedade e pelo mercado, que abriga e absorve o produto final de sua atividade: o cidaddo
profissionalizado.

Para atingir o crescente nivel de exceléncia exigido por seus stakeholders (agentes com interesses), a
UFPR lanca méo da sinergia de sua equipe de gestores, formada na sua maioria por profissionais
docentes titulados e técnicos-administrativos qualificados a trabalhar na expansdo das fronteiras
académicas e institucionais, alocados estrategicamente ao longo dos campi e unidades administrativas
que compdem o sistema universitario UFPR. Desta maneira sob uma visdo holistica e sistemética do
conjunto de elementos e varidveis, internas e externas, forma-se uma solida rede de ideias e ac¢des,
capazes de enriquecer a cadeia de valor institucional.

Apesar disso, a Universidade, por estar inserida hoje num ambiente competitivo, que leva em conta o
seu produto final entregue a sociedade — ndo apenas sob a Otica quantitativa como também
qualitativa—, é provocada inovar de forma constante naqueles atributos que sdo seus pilares
estratégicos: Ensino, Pesquisa e Extensdo Universitaria, também na Inovacédo e Internacionalizacdo
académica e institucional e, na modernizacdo do seu modelo de Gestéo.

Entdo, para atender os anseios de um mercado dinamico, que exige profissionais cada vez mais
capacitados e bem formados, e seguindo uma tendéncia universal de organizac@es publicas e privadas
de sucesso, a UFPR comeca agora, uma nova era na gestdo de institui¢do federal de ensino:

Mas como criar uma universidade publica inovadora?

"Antes da invencdo da lampada por Thomas Edison, o anseio da humanidade era apenas por uma fonte
com maior poder de luminosidade".

N&o é de hoje que o cavalo de guerra das organizacdes € a inovacgéo, tanto publicas e quanto privadas.
Num mercado globalizado, que preza pela qualidade de bens e servicos, pela alta percep¢éo de valor,
aliado ao menor esforco de aquisi¢cdo, uma universidade publica, gratuita, mantida com recursos
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oriundos de tributos fiscais, ndo esta imune as leis da concorréncia mercadologica. Negar este fato é
negligenciar no processo administrativo, e expor a instituicdo aos reveses do ambiente externo.

A concorréncia de uma instituicdo publica de ensino superior ndo apenas existe no ambiente
domestico, onde a competicéo se da em quesitos e areas tradicional dominio da organizacdo. Todavia,
ao se estabelecer a internacionalizacdo e a inovacao de académica como atributos de sustentacéo (ou
até mesmo finalisticos), os horizontes estratégicos se expandem, rompendo as fronteiras da gestdo
outrora adotada.

Para o CFA — Conselho Federal de Administragao (2019), o diferencial entre as organizacoes
vencedoras e perdedoras é 0 modo como se encara a estratégia. Deste modo pode-se entender que uma
estratégia baseada na inovacdo, da adocdo de uma légica estratégica diferenciada, é capaz de dar inicio
a um efeito cascata de "inovacdo do valor institucional”.

Sob este entendimento, & possivel criar uma estratégia reconstrutivista dentro do ambiente
universitario pablico federal, a comecar pela inovacdo no modelo de gestdo, e reorganizacéo da curva
de valor, que o fruto dos processos produtivos da universidade pablica, sejam ndo apenas acolhidos,
mas disputados pelo mercado.

A aceitacdo e adesdo do modelo reconstrutivista de gestdo, por parte da comunidade académica, é o
desafio primeiro da gestdo. A inovacdo tera inicio no alinhamento de trés variaveis: produto, processo
e pessoas, sem isso, ndo havera inovacdo, tampouco estratégia reconstrutivista. Ndo restando
alternativa a instituicdo, sendo permanecer modelo estruturalista de gestéo.

Todavia, seria imprudente mencionar somente as vantagens de uma estratégia sem levar em conta 0s
riscos que ela carrega, seja no modelo estruturalista, ou reconstrutivista. Para isso, Kim e Mauborgne
(2015) apresentam um conjunto de ferramentas de anélise, que poderdo auxiliar os gestores, nao
apenas na estruturacdo das estratégias, mas como também no processo decisorio nos niveis gerenciais
e operacionais:

O modelo das quatro acdes consiste na apreciacdo de quatro vetores, que interagem entre si, mas que
para a formacdo de uma nova curva de valor, necessitam ser revistos, reavaliados e reordenados:

Valor
oy Institucional
\o/Criar

Elevar

Reduzir

~Eliminar

Figura 16: Modelo das Quatro AcGes
Adaptado de CFA (2019)
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e Eliminar — a instituicdo deve considerar a eliminacao de atributos que nao mais sejam
geradores de valor, mas que serve de sustentacdo para acirrar a concorréncia, iSSo mostra uma
reacdo & mudanca;

e Reduzir — produtos e servigos que possuem atributos excessivos com o propo6sito de imitar a
concorréncia, pensamento distorcido sob a méascara da superacgéo;

e Elevar — Este ¢ o momento em que a instituicdo devera movimentar e reordenar as fronteiras
suas e de seus pares, elencando atributos que deverao ser elevados acima dos padrdes;

e Criar — Ponto de inovagdo, momento de buscar novas fontes de valor, criando novas demandas
e reconhecer o apelo abstrato do cliente, no caso da UFPR, a sociedade.

Para Kim e Mauborgne (2015), a adogdo destes questionamentos, acompanhados da vontade de
redirecionar os rumos do navegar administrativo, poderdo se realinhar o pensamento gestor a um novo
horizonte e novas fronteiras. Ainda para estes autores, as a¢des de eliminar e criar sdo de particular
importancia, pois forcam a instituicdo a ultrapassar antigos atributos de competicdo e partir em busca
de atributos préprios, tornando-se livre das atuais regras de competicao.

6.1.1 Matriz ""Eliminar—Reduzir—Elevar—Criar"

A Universidade Federal do Parana, na construcdo de seus objetivos estratégicos para o periodo que
compreendeu a revisdo do texto seu PDI, até o final da sua abrangéncia, priorizou a criagdo de novas
demandas e, por conseguinte, a geracdo atributos antes ndo ofertados a seu principal, respeitando
sempre as bases legais que fundamentam e norteiam as préaticas do ensino, pesquisa e extensao, dentro
do ambiente universitario publico federal. Todavia, em razdo da complexidade académica,
administrativa e legal, a equipe gestora entendeu que este € 0 momento € um momento de transicéo,
onde a UFPR deixara a abordagem estruturalista e passara a encarar os desafios estratégicos com olhos
reconstrutivistas.

Os objetivos e metas constantes neste documento, antes de sua implementacdo serd comparado ao
plano matricial do modelo das quatro acGes, teste seu alinhamento com o0 novo pensamento de
administrativo-pedagdgico proposto pela atual gestéo.

6.1.2 Reflexbes Para Formacao da Estratégia

Acompanhando a linha de pensamento de Conselho Federal de Administracdo (2019), que em seu
planejamento estratégico apresenta suas etapas de reflexdes estratégicas, a Universidade Federal do
Parana, no contexto interno e, com base nas propostas apresentadas pela equipe de gestdo 2016 — 2020
(KIM e MAUBORGNE, 2015), entendendo como determinantes para a criagdo e remodelagem da
curva de valor institucional, elementos como a revisdo de objetivos e metas, as perspectivas
institucionais, os objetivos finalisticos e por fim, o plano de acdo empregado, alinhando ao
planejamento estratégico anterior, a fim de prevenir a descontinuidade das a¢es iniciadas no periodo
que antecedeu a elaboragédo deste documento.
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Tabela 8: Reflexdes estratégicas da UFPR

Reflexdes Estratégicas da UFPR
Revisdo de objetivos e metas Perspectivas Alvos Plano de Acdo
Trabalho junto a comunidade | Validagdo dos eixos | Validagdo da nova | Validacdo das
Acio académica e administrativa, | estruturantes da | proposta de trabalho | estratégias aplicadas

em busca de planos e novas | gestdo e seus | e metas: e dos resultados
demandas: atributos: esperados:

Eliminar X X

Reduzir X X

Manter X X

Elevar X X X X

Criar X X X X

6.1.3 Estudo do Valor Institucional

A consisténcia da estratégia do reconstrutivista, no &mbito da universidade federal publica e gratuita,
esta atrelada ao estudo profundo (e continuo) da sua matriz de valor, que se trata de instrumento de
diagndstico situacional. Seguindo duas vertentes de estudo: o mapeamento do espaco de mercado para
seu produto e si prépria, enquanto fornecedora de mao de obra qualificada, servigos meritorios
publicos e desenvolvimento social e intelectual. Este é o "olhar do farol”, uma analogia a visao a
distancia e de grande amplitude.

O segundo atributo esta no valor que o mercado atribui ao produto e ao servi¢o gerado no ambiente
universitario federal. Esta percepcdo de valor pode flutuar de acordo com uma série de variaveis,
dentre elas a absor¢do do produto/servi¢co pelo cliente, da disposicdo do Estado em manter
financiamento, comparacdo da relacdo custo/valor do produto/servigo da UFPR em relacdo a produtos
similares de outras IFES e universidades publicas e privadas.

6.2 Ferramentas de Planejamento

Com a revisao e atualiza¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional 2017—2021, a Gestao UFPR
2016—2020 espera redirecionar os rumos de suas atividades pedagdgicas e administrativas, a fim de
reconduzir a gestdo da centendria universidade, redirecionando os olhares institucionais para um
horizonte despreocupado em relacdo a concorréncia. Todavia, como ja argumentado anteriormente,
existe a preocupacdo com a continuidade das atividades e a¢Oes iniciadas em exercicios anteriores,
por esta razdo, no nivel gerencial, os projetos deverao ser testados e ensaiados por seus demandados,
com o propdsito de evitar abandonos de projetos inacabados.

6.2.1 O Planejamento como Ferramenta de Gestao
Planejamento, nas instancias estratégica, gerenciais e operacionais ordenam as acdes de forma
organizada dentro do ambiente institucional, a longo, médio e curto prazo, respectivamente. Trata-se
da formacdo sistematica de linhas de trabalho dentro de um fluxo coerente e dindmico de trabalho,
capazes de subsidiar a tomada de decisdo, dentro de uma area de viabilidade, mais proxima do seu
ponto 6timo.
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Figura 17: Diagrama de Steiner.
Adaptado de Chiavenato (2003)

Com planejamento estratégico, gerencial e operacional, modernizados e robustos, o processo de
tomada de decisdo passara a se tornar mais seguro, pois com as prioridades definidas, previne o desvio
de trabalho, e 0 consequente sacrificio desnecessario de bens e capitais, em acdes que nao contribuem
para o crescimento da cadeia de valor institucional.

E necessario considerar o que a sociedade espera da Universidade Federal do Parana, com base em
suas necessidades, nichos sociais e servigos meritorios a serem explorados. Além disso, procurar saber
em que (e como) organizacdes e instituicdes semelhantes estdo trabalhando. Como a UFPR poderia
atuar? Como, e quanto, um trabalho parecido (de ensino, pesquisa e extensdo) acrescentaria de valor
institucional?

Todavia, um plano de desejos passara a ser considerado plano de trabalho ao adquirir robustez
suficiente para orientar o gestor, em suas condutas e dos recursos a serem empregados para 0
cumprimento de uma, ou um conjunto de tarefas, necessarias para que o objetivo tenha termo. O
método SMART — Specific, Mensurable, Attainable, Relevant, Time-related (especifico, mensuravel,
alcancgavel, relevante, tempo), pode servir como ferramenta de suporte para a estruturagdo do plano de
trabalho, e por conseguinte, auxiliar o gestor no processo decisorio.

O entendimento da relacdo esforco/resultado necessariamente precisara ser mensurada por meio de
Indicadores de Desempenho dos Processos (KPI — Key Performance Indicator), capazes de medir
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elementos como eficiéncia e eficacia, producdo e produtividade, qualidade, competitividade,
efetividade, valor, orcamento, etc..

Assim como o planejamento estratégico deve estar apoiado na razéo de existir da UFPR, ou seja, sua
MISSAO institucional, definindo de maneira clara "o que se faz...".'para quem se faz..." ‘como se
faz...", os demais niveis de planejamento, devem necessariamente estar em consonancia com o seu
planejamento imediatamente superior. Este alinhamento, entre produto, processo e pessoas é essencial
para que a gestdo institucional crie o ambiente reconstrutivista da UFPR.

Processo

Produto

Figura 18: Relagio produto—Processo—Pessoas

Sdo muitos os desafios encontrados pela atual equipe gestdo da UFPR para converter o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2017-2021 em Planejamento Estratégico Institucional. Dentre eles a
criar uma cultura institucional de envolvimento dos diversos atores institucionais, com a Miss&o, a
Visdo e os Valores da Universidade. N&o apenas este documento em si, mais principalmente a ideia
que ele traz consigo, dependerdo da aprovacao e validacdo por parte dos conselhos superiores, que
deliberam as politicas pedagdgicas e administrativas desta IFES.

A Universidade Federal do Parana espera com isso, potencializar suas ac@es de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, tornando-se referéncia em gestdo do bem puablico e, abrindo caminho para a
internacionalizacdo de sua marca, por meio da geracéo e disseminacdo do conhecimento, da promogéo
de um ambiente acolhedor, capaz de produzir bens, produtos e servi¢os inovadores. Fomentando a
transparéncia e 0 acompanhamento do trabalho académico administracdo da Universidade Federal do
Parana, enquanto universidade federal publica, gratuita e de qualidade, tanto por parte dos 6rgdos
superiores de controle, quanto pelo cidaddo-contribuinte.

Além disso, o0 sucesso do planejamento estratégico institucional, deixard seu legado para equipe de
gestdo futura, uma vez que transcende em um ano, o periodo da atual equipe de gestdo. Esta é bassola
da navegacdo administrativa universitaria, apontada para a Visdo Institucional, norte do
desenvolvimento institucional da UFPR.
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6.2.2 Matriz SWOT
Ferramenta administrativa aplicada na elaboragéo da primeira edicdo deste documento e, proposta a
ser reaplicada no desenrolar dos objetivos dispostos neste texto revisado, nos niveis estratégico, tatico
e operacional. Consiste na realizacdo de uma pesquisa institucional aprofundada, de carater técnico,
robusta o suficiente para levantar quatro pontos: aquilo que se pode considerar como pontos fortes e
fracos da instituicdo, e sua relacdo com o que se classifica oportunidades e/ou ameacas ambientais.

Matriz SWOT
=]
* Explorar / ¢ Pesquisar

/ Strengths Weaknesses

(Forcas) (Fragquezas)

B
Opportunities Threats
{Oportunidades) (Ameagas)

» Desenvolver Evitar

Figura 19: Matriz SWOT

Apo6s a coleta destes dados, um processo de modelagem em quatro grandes grupos deve ser
arquitetado, a fim de identificar as potencialidades a serem exploradas e 0s riscos a serem mitigados.

A Matriz SWOT deve estar alinhada & Declaracdo de MISSAO, VISAO e VALORES institucionais,
para que o gestor e sua equipe venham a desenvolver um modelo de trabalho consonante entre estas
premissas.

6.2.3 Processo de Modelagem em Operacdes
Quando o proposito é "otimizar", ficard entendido que se trata de alcancar o "ponto 6timo" dentro de
um intervalo de viabilidade de um problema previamente modelado. Este ponto 6timo existe quando
um, ou um conjunto de elementos restritivos, limitam a viabilidade de um projeto, podendo ser eles
de cunho orcamentario, de pessoal, de risco, de capacidade instalada, de demanda, etc..

O processo de modelagem em operagcfes vem auxiliar o gestor na tomada de deciséo, identificando
um problema ou uma oportunidade, apontando uma linha de agéo para a sua resolucdo. A tomada de
decisdo pode acontecer nos trés niveis hierarquicos da instituicdo, podendo fornecer informagdes
estruturadas ou ndo, para decisao individual ou em grupo de trabalho.

Todavia, Lachtermacher (2007) defende que o processo de tomada deciséo deve estar em consonancia
com a intuicdo do gerente, pois se trata de um capital intelectual que n&o deve ser desperdigado.
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Figura 20: Processo de tomada de deciséo
Adaptado de Lachtermacher (2007)

O uso desta ferramenta pode auxiliar o gestor quanto a problemas de minimizacao de riscos e custos,
por exemplo, e também em maximizag6es, como da forca trabalho. Em ambas situacfes poderé ser
orientado por meio de gréficos e andlise de sensibilidade, podendo de uma forma visual, identificar
suas forcas e possiveis gargalos que atravancam o projeto.

6.2.4 Gestdo por Processos

A profissionalizacdo da gestdo passa pela ado¢do de métodos atualizados, eficazes e eficientes de
condugdo da “res publica”. Faz-se necessario o auto diagnostico gerencial, identificar e otimizar o
fluxo de trabalho; reconhecer os atores envolvidos, seus postos e competéncias; estabelecer sintonia
fina com a legislacdo; criar procedimentos operacionais padrdo simplificados e seguros. A gestdo
baseada em processos tende a estreitar as margens de flutuacdo do trabalho, além de atenuar a figura
do especialista, com base na disseminacdo do conhecimento organizacional sobre os
processos. Desde 2018 (durante a reviséo deste PDI), a PROPLAN, por meio da sua Coordenadoria
de Governanca Institucional, em parceria com a PROGEPE, capacita 0s gestores e demais
servidores da UFPR ndo apenas para o uso deste método administrativo, mas também para
a insercéo da viséo de processos na cultura de gestdo da UFPR.

H
i

1

1

; - wll e
i: = = = ===
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b

Figura 21: Exemplo de processo modelado
Elaborado: Anjos L.W. (2019) PROPLAN/CPI
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6.2.5 Método SMART
O Método SMART é um simulador de metas e objetivos. Submetendo estas metas ao crivo SMART,
0 gestor serd capaz de entender o nivel de alinhamento entre os recursos disponiveis —material,
temporal, orcamentario, humanol...] —, e 0 alcance das metas. SMART € o acronimo de:

A eSpecific
S eTrata da especificidade do objetivo/meta, de facil entendimento por todos
|| osStakeholders

sMeasure

M *0 objetivo/meta deve ser passivel de mensuracio, desde o comeco até o fim
|| dotrabalho.

||sAchievable

A *0 Objetivo/meta deve ser atingivel, estando dentro da realidade
|| institucional

|| *Relevant

R oA relevancia do objetivo/meta deve ser considerado, o interesse dos
. stakeholders

|| e Time-based

T eDetalhamento amadurecimento do objetivo/meta dentro de um cronograma
|| pré definido e realista

Figura 22: Método SMART

A este instrumento provocard o gestor a considerar 0s riscos existentes na execu¢do ou nao da
atividade, seu valor percebido (relevancia), mensurabilidade e controle, relacdo tempo de
execucao/tempo disponivel para execuc¢do, especificidade do produto/servico gerado.

6.2.6 Meétodo BSC - Balanced Scorecard
A gestdo conduzida pelo método BSC tende a convergir os horizontes da Visdo Institucional e suas
estratégias em objetivos mensuraveis, gerando elementos indicadores de desempenho e tendéncias.
Segundo ENAP - Escola Nacional de Administracdo Publica, o método BSC traduz a estratégia
organizacional em um circulo de integrado de quatro perspectivas de valor:

e Perspectiva do cliente (sociedade): A instituicdo devera traduzir em
medidas especificas os fatores importantes para os clientes, obtendo
assim a satisfacéo e fidelizagéo.

e Perspectiva financeira: Monitora se a estratégia da instituicao esta
contribuindo para a melhoria dos resultados financeiros. As metas
financeiras se relacionam com a rentabilidade e o crescimento.

e Perspectiva dos processos internos: Nesta perspectiva as
organizacdes identificam os processos criticos para a realizagdo dos
objetivos das duas perspectivas anteriores. Os processos devem criar
as condig¢des para que a organizacdo ofereca propostas de valor ao
cliente, capazes de atrair e reter clientes nos seus segmentos de
atuacao.

e Perspectiva do aprendizado e do crescimento: A capacitacdo da
organizagdo se dara por meio dos investimentos em novos
equipamentos, em pesquisa, em sistemas e nos recursos humanos da
empresa.

(ENAP 2018)
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Estas perspectivas sdo classicas, todavia, podem ser facultativas, levando em conta as peculiaridades
organizacionais, estratégicas e, até mesmo do proprio objetivo. No arcabouco da administragdo
publica, essa variacdo do método pode ficar mais evidenciada, sendo comumente a perspectiva
financeira/orcamentéria, base de sustentacdo para as outras trés perspectivas (FELIX, FELIX e
TIMOTEO, 2011).

Desta forma, o método BSC procura inter-relacionar atributos de medida financeiros/orcamentarios e
ndo financeiros, permitindo uma amplitude na 6tica de mensuracéo de dados e valor. A exploracdo do
método BSC na gestdo converte a visdo institucional em objetivos estratégicos mais solidos e
sustentaveis, haja visto a perspectivas de desenvolvimento dos processos internos e do aprendizado e
crescimento institucional.

Os idealizadores do BSC, Kaplan e Norton (2004 [in ENAP 2018]) apresentam cinco principios para
0 sucesso das estratégias e atingimento da visdo organizacional:

e Converter a estratégia em fragmentos operacionais construindo de uma matriz estratégica
clara, suficientemente bem desenhada de modo que facilite a compreensdo dos detalhes dos
objetivos, suas metas e indicadores de desempenho e tendéncias.

e Criar linha estratégica com desdobramentos dos processos mais complexos, permitindo a cada
area, condic¢des para que formular seu plano de acao operacional, e assim melhor explorar suas
oportunidades e recursos. Essas estratégias, todavia, devem ser consonantes a tematica e as
prioridades centrais.

e Promover um clima de envolvimento e compromisso coletivo em relagdo as estratégias, induzindo
pessoas e grupos detentores de conhecimento, habilidades e interesses a interagir de modo
coordenado e coeso.

e Conduzir a estratégia na forma de processo ciclico e continuo, proporcionando condi¢des para a
autoavaliacdo e mensuracdo dos resultados. A vinculagdo do orcamento ao sistema de controle
estratégico suportard a tomada de decisdes operacionais, permitindo flutuaces dos processos
dentro dos limites da estratégia

e A lideranga executiva e a responsabilizacdo sdo fatores de podem garantir 0 movimento dos
processos dentro dos limites estratégicos organizacionais. Os dirigentes deverdo mobilizar a
organizacdo, de modo a criar um ambiente de desenvolvimento e mudanca cultural organizacional,
baseados em responsabilidades e resultados.

6.2.7 Meétodo de Priorizacéo e Pesquisa de Demanda
No primeiro momento, os resultados derivaram da sistematizacdo das propostas elaboradas pelos
grupos de trabalho envolvidos, segundo os eixos tematicos definidos ao longo das reunides de trabalho
ocorridas no més de abril de 2017. As propostas foram recebidas, tabuladas, reapresentadas a
comunidade por meio de uma pagina especifica na internet para que houvesse ampla apreciacéo,
discusséo e apresentacdo de novas contribuicdes. Este processo de consulta foi concluido no més de
agosto de 2017. Em cada eixo, a prioridade de cada objetivo estratégico € definida por um escore
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calculado pelo conceito de Matriz de Gravidade—Urgéncia—Tendéncia (GUT). Quanto maior o escore
apontado, maior a prioridade do objetivo.

Contudo, em 2018 percebeu-se que além de distor¢des no escore da ferramenta administrativa GUT,
havia também, por falta indicados e metas, uma dificuldade de acompanhamento da evolugdo dos
objetivos estratégicos citados no texto inicial do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPR. E
mais, a auséncia absoluta de planos de trabalho para unidades administrativas de extrema relevancia,
para que universidade se mantenha alinhada a sua missdo institucional. Dado a isso, a Universidade
Federal do Parand, por meio da sua Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas e a
Coordenacdo de Planejamento Institucional, iniciou um novo esforco para correcdo destas falhas,
convocando novamente toda a comunidade universitaria a participar, dando suas contribuicdes por
meio de indicadores e pactuando metas com a administracdo central e com a comunidade universitaria.

A partir deste instante, a matriz GUT foi reaplicada, a fim de atualizar as prioridades institucionais,
considerando as aspiracGes dos eixos estratégicos da gestao.

Tabela 9: Matriz GUT

PESO GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA
5 Extrema gravidade Necessita intervencao imediata A piorar rapidamente
4 Muito grave Acéo urgente Piora a curto prazo
3 Grave O mais rapido possivel Ira piorar
2 Pouco grave Pouco urgente Piora a longo prazo
1 Sem gravidade Pode esperar N&o havera piora

6.2.8 Tratamento das Demandas
Apds o trabalho de pesquisa e priorizacdo dos atuais e novos objetivos estratégicos institucionais,
foram catalogados conforme seu alinhamento com a missdo institucional e, 0 seu eixo estratégico.
Conforme a metodologia sugerida por Sant'Ana et al (2017) no livro eletrnico (ebook) ForPDI, foram
criadas tabelas com propostas para projetos, que contemplam além do nimero de ordem e priorizacao
do objetivo, os seguintes dados:

e Eixo: eixo estratégico em que se enquadra o objetivo;

e Angulo: Temética do objetivo estratégico dentro do seu eixo;

e Obijetivo: O propdsito propriamente dito;

e Plano de acdo: Tarefas PRIMARIAS que precisam ser cumpridas para atender o objetivo com
plenitude, esta etapa corresponde ao inicio do trabalho da unidade executora, sendo 0 momento
de desenvolver e aplicar o planejamento tatico e operacional para o cumprimento do objetivo;
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e Perspectivas do BSC: As perspectivas do Balaced Scorecard (Indicadores Balanceados de
Desempenho), ferramenta administrativa de mensuragdo de desempenho apresenta 0s
requisitos minimos a serem contemplados para o alcance das metas propostas, em geral
envolve a perspectivas do ponto de vista do cliente, do desempenho financeiro/orcamentario,
da maturidade dos processos internos e, sob a 6tica do aprendizado e crescimento institucional;

“A aplicacdo do BSC no setor publico sugere a perspectiva “clientes” como
objetivo principal, ja que o sucesso das instituicdes publicas deve ser medido
pelo grau de eficiéncia, eficacia e efetividade com que elas atendem as
necessidades de seus participantes, com base na definigdo de objetivos
tangiveis para os clientes-cidaddos. Os 6rgdos do setor publico néo
apresentam a perspectiva ‘financeira” como objetivo final, mas como um
meio de obtengao dos recursos necessarios para o cumprimento de sua fungdo
social[...] ” (SANT'ANA et al, 2017 p 42)

e Indicadores: Nomes bem definidos e métodos de célculo clara;

e Classificacdo SMART

o Cronograma: Datas definidas para inicio e término do projeto, com entregas intermedidrias,
quando couber;

o Metas: Quantidade de trabalho a ser entregue, especificando o esperado e realizado, minimo e
méaximo admitidos para a execucao do projeto;

o Orcamento: Descricdo do comprometimento financeiro e orcamentario do projeto,
especificando o planejado e realizado, dentro de cada um deles, seu capital e custeio;

e Execucdo: Detalhamento do desenvolvimento do projeto, o planejado, o realizado, entregas
realizadas, qualidade, método, ocorréncias e feedback do cliente.

As propostas e demandas elencadas neste PDI poder&o envolver uma ou mais unidades, tanto como
unidades executoras, como unidades “clientes”.

Estas tarefas serdo ser tratadas como projetos de desenvolvimento institucional, mais ou menos
elaborados, a depender do seu escopo. Havera a necessidade de estabelecer critérios minimos de gestao
de tais projetos, como identificacdo do gerente, cliente, escopo, plano de acdo (metodologia),
perspectivas do BSC, cronograma, metas e indicadores, custos e riscos, e, realizar entregas
intermediarias quando necessario for. Os dados deverdo ser registrados no sistema de
acompanhamento, para a verificacdo e acompanhamento da evolucao do projeto.

Fica a unidade executora responsavel pela entrega do produto do projeto a termo, fundamentando
possiveis atrasos de entregas, sejam intermediarias ou finais, ou ainda, paralisa¢fes ou abandono do
projeto. O acompanhamento do progresso dessas atividades ficara a cargo da PROPLAN, sendo que
a equipe que atuard na tarefa de acompanhamento serd da Coordenadoria de Planejamento
Institucional, ou de coordenadoria equivalente.

Projetos ndo previstos neste PDI deverao ser submetidos a estudos e consideracdes da equipe técnica
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da PROPLAN, a fim de determinar tanto sua viabilidade, quanto sua legalidade e, posterior
autorizacdo documentada por parte do Pré-Reitor de Planejamento, Orgamento e Finangas.

6.2.9 Gestdo por Projetos

No Ano de 2019, a Universidade Federal do Parana, por meio da AGTIC — Agéncia de Tecnologia da
Informag&o e Comunicagéo (outrora denominado CCE), firmou um importante contrato de adeséo ao
Office 365 Education®, uma plataforma em nuvem com solucdes Microsoft®, que devera proporcionar
maior produtividade, comunicacao e experiéncias de colaboragédo para professores, alunos e equipe
administrativa. Suportada pela ferramenta Planner® do pacote Projeto Office 365 da UFPR,
PROPLAN, por meio das suas coordenadorias de Planejamento Institucional, e de Governanca e
Riscos, disponibilizara os objetivos estratégicos deste PDI para as macrounidades envolvidas de forma
eletrOnica, para a elaboragdo dos devidos projetos e, com a retroalimentacdo dos dados, viabilizar o
acompanhamento na geracdo de indicadores para a prestacdo de contas a administracdo central da
UFPR e aos 6rgéos de controle da Unido, quando preciso for.

, PDI2017-2021 ¥ sio  Grifieos  Agendn eoc

TUMOS Ipran s CAGUNTIE PArs Yook

Figura 23: Ferramenta Planner Office 365®, interface A
Elaborado por Anjos L. W.
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7 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI UFPR 2017 — 2021
A seguir, serdo elencados os planos estratégicos de trabalho para o quinquénio 2017-2021, procurando
o constante alinhamento & MISSAO e VISAO organizacional e, aos Pilares Estratégicos da
Universidade Federal do Parana, constantes neste documento.

Estes planos derivam dos anseios de comunidade universitaria, definidos inicialmente nos encontros
e reunides de discussdo, ocorridos em abril de 2017. E uma segunda carga, captada em nova
auscultacéo institucional, acontecida no segundo semestre de 2018, onde foram rediscutidas, revisadas
e revalidadas as propostas anteriores e acrescentados novas demandas de planejamento, administrativo
e pedagdgico. Nesta oportunidade, a PROPLAN, por meio da sua Coordenadoria de Planejamento
Institucional, procurou reorganizar os objetivos estratégicos, conforme prerrogativas do instrumento
de Sant'/Ana et al. (2017), provocando, tanto o agente demandante, quanto demandado, a gerar metas
e indicadores, de tempo, orcamentario e financeiro, de valor, de eficiéncia e eficacia, de riscos, e outros
sinais relevantes ao implemento do modelo de gestédo administrativa reconstrutivista.
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7.1 EN — Ensino

Ordem EN — 01.01
Prioridade 125
Eixo Ensino
Angulo Gestao administrativa e pedagdgica da Graduagéao e Educacao Profissional
Objetivo Informatizar de forma sistémica, segura, interligada e atualizada os processos, rotinas e ferramentas administrativas

geradores de produtos ligados a graduacéo e a educacéo profissional

. Implantar médulo de sistema de informag&o académico de estagio

. Implantar médulo de sistema de informacéo académico de diplomas

. Implantar médulo de sistema de informacéo académico de curriculos

. Implantar médulo de sistema de informacéo académico de avaliagdo académica

. Implantar médulo de sistema de informacdo académico de registro académico

. Implantar médulo de sistema de informacédo académico de integracdo MOODLE-SIGA
. Implantar médulo de sistema de informagdo académico de gestéo de bolsas

. Implantar médulo de sistema de informagdo académico de acompanhamento académico
. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome Maturidade do sistema

Forma de calculo Estudo das taxas de desenvolvimento, abrangéncia, seguranca, funcionalidade, integracéo do(s) sistema(s)

Plano de acéo

Perspectiva do BSC

A WOWNRFPONOOOIAEA WNE
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Ordem
Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome
Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H_'_{]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

EN — 02.01
125
Ensino

Gestao Administrativa e Pedagogica da Graduacdo e Educacéo Profissional

Aumentar a capacidade de gestdo das coordenacdes de curso

1. Estruturar e implementar programa de capacitagdo e qualificacdo dos coordenadores de curso, com énfase na gestdo dos
curriculos, dos programas institucionais e dos procedimentos administrativos a cargo das coordenacgdes

2. Estabelecer politicas claras de autonomia do coordenador, conforme sua capacitagao

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Coordenador de curso com certificacdo de capacitacdo para o exercicio da funcdo comissionada de coordenador de curso

NUmero de coordenadores de curso capacitados dividido pelo nimero de total de coordenagdes de curso.
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Ordem

Prioridade
Eixo
Angulo
Objetivo

Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Hq:]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

EN — 03.01
125
Ensino

Gestao Administrativa e Pedagogica da Graduacao e Educacgéo Profissional

1. Fortalecer a integracéo entre a graduacao e a pos-graduagao

2. Fortalecer a integracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao

1. Ofertar disciplinas de pés-graduacéo com vagas destinadas a estudantes oriundos da graduacdo da UFPR

2. Ampliar atividades realizadas nos programas institucionais com reflexo nos trabalhos inscritos na SIEPE — Semana
Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFPR

1. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

. Vagas em disciplinas de p6s-graduacao destinadas a alunos egressos da graduacdo da UFPR

. Trabalho inscrito e aceito na SIEPE UFPR

1. NUmero de vagas em disciplinas de p6s-graduacao destinadas a alunos egressos da graduacdo da UFPR

1.1. NUmero de vagas em disciplinas de p6s-graduacao destinadas a alunos egressos da graduacdo da UFPR,
efetivamente ocupadas por egressos da graduacdo UFPR

2. Evolucdo do nimero de trabalhos inscritos e aceitos na SIEPE UFPR de cada ano deste PDI, em comparagdo a média
histérica dos 3 anos anteriores

NEFER~WODN
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Ordem
Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Hq:]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

EN — 04.01
125
Ensino

Gestao Administrativa e Pedagogica da Graduacao e Educacgéo Profissional
Melhorar a infraestrutura de ensino

1. Instituir programa de apoio, incentivo e financiamento de projetos setoriais e/ou departamentais de recuperacéo e
modernizacéo de salas de aulas

2. Realizar diagndstico e priorizagao das salas de aula da UFPR, em conjunto com as comissdes setoriais de ensalamento
1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

1. Sala atendida no trabalho de modernizagdo e adequagdo das salas de aula da UFPR

1.1. Mobiliario (re)adequado por sala atendida no trabalho de modernizacdo e adequacédo das salas de aula da UFPR

1.2. Equipamento instalado [e inventariado] por sala de aula atendida pelo trabalho de modernizacéo e adequagdo das salas
de aula da UFPR

1. NUmero de salas atendidas no trabalho de modernizacao e adequacéao das salas de aula da UFPR

1.1. NUmero de mobiliario (re)adequado por sala atendida no trabalho de modernizacéo e adequagdo das salas de aula da
UFPR

1.2. Ndmero de equipamentos instalados [inventariados] por sala de aula atendida pelo trabalho de modernizacéo e
adequacdo das salas de aula da UFPR
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Ordem
Prioridade
Eixo
Angulo
Objetivo

Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome
Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA %
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

EN — 05.01
125
Ensino

Gestao Administrativa e Pedagogica da Graduacao e Educacgéo Profissional

Elevar o nimero de inscritos no vestibular dos cursos de graduacéo ofertados nos Campi Avangados, em consonancia com
0 Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 e seus objetivos para a expansdo do ensino superior em nivel de graduac&o.

1. Promover campanhas e acoes para divulgagdo dos cursos de graduacdo ofertados nos municipios e regido dos Campi.
2. Promover o evento Feira de Profissdes nos Campi Avangados

3. Promover eventos para estimular a aproximagdo com a comunidade e gerar visibilidade para os cursos e a¢des dos
Campi Avancados

4. Fortalecer a Campanha “UFPR mais Perto”.

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Inscricdo homologada para o processo seletivo da UFPR, para os cursos de graduacao ofertados nos Campi Avangados
Numero de inscricbes homologadas para o processo seletivo da UFPR, para os cursos de graduagdo ofertados nos Campi
Avancados
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Ordem
Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores | Nome

Forma de calculo

Ordem
Prioridade
Eixo
Angulo
Objetivo

Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores | Nome

Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas
Coordenadoria de Planejamento Institucional
Unidade de Planejamento e Avaliacéo

al

Pré-reitoria de Planejamento,
Orgamenta e Finangas

EN — 06.02
125
Ensino

Gestdo da Educacdo a Distancia
Promover o Projeto UFPR Hibrida da UFPR/PROGRAD/CIPEAD

Ampliar esforgos no desenvolvimento do Projeto UFPR Hibrida, que prevé que até 20% da carga horaria dos cursos de
graduacdo venha a ser realizada em ambientes/plataformas virtuais, combinando as modalidades presencial e a distancia,
na oferta de disciplinas dos cursos de graduacdo, hoje presenciais em sua totalidade, conforme Resolucdo n° 72/10-CEPE

1.
2.
3.
4.

Financeira

Clientes

Processos internos
Aprendizado e crescimento

Disciplina [hora/aula] EaD nos cursos de graduacdo presenciais
Percentual da carga horaria em modalidade EaD nos cursos de graduago presenciais

EN — 07.02
125
Ensino

Gestdo da Educacdo a Distancia

Expandir da cobertura da Educacéo a Distancia no Interior do Estado do Parana

NFEPNNRPRRWONEDNPRE

. Criar e implementar do Polo Terra Roxa de Educacdo a Distancia

. Criar e implementar os Nucleos de Tecnologias Educacionais nos Campi Avangados
. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

. Polo Terra Roxa de Educacdo a Distancia

. Nucleo de Tecnologias Educacionais em Campus Avangado

. Polo Terra Roxa de Educacéo a Distancia criado e implementado

. nimero de Nucleos de Tecnologias Educacionais em Campus Avancado
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Ordem EN — 08.03
Prioridade 125
Eixo Ensino
Angulo Gestdo dos Programas de Pés-graduacéo Stricto Sensu
Objetivo Ampliar a oferta de disciplinas “transversais” de pds-graduacdo (empregadas por varios programas), nas modalidades
presencial e remota (acesso de transmissdo ao vivo de disciplinas), por professores brasileiros e estrangeiros
Plano de acéo 1. Ofertar disciplinas transversais de formacao cientifico-metodoldgica, comum a varios programas de pos-graduagdo
2. Ampliar a oferta de disciplinas transversais formativas relevantes que demandam expertises especificas
3. Revisar as estruturas curriculares de ofertas de disciplinas transversais a fim de garantir sua contemporaneidade
Perspectiva do BSC 1. Financeira
2. Clientes
3. Processos internos
4. Aprendizado e crescimento
Indicadores Nome 1. Disciplina transversal ofertada

1.1. Estrutura curricular identificada revisada
Forma de célculo 1. NUmero de disciplinas transversais ofertadas
1.1. Percentual das estruturas curriculares identificada e revisada
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Ordem
Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Hq:]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

EN — 09.03
125
Ensino

Gestdo dos Programas de P6s-graduacdo Stricto Sensu
Estabelecer politica institucional de planejamento e controle do desempenho dos programas de p6s-graduagao stricto sensu

1. Elaborar os planos diretores dos programas de p6s-graduacao stricto sensu

2. Acompanhar a execuc¢do dos planos diretores dos programas de pds-graduacao stricto sensu

3. Melhorar a oferta de disciplinas de carater formativo e metodol6gico nas grades curriculares dos cursos de
pos-graduacao stricto sensu

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

1.a. Plano diretor dos programas de pds-graduacdo stricto sensu elaborado e validado

1.b. Plano diretor dos programas de p6s-graduacao stricto sensu em operagéo e devidamente monitorado

2. Desenvolver metodologia analitica e de classificacdo quali-quantitativa das grades curriculares dos cursos de pos-
graduacdo

1.a. Quantitativo de planos diretores dos programas de pos-graduacdo stricto sensu elaborados e validados

1.b. Quantitativo de planos diretores dos programas de p6s-graduacao stricto sensu em operagao e devidamente monitorado
2. Identificacdo do potencial analitico da metodologia de classifica¢do quali-quantitativa das grades curriculares dos cursos
de p6s-graduacao stricto sensu
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Ordem
Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de agéo

Perspectivas do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

Ordem
Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de acéo

Perspectivas do BSC

Nome
Forma de calculo

Indicadores

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas
Coordenadoria de Planejamento Institucional
Unidade de Planejamento e Avaliacéo

al

Pré-reitoria de Planejamento,
Orgamenta e Finangas

EN — 10.04

125

Ensino

Gestdo de Cursos de Pés-graduacédo Lato sensu

Ampliar propostas e criacdo de novos cursos de pos-graduacao lato sensu

Estudar a viabilidade das propostas de criacdo de novos cursos de pés-graduacado lato sensu, submetidos a PRPPG, por entre
as lentes do BSC — Balanced Scorecard

NFENRPRP RRWODNPRE

. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

. Projeto proposto para criacdo de novo curso de pés-graduacao lato sensu

. Projeto aceito e aprovado para criagdo de novo curso de p6s-graduagdo lato sensu

. NUmero de projetos propostos para criacdo de novos cursos de pés-graduacao lato sensu

. NUmero de projetos propostos e aprovados para criagdo de novos cursos de pos-graduagdo lato sensu

EN —11.04

125

Ensino

Gestao de Cursos de Pés-graduacdo Lato sensu

Ampliar vagas para discentes em cursos de pds-graduagdo lato sensu ja existentes

Explorar o potencial ja consolidado de cursos de pds-graduacgéo lato sensu ja existentes na UFPR, a fim de expandir o nimero
de vagas [ou novas turmas], analisando a sua viabilidade e sustentabilidade, por meio de ferramentas administrativas
suficientemente capazes de identificar as restri¢cdes institucionais e, a empatia do mercado pelo profissional especializado na
UFPR

1.
2.
3.
4,

Financeira

Clientes

Processos internos
Aprendizado e crescimento

Vaga acrescida aos cursos ja existentes dos programas de p6s-graduacdo lato sensu da UFPR
NUmero vagas acrescidas aos cursos ja existentes dos programas de pés-graduacao lato sensu da UFPR
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ORIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Unidade de Planejamento e Avaliacéo
Ordem EN — 12.04
Prioridade 125
Eixo Ensino
Angulo Gestdo de Cursos de Pés-graduacéo Lato sensu
Objetivo Ampliar da taxa de ocupagao de vagas para discentes nos cursos de pés-graduacéo lato sensu
Plano de agéo Desenvolver plano de acdo individual para cursos com baixas taxas de ocupacao ou elevadas taxas de evasdo
1. Considerar uma analise qualitativa do curso de pds-graduacéo lato sensu da UFPR
2. Considerar o perfil do discente do curso de pds-graduacéo lato sensu da UFPR
3. Considerar o prestigio atribuido ao profissional egresso do curso de pds-graduacéo lato sensu da UFPR
4. Considerar o agente financiador do discente da p6s-graduagdo lato sensu
5. Considerar a sobrevida da profissdo no mercado
Perspectiva do BSC 1. Financeira
2. Clientes
3. Processos internos
4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome Taxa ocupacao discente do curso de pos-graduagdo lato sensu da UFPR

Taxa de evasdo do curso de pos-graduacao lato sensu da UFPR

Taxa de sucesso absoluto do curso de pos-graduagdo lato sensu da UFPR (certificacéo de especializacéo)
Taxa sucesso parcial do curso de p6s-graduacéo lato sensu da UFPR (certificacdo de aperfeicoamento)

Forma de célculo Taxa de ocupacdo discente do curso de pos-graduacdo lato sensu da UFPR

Taxa de evasdo do curso de pds-graduacdo lato sensu da UFPR

Taxa de sucesso absoluto do curso de pés-graduacédo lato sensu da UFPR (certificacdo de especializacdo)
Taxa sucesso parcial do curso de p6s-graduacao lato sensu da UFPR (certificacdo de aperfeicoamento)
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Ordem
Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

Ordem
Prioridade
Eixo
Angulo
Obijetivo

Plano de acéo
Perspectiva do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H:{]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Orgamento e Finangas.

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

EN — 13.05

125

Ensino

Integracdo Universitaria Ensino/Extensao

Fortalecer o enlace entre o ensino e a extenséo universitaria em atividades extensionistas de alto valor e impacto social
1. Ajustar/reformular projetos pedagégicos dos cursos de graduacéo

1.1. Ampliar (quando possivel), a carga horaria curricular de projetos e programas de extenséo de alto valor/impacto social
1. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

Programa de extenséo universitaria de alto valor/impacto social

Carga horéria de programas/projetos de extensao universitaria de alto valor/impacto social

NUmero de programas de extensdo de alto valor/impacto social identificados

.1. NUmero de programas de extensao de alto valor/impacto social afetados pelo incremento da carga horaria
Numero de horas incrementadas aos programas/projetos de extensao universitaria de alto valor/impacto social

EN — 14.06

125

Ensino

Desempenho académico

1. Aumentar o nimero de diplomagGes na graduacao

2. Reduzir os indices de retencédo e evaséo

Criar programas de nivelamento aos calouros, atingindo disciplinas "gargalos" de cada curso
. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

. Numero de discentes evadidos

. Taxa de acréscimo temporal para a diplomacéo

. Relacéo vagas ofertadas na admissdo x nimero de diplomages

. Relagdo nimero de semestres do curso x média efetiva de tempo para a diplomagéao

NFEFNEFE DRWODNPRP
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Ordem
Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

Ordem
Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome
Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Hq:]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas
Coordenadoria de Planejamento Institucional
Unidade de Planejamento e Avaliacéo

Pré-reitoria de Planejamento,
Orgamenta e Finangas

EN — 15.07

125

Ensino

Desempenho Institucional

Melhorar o desempenho dos cursos de graduagdo nas avalia¢@es oficiais

Assessorar e acompanhar de forma sistematica o processo de avaliagdo dos cursos de graduacéo, tanto ao nivel das
coordenacdes de curso, quanto ao nivel da PROGRAD

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos
4. Aprendizado e crescimento

Desempenho do curso no CPC/INEP — Conceito Preliminar de Curso do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira

Nota [conceito] do curso no CPC/INEP

EN — 16.08

125

Ensino

Integracéo Escola / Universidade / Mercado de Trabalho

Fortalecer a formagdo inicial e continuada de professores da educacédo bésica

Criar, elaborar, financiar e hospedar programas administrativos e académicos de valorizagéo dos cursos/agdes de formacéao
inicial e continuada de professores, articulando formagdo inicial e continuada, graduacdo e pds-graduacdo, saberes
universitarios e saberes escolares, e enfim, ensino, pesquisa e extensao

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Programa de integracdo escola/universidade

Numero de programas de integracdo apoiados
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H{']
i = Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas el A
UF R Coordenadoria de Planejamento Institucional Orgamento e Finangas.
ORIVERSIDADE FEDERAL DO PATANA Unidade de Planejamento e Avaliacéo
Ordem EN — 17.08
Prioridade 125
Eixo Ensino
Angulo Integracdo Escola / Universidade / Mercado de Trabalho
Objetivo Aperfeicoar os processos institucionais destinados a aproximar estudantes do mercado de trabalho
Plano de acéo Incrementar o gerenciamento de estagios dos discentes
Informatizar os processos/procedimentos burocréticos para a promogdo, registro e certificacdo de estéagio académico e
profissional
Perspectiva do BSC 1. Financeira

2. Clientes
3. Processos internos
4. Aprendizado e crescimento
Indicadores Nome 1. Processo de contrato de estagios atendido pelo programa
2. Prazo/tempo tramitacdo do processo de contrato de estagio
1. Numero de processos de contratos de estagios atendidos pelo programa
2. Prazo/tempo médio tramitacdo do processo de contrato de estagio, comparado & média do prazo/tempo histérica de 3
anos anteriores

Forma de calculo
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UFP

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Ordem

Prioridade
Eixo
Angulo
Objetivo

Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA %
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

EN — 18.09

125

Ensino

Relacionamento e Assisténcia Estudantil

Ampliar e qualificar a infraestrutura (espacos fisicos, pessoal e sistemas de informag&o) para atendimento psicossocial e
pedagdgico em todos os campi

1. Avaliar, construir/adequar e operacionalizar ambientes de acolhimento e atendimento psicossocial e pedag6gico

2. Modelar os processos administrativos de acolhimento e atendimento psicossocial e pedagégico

2.1. Requisitar a intervencdo da SUINFRA para a construgdo, adequacéo e/ou reorganizacdo de ambientes de acolhimento
psicossocial e pedagdgico, com base nos processos modelados;

2.2. Requisitar intervencdo da PROGEPE para capacitacdo e/ou ampliacdo do quadro de servidores envolvidos nos
processos de acolhimento e atendimento psicossocial e pedagdgico, com base nos processos modelados;

2.3. Requisitar intervencdo do Comité Gestor de TIC para criacdo ou adequacédo de sistema de informagéo para os processos
de acolhimento e atendimento psicossocial e pedag6gico, com base nos processos modelados

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

1. Ambiente de acolhimento e atendimento individualizado

2. Servidor/servidora envolvido(a) no atendimento/acolhimento

3. Sistema informatizado para armazenamento de dados relativos aos atendimentos
1. Numero de espacgos de acolhimento e atendimento individualizado

2. NUmero de servidores/servidoras envolvidos(as) no atendimento/acolhimento

3. Sistema informatizado implantado
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Ordem
Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores

Nome

Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA %
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

EN — 19.09

125

Ensino

Relacionamento e Assisténcia estudantil

Ampliar espacos de didlogo e construcdo coletiva entre a PRAE e 0 movimento estudantil

1. Idealizar, organizar e financiar eventos a respeito de assuntos estudantis, inclusdo e diversidade, provocando o interesse

discente na qualidade de vida no campus,

2. Idealizar, organizar e financiar eventos para discussdo e troca de vivéncias universitarias, envolvendo toda a comunidade

da UFPR, estimulando a participacdo nos eventos e sensibilizando a comunidade estudantil em relagdo ao compromisso

social da universidade e de seu papel enquanto instituicdo publica, gratuita e de qualidade

3. Envolver a SUCOM na ampliagdo da divulgacéo de informagdes sobre o programa de assisténcia estudantil e demais

acOes da PRAE a toda a comunidade académica, aprimorando os processos de informacdo e de comunicagao (web site;

desenvolver pagina em redes sociais, divulgagdo em eventos da UFPR)

4. Envolver a SIPAD nas agdes de didlogo com a comunidade estudantil e na construgdo de ambientes propicios.

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

1. Acdo desenvolvida com foco na(o):

1.1. Qualidade de vida universitaria

1.2. Compromisso social da UFPR

2. Canal de comunicacdo divulgacgdo destinado a de informagGes sobre o programa de assisténcia estudantil e demais
acOes da PRAE

1. Numero de a¢Oes desenvolvidas com foco na(o):

1.1. Qualidade de vida universitaria

1.2. Compromisso social da UFPR

2. NUmero de canais de comunicacao destinados a divulgacéo de informac8es sobre o programa de assisténcia estudantil
e demais ac¢Oes da PRAE

2.1. Estudo da eficiéncia de cada canal
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UFP

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Ordem
Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA %
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

EN — 20.09

125

Ensino

Relacionamento e Assisténcia Estudantil

Aprimorar a politica de assisténcia estudantil garantindo a valorizagdo e a permanéncia discente

1.
2.
S

Fortalecer os programas de permanéncia ja existentes
Fomentar novas agoes de acordo com as transformacdes das condicdes da vida académica
Desenvolver, com auxilio e anuéncia do Comité Gestor de TIC, um sistema de informag&o que abranja todo o processo

de concessao dos auxilios, garantindo controle efetivo das informacdes e acompanhamento das/dos estudantes

4,

Implementar politica de governanca dos recursos estabelecidas na Resolugédo 31/09 COPLAD do PROBEM - Programa

de Beneficios Econdmicos para Manutengdo, com representacdo discente, consolidando os critérios e procedimentos de
concessdo de auxilios/assisténcia estudantil

5.
. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

. Beneficio estudantil concedido

. Sistema de informac&o para concessdo/acompanhamento dos beneficios estudantis concedidos

. NUimero de beneficios estudantis concedidos

. Taxa de implantacéo de sistema de informag&o para concessao/acompanhamento dos beneficios estudantis concedidos

NFE N RRONRE

Estabelecer politica de avaliacdo quantitativa e qualitativa da efetividade da inclusdo e permanéncia
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UFP

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Ordem

Prioridade

Eixo

Angulo

Objetivo

Plano de acéo
Perspectiva do BSC

Indicadores Nome
Forma de calculo

Ordem
Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome
Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H:{]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Orgamento e Finangas.

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

EN —21.10

125

Ensino

Incluséo, Politicas Afirmativas e Diversidade

Estruturar a gestdo das politicas de inclusdo e diversidade no ambiente universitario

1. Criar unidade administrativa que atue com o tema “Incluséo, Politicas Afirmativas e Diversidade”

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Unidade administrativa denominada SIPAD - Superintendéncia de Incluséo, Politicas Afirmativas e Diversidade

Uma unidade administrativa denominada SIPAD denominada SIPAD

EN —22.10

125

Ensino

Incluséo, Politicas Afirmativas e Diversidade

Aprimorar e diversificar a estrutura de acompanhamento e acesso

Criar um programa de melhoria continua dos processos seletivos para o acesso & UFPR, favorecendo e estimulando o
acesso daqueles estudantes que, em virtude de razdes étnicas, sociais, econdmicas, fisicas, educacionais etc., ndo
alcancariam o mesmo desempenho que os demais nos processos seletivos convencionais

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Aluno beneficiado pelo programa de equidade ao acesso académico da UFPR

Numeros de alunos beneficiados pelo programa de equidade ao acesso académico da UFPR
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UFPR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Ordem
Prioridade
Eixo
Angulo
Objetivo

Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome
Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA %
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

EN — 23.10

100

Ensino

Incluséo, Politicas Afirmativas e Diversidade

Promover e monitorar as agGes afirmativas, acolher e encaminhar as dendncias de violéncia (de género, racismo,
capacitismo, LGBT Ifobia, xenofobia e preconceitos de varias naturezas)

Criar programas, agdes, protocolos, formas de acolhimento qualificado, orientagdo e encaminhamento dos casos de
violéncia, articulados com redes de servigos socio assistenciais, internas e externas a Universidade, desenvolvendo de
modo continuo, agdes voltadas para a comunidade académica a fim de refletir sobre o tema da diversidade, violéncias e
das diferencas

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Protocolo de acéo da Superintendéncia de Inclusdo, Politicas Afirmativas e Diversidade

Numero de documentos fundamentados para compor o protocolo
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UFPR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Ordem
Prioridade
Eixo

Angulo
Obijetivo
Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Hq:]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

EN —24.10

100

Ensino

Incluséo, Politicas Afirmativas e Diversidade

Ampliar equipe técnica envolvida com a SIPAD - Superintendéncia de Inclusdo, Politicas Afirmativas e Diversidade

1. Mapear e modelar os processos administrativos, pedagdgicos e estruturais da SIPAD, seus horizontes e campos de

atuacdo, com base em seu Regimento Interno

1.1. Requisitar 8 PROGEPE adequagdo do quadro de profissional da SIPAD, suportado pela modelagem dos processos,

considerando as disponibilidades institucionais

1.2. Requisitar e absorver técnicos terceirizados, ou estagiarios (junto a PRA), ou voluntarios, suportado pela modelagem

dos processos e 0 Regimento Interno, considerando as restri¢des institucionais e as disposicdes legais

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

1. Processo de trabalho mapeado e modelado

1.1. Necessidade profissional mapeada e modelada para os processos administrativos da SIPAD (incluindo qualificagao
necessaria)

1.2. Pessoas envolvidas administrativamente com as a¢des da SIPAD

1. Numeros de processos de trabalho mapeados e modelados

1.1. PQ
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Ordem

Prioridade
Eixo
Angulo
Objetivo

Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H_'_{]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

EN — 25.10

100

Ensino

Inclusédo, Politicas Afirmativas e Diversidade

Ampliar as ac¢les para reduzir as desigualdades de género e étnico-raciais, favorecendo a ampliacdo do acesso das
mulheres, popula¢fes do campo e das comunidades, negras, quilombolas e indigenas a programas pés-graduacéo stricto
sensu da UFPR.

1. Criar mecanismos monitorizacdo e ampliacdo da polucéo de mulheres na pds-graduacéo stricto sensu da UFPR.

2. Desenvolver e fundamentar um planejamento para a constitui¢do de programas de continuidade e ampliacéo preparatéria
para pos-graduacdo, voltadas para populacdes do campo e das comunidades, negras, quilombolas e indigenas

2.1. Provocar discussdo do assunto junto a PRPPG e Férum de Coordenadores de Pés-graduacdo e Coordenadores de
Programas.

2.2. Criar uma matriz de diretrizes institucionais para a discussao entre a SIPAD e PRPPG, com o intuito de readequar/criar
as para de ampliacdo de cotas nos programas de p6s graduacéo stricto sensu, voltados para populagdes do campo e das
comunidades negras, quilombolas e indigenas

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

1. Programa para promocéo da ampliacdo das vagas na pos-graduacdo stricto sensu da UFPR ocupadas por mulheres

2. Plano de incluséo para populagdes do campo e das comunidades, negras, quilombolas e indigenas na pds-graduacdo
stricto sensu da UFPR

2.1 Vagas disponibilizada na pds-graduagdo stricto sensu a pessoas autodeclaradas oriundas de populagdes do campo e de
comunidades negras, quilombolas e indigenas

2.2. Vaga na pos-graduacdo stricto sensu ocupada por pessoas autodeclarada oriunda de popula¢fes do campo e de
comunidades negras, quilombolas e indigenas

1.NUmero de programa para promogdo da ampliacdo das vagas na pds-graduacao stricto sensu da UFPR ocupadas por
mulheres

1.1. NUmero absoluto de mulheres ocupantes de vagas na pds-graduacdo stricto sensu

2. NUmeros de plano de inclusédo para populagfes do campo e das comunidades, negras, quilombolas e indigenas na pds-
graduacdo stricto sensu da UFPR

2.1. Numero de vagas disponibilizadas na pds-graduac&o stricto sensu a pessoas autodeclaradas oriundas de populagdes
do campo e de comunidades negras, quilombolas e indigenas

2.2.NUmero de vagas na pos-graduacao stricto sensu ocupadas por pessoas autodeclarada oriunda de populagfes do campo
e de comunidades negras, quilombolas e indigenas
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UFPR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Ordem
Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Hq:]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

EN —26.11

125

Ensino

Desenvolvimento do capital humano (docente)

Fortalecer e ampliar a qualificacdo didatico-pedagdgica do corpo docente da UFPR

1. Reestruturar o curso de Metodologia do Ensino Superior destinado a professores ingressantes no corpo docente da
UFPR, ofertado pela PROGRAD/COPEFOR, em parceria com a PROGEPE

2. Diversificar, nas modalidades presencial, hibrida e EaD, a oferta de cursos de Metodologia do Ensino Superior destinado
a professores ingressantes no corpo docente da UFPR

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

1. Curso de Metodologia do Ensino Superior reestruturado

1.1 Curso de Metodologia do Ensino Superior ofertado na modalidade presencial

1.2 Curso de Metodologia do Ensino Superior ofertado na modalidade hibrida

1.3 Curso de Metodologia do Ensino Superior ofertado na modalidade EaD

1. Numero absoluto de professores ingressantes no quadro de docentes da UFPR, alcangados pelo Curso de Metodologia do Ensino
Superior reestruturado

1.1. Ndmero de professores ingressantes no quadro de docentes da UFPR, alcangados pelo Curso de Metodologia do Ensino Superior
ofertado na modalidade presencial

1.2. Numero de professores ingressantes no quadro de docentes da UFPR, alcancados pelo Curso de Metodologia do Ensino Superior
ofertado na modalidade hibrida

1.3. Numero de professores ingressantes no quadro de docentes da UFPR, alcancados pelo Curso de Metodologia do Ensino Superior
ofertado na modalidade EaD
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UFPR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

7.2 PQ - Pesquisa

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H{]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas 110K L
Coordenadoria de Planejamento Institucional Oamenta s Fnangas

Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem PQ — 01.01

Prioridade 125

Eixo Pesquisa

Angulo Gestdo da Iniciacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico

Obijetivo Fortalecer o PICDTI - Programa de Iniciagcdo Cientifica e em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo da UFPR

Plano de agdo 1. Incrementar as equipes docentes e discentes envolvidos no PICDTI, por meio do aperfeigoamento das normas que regem
0 Programa
2. Atualizar e aperfeicoar o SICT — Sistema de Inicia¢ao Cientifica e Tecnoldgica

Perspectiva do BSC 1. Financeira
2. Clientes

3. Processos internos
4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

1.a. Discentes vinculados e atuantes no PICDTI
1.b. Docentes vinculados e atuantes no PICDTI
2. Atualizag6es dos SICT

Forma de calculo

1.a. Namero de discentes vinculados e atuantes no PICDTI
1.b. Numero de docentes vinculados e atuantes no PICDTI
2. Numero de atualizag@es do SICT
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H{]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas 110K L
Coordenadoria de Planejamento Institucional Oamenta s Fnangas

Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem PQ —02.01

Prioridade 125

Eixo Pesquisa

Angulo Gestdo da Iniciacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico

Objetivo Fortalecer a integragdo entre o ensino e a iniciagdo cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico

Plano de agdo

Criar e implementar o Programa de Iniciagdo Cientifica e em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacéo - PICDTI/PRPPG/UFPR, visando o aumento de docentes e discentes nele envolvidos

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

1. Fomentar e potencializar os programas de bolsas constituintes do PCDTI/PRPPG/UFPR

1.1. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC;

1.2. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica AcGes Afirmativas — PIBIC — Af;

1.3. Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢cdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo — PIBITI;

1.4. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio e Educac&o Profissional — PIBIC EM
2. Alunos voluntérios envolvidos nos programas de iniciacao cientifica ndo usuarios/ndo comtemplados por bolsas dos
programas integrantes do PCDTI/PRPPG/UFPR

Forma de calculo

1. NUmero de alunos envolvidos e contemplados com bolsas do dos programas:

1.1. Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica — PIBIC;

1.2. Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica A¢bes Afirmativas — PIBIC — Af;

1.3. Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢cdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgéo — PIBITI;

1.4. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio e Educacéo Profissional — PIBIC EM.
2. Numero de alunos voluntarios envolvidos nos programas de inicia¢do cientifica ndo usuérios/ndo comtemplados por
bolsas dos programas integrantes do PCDTI/PRPPG/UFPR
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MINISTERIO DA EDUCACAO

T O T UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
LI .==-— Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas H:D Ly
UFPR Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas
GRIVERSIDADE FEDERAL DO PATANIA Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem PQ — 03.02

Prioridade 125

Eixo Pesquisa

Angulo Gestdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica

Objetivo Cadastrar os projetos de pesquisa cientifica tecnolégica e ativos e concluidos/encerrados na UFPR

Plano de acéo

1. Elaborar banco interativo de projetos de pesquisa cientifica tecnolégica
1.1. Gerar relatérios de indicadores da pesquisa cientifica tecnolégica
1.2. Gerar método de autoavaliagdo da pesquisa cientifica tecnologica

Perspectiva do BSC 1. Financeira
2. Clientes
3. Processos internos
4. Aprendizado e crescimento
Indicadores Nome 1. Projetos ativos cadastrados
2. Projetos concluidos/encerrados
Forma de célculo 1. NUmero de projetos ativos cadastrados
2. NUmero de Projetos concluidos/encerrados
Ordem PQ — 04.02
Prioridade 125
Eixo Pesquisa
Angulo Gestdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
Objetivo Criar/manter cadastro interativo da infraestrutura da pesquisa cientifica e tecnoldgica

Plano de acéo

. Mapear e cadastrar os laboratérios de pesquisa cientifica e tecnoldgica da UFPR
. Mapear e cadastrar (inventariar) a infraestrutura de cada laboratério de pesquisa cientifica e tecnolégica da UFPR

Perspectiva do BSC

. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

. Laboratério de pesquisa cientifica e tecnoldgica cadastrado
. Inventario da infraestrutura de cada laboratorio de pesquisa cientifica e tecnol6gica cadastrado

Forma de calculo

. Numero de laboratério de pesquisa cientifica e tecnoldgica cadastrado
. NUmero de laboratdrios cadastrados com infraestrutura inventariada

NEFEINDNEPEIRARWDNEREIN P
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H{]
Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financgas AR IR E
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem PQ — 05.02

Prioridade 125

Eixo Pesquisa

Angulo Gestéo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica

Objetivo Prover o suporte ao pesquisador cientifico e tecnoldgico

Plano de acéo

. Criar/manter comité assessor da pesquisa cientifica e tecnologica
. Sistematizar e divulgar a informacéo de apoio a pesquisa cientifica e tecnoldgica
. Desenvolver suporte permanente a pesquisa cientifica e tecnoldgica

Perspectiva do BSC

. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

AWOWNRERIWOWN -

Indicadores Nome

Documento interno normativo divulgado e implementado (editais, Instrugdes Normativas, Resolucdes, etc.)

Forma de calculo

Numero de documentos internos normativos divulgados e implementados
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Ordem PQ — 06.02

Prioridade 125

Eixo Pesquisa

Angulo Gestdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica

Objetivo Suportar a manutencgdo dos equipamentos dos laboratérios de pesquisa cientifica e tecnoldgica

Plano de acéo

Sistematizar a manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos dos laboratorios de pesquisa cientifica e tecnologica

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

1. Contratos de manutencéo firmados
1.1. Equipamentos dos laboratérios de pesquisa cientifica e tecnoldgica cobertos por contratos de manutencao
2. Procedimentos de manutencdo realizados (corretiva e preventiva)

Forma de calculo

1. NGmero de contratos de manutengao firmados

1.1. Percentual dos equipamentos dos laboratorios de pesquisa cientifica e tecnoldgica cobertos por contratos de
manutenc¢éo

2. NUmero de procedimentos de manutencdo realizados (corretiva e preventiva)

Ordem PQ —07.02

Prioridade 125

Eixo Pesquisa

Angulo Gestdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica

Objetivo Ampliar os editais anuais de apoio a pesquisa na UFPR

Plano de acéo

Identificar fatores estratégicos para a producao cientifica e tecnolégica na UFPR

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Edital publicado

Forma de calculo

Numero de editais publicados
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Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem PQ — 08.02

Prioridade 125

Eixo Pesquisa

Angulo Gestdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica

Objetivo Aumentar a participacdo da UFPR em editais de pesquisa nacionais e internacionais, conforme meta 14.10 do PNE

Plano de acéo

Incentivar a comunidade interna a participar em editais de pesquisa cientifica e tecnoldgica, de abrangéncia nacional e
internacional, além de acolher participantes/pesquisadores de outras instituicGes em editais da UFPR

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Projetos cientificos e tecnoldgicos apoiados

Forma de célculo

Numero de projetos cientificos e tecnolégicos apoiados

139




UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H{]
Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financgas AR IR E
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem PQ — 09.03

Prioridade 125

Eixo Pesquisa

Angulo Gestdo dos Programas de P6s-graduacao Stricto Sensu

Objetivo . Aumentar quali-quantitativamente as publicagdes de docentes dos cursos de pos-graduagao stricto sensu

. Aumentar quali-quantitativamente as publicagdes de discentes dos cursos de pds-graduacao stricto sensu

Plano de acéo

. Apoiar a revisao de artigos de pesquisadores da UFPR
. Implantar programa de incentivo a publica¢des dos discentes dos cursos de pés-graduacdo stricto sensu

Perspectiva do BSC

Financeira

. Clientes
. Processos internos
. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

1
2
1
2
1.
2
3
4
1

PublicacGes de docentes stricto sensu

1.1. Conceito qualitativo da publicacdo docente

2.

PublicacGes de discentes stricto sensu

2.2.Conceito qualitativo da publicacdo discente

Forma de calculo

1.

Numero de publicagdes de docentes stricto sensu

1.1. Média dos conceitos qualitativo da publicagdo docente

2.

Numero de publicagdes de discentes stricto sensu

2.2.Média Conceito qualitativo da publicacdo discente
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Ordem PQ —10.03

Prioridade 125

Eixo Pesquisa

Angulo Gestdo dos Programas de P6s-graduacao Stricto Sensu

Objetivo Ampliar o nimero de bases de indexagdo dos periddicos da UFPR

Plano de acéo

1. Incrementar a quantidade das bases das quais os periédicos da UFPR estdo indexados
2. Incrementar a qualidade das bases das quais os periddicos da UFPR estdo indexados

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores

Nome

Base de indexacéo de periddicos da UFPR
Relevancia qualitativa do periddico indexado nas bases de indexag¢do da UFPR

Forma de célculo

1.

2.

1. NUmero de base de indexagdo dos periddicos da UFPR

2. Evolugdo [comportamento estatistico] qualitativa dos periddicos indexados nas bases de indexagdo da UFPR
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7.3 EX - Extensao

Ordem EX —01.01

Prioridade 125

Eixo Extenséo

Angulo Gestdo da Extensdo Universitaria

Objetivo Adequar a extensdo universitaria da UFPR a Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014 (Plano Nacional de educacdo 2014-2024),
conforme as diretrizes da Resolugdo CNE N° 7 de 18/12/2018 (ou a instrumento legal que a revogue durante a vigéncia
deste PDI)

Plano de acéo Criacdo, validacdo e implantacdo da Resolucdo de Extensdo Universitaria da UFPR, adequada a Meta 12.7 do PNE

Perspectiva do BSC 1. Financeira
2. Clientes
3. Processos internos
4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome 1. Resolucdo da Extensdo Universitaria da UFPR, adequada a Meta 12.7 do PNE

Forma de célculo 1. Nova Resolugéo da Extenséo Universitaria da UFPR, adequada a Meta 12.7 do PNE

2. Taxa de implantacdo da nova Resolugdo da Extensdo Universitaria da UFPR, adequada & Meta 12.7 do PNE
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Ordem EX —02.01

Prioridade 125

Eixo Extenséo

Angulo Gestdo da Extens@o Universitéria

Objetivo Reestruturar o sistema de informacéo para a gestdo da extensao universitaria, com vistas a adequacao a nova Resolucao

da Extensdo Universitaria da UFPR

Plano de acéo

Implantar sistema de informacéo para a gestdo da extensdo universitaria, adequado as necessidades e exigéncias da nova
Resolugdo de Extensdo Universitaria da UFPR

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Sistema de informagéao para a gestdo da extensdo universitaria, adequado a nova Resolugdo Universitaria de Extensdo

Forma de calculo

1. Um sistema de informac&o para a gestéo da extensdo universitaria, adequado a nova Resolucdo Universitaria de
Extensédo

1.1. Taxa de implantacdo do sistema de informacéo para a gestdo da extensdo universitaria, adequado a nova Resolucao
Universitéaria de Extensdo

1.2. Quantitativo de alimentacéo de dados no sistema de informacéo para a gestdo da extensdo universitaria, adequado a
nova Resolugdo Universitéria de Extensdo

Ordem EX — 03.01

Prioridade 125

Eixo Extensao

Angulo Gestdo da Extensdo Universitaria

Objetivo Implantar as a¢des correspondentes a estratégia 12.7 do Plano Nacional de Educagdo 2014/2024 (Lei 13.005/14) no que

diz respeito a creditacdo da extenséo.

Plano de acéo

Criar e validar a Resolucdo da Creditacdo da Extensdo da UFPR

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Resolucdo da Creditacdo da Extensdo da UFPR

Forma de calculo

Uma Resolugdo da Creditagdo da Extensdo da UFPR validada e implantada
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Ordem EX — 04.01.

Prioridade 125

Eixo Extenséo

Angulo Gestdo da Extens@o Universitéria

Objetivo Ampliar e integrar as a¢6es de extensdo com ensino e pesquisa na UFPR

Plano de acéo

1. Articular as atividades de modo a integrar com o ensino e a pesquisa universitaria, nos ambientes internos e externos a

UFPR, de maneira regional, nacional e internacional
2. Ampliar a visibilidade e a aproximagdo com os Campi Avancados

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Instrumentos contratuais de atividades de extensdo (parcerias, convénios, termos de cooperagao...)

Forma de célculo

Quantitativo de instrumentos contratuais de atividades de extensao

Ordem EX — 05.01

Prioridade 125

Eixo Extensdo

Angulo Gestéo da Extensdo Universitaria

Objetivo Qualificar a visibilidade e a integracdo das a¢des de Extensdo na UFPR em areas de grande relevancia social.

Plano de acéo

Criacdo de Ferramenta de Tecnologia de Informagéo

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Portal de extenséo integrado e interativo, como projeto de extenséo

Forma de calculo

Um portal de extensdo integrado e interativo implantado
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Ordem EX — 06.02

Prioridade 125

Eixo Extenséo

Angulo Gestéo, Producéo e Difusdo Cultural Universitéria

Objetivo Fomentar interacOes culturais, artisticas e esportivas entre membros da comunidade académica

Plano de acéo

Desenvolver, validar e implementar o Plano Institucional de Cultura da UFPR, a partir do Plano Gerencial da PROEC

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Plano Institucional de Cultura da UFPR

Forma de célculo

1. Um Plano Institucional de Cultura validado
1.1. Taxa de implementacdo do Plano Institucional de Cultura da UFPR

Ordem EX — 07.02

Prioridade 120

Eixo Extensdo

Angulo Gestdo, Producéo e Difusdo Cultural Universitéria

Objetivo Difundir os bens artisticos-culturais da UFPR nas comunidades interna e externa

Plano de acéo

Promover acdes artistico-culturais por meio de programas/projetos envolvendo as comunidades interna e externa

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

1.a. AcGes desenvolvidas
1.b. Pessoas envolvidas
2. Valor institucional

Forma de calculo

1.b. Quantitativo de acbes desenvolvidas
1.a. Quantitativo de pessoas envolvidas
2. Desempenho da agdo na cadeia de valor Institucional
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Pré-reitoria de Planejamento,

UFPR Coordenadoria de Planejamento Institucional Orgamenta e Finangas
GRIVERSIOADE FEDERAL DO FARANA Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem EX — 08.02

Prioridade 120

Eixo Extenséo

Angulo Gestéo, Producéo e Difusdo Cultural Universitéria

Obijetivo Promover as agdes artistico-culturais desenvolvidas nos Campi Avangados da UFPR

Plano de acéo

Promover eventos para divulgacéo dos cursos de graduacao ofertados nos municipios e regido dos Campi Avangados.

Promover eventos para estimular a aproximagdo com a comunidade e gerar visibilidade para os cursos e a¢des dos

Campi Avancados.
Fortalecer e intensificar as agdes da Campanha “UFPR mais Perto”.

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome Evento de divulgacéo dos cursos e acdes vinculados ao Campus Avancado.
Forma de célculo NUmero de eventos anuais vinculado ao Campus Avancado
Ordem EX —09.02
Prioridade 120
Eixo Extenséo
Angulo Gestdo, Producéo e Difusdo Cultural Universitéria
Objetivo Firmar parcerias internas e externas para o incremento das agdes artistico-culturais da UFPR

Plano de acéo

1. Participar em colegiados internos, e em esferas municipais, estaduais e nacional
1.1. Estabelecer parcerias para fomento das acoes artistico-culturais na UFPR

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

3. Parcerias artistico-culturais firmadas
4. Valor Institucional

Forma de calculo

1. Nudmero de parcerias artistico-culturais firmadas
1.1. Namero de ag¢Ges implementadas, oriundas das parcerias firmadas
2. Desempenho da ac¢éo na cadeia de valor Institucional
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Ordem EX —10.03

Prioridade 120

Eixo Extensédo

Angulo Gestdo dos Teatros Universitarios
Objetivo Revitalizar o Teatro da Reitoria da UFPR

Plano de agéo

Desenvolver, validar e implementar o projeto para a revitalizagao do Teatro da Reitoria da UFPR, a partir do Plano
Gerencial da PROEC (identificar parceiros e fonte de recursos)

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

1. Parcerias artistico-culturais firmadas
2. Valor Institucional

Forma de calculo

1. Numero de parcerias artistico-culturais firmadas
1.1. Numero de a¢fes implementadas, oriundas das parcerias firmadas
2. Desempenho da ac¢éo na cadeia de valor Institucional

Ordem EX —11.03

Prioridade 120

Eixo Extensédo

Angulo Gestéo dos Teatros Universitarios

Objetivo Revitalizar o TEUNI - Teatro Experimental da UFPR

Plano de acéo

Desenvolver, validar e implementar o projeto para a revitalizacdo do TEUNI da UFPR, a partir do Plano Gerencial da
PROEC (identificar parceiros e fonte de recursos)

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

TEUNI da UFPR revitalizado

Forma de calculo

Projeto de revitalizagdo do TEUNI - Teatro Experimental da UFPR concluido e entregue
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Ordem EX — 12.04

Prioridade 120

Eixo Extenséo

Angulo Gestdo Museoldgica Universitaria

Obijetivo Estruturar e implementar o Plano Museolégico do MAE - Museu de Arqueologia e Etnologia da UFPR

Plano de acéo

1. Aprovar o Plano Museoldgico do MAE UFPR
2. Implementar o Plano Museolégico do MAE UFPR.

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Plano Museoldgico do MAE UFPR

Forma de célculo

1. Um Plano Museol6gico do MAE UFPR aprovado
2. Taxa de implantacdo do Plano Museol6gico do MAE UFPR

Ordem EX — 13.04

Prioridade 120

Eixo Extensdo

Angulo Gestdo Museoldgica Universitaria

Objetivo Adequar os espagos e potencializar o uso da Reserva Técnica do MAE - Museu de Arqueologia e Etnologia da UFPR,

em Curitiba.

Plano de acéo

. Expandir a Reserva Técnica do MAE UFPR além dos 350 metros quadrados ja existentes
. Ampliar a visitacdo ao MAE

Perspectiva do BSC

. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

. Metros quadrados Uteis incrementados
. Visitantes

Forma de calculo

. Numero de metros quadrados Gteis incrementados
. NUmero absoluto de visitantes/ano

NEFEINDNEPEIRARWDNEREIN P
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Ordem EX — 14.04

Prioridade 100

Eixo Extenséo

Angulo Gestdo Museoldgica Universitaria

Objetivo Implantar um banco de dados para salvaguarda do acervo de 80 mil pecas do MAE - Museu de Arqueologia e Etnologia

da UFPR

Plano de acéo

Implantar sistema de informacdo, definido pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo da UFPR

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

1. Sistema de informacéo para catalogagdo do acervo do MAE

Forma de célculo

1. Um sistema de informacéo para catalogacéo do acervo do MAE
2. Taxa de do ativo cultural do MAE incluido no banco de dados
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Ordem EX — 15.05

Prioridade 80

Eixo Extensdo

Angulo Gestdo e Producéo Editorial

Objetivo Promover o crescimento da Editora UFPR visando sua sustentabilidade financeira

Plano de agdo

. Desenvolver plano de marketing e posicionamento de mercado da Editora UFPR
. Reduzir o tempo de producao de livros

. Aumentar o nimero de publicagdes anuais

. Captar autores e propostas de grande impacto para o mercado editorial

Perspectiva do BSC

. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

A WONRERIERWDN PP

Indicadores Nome

1. Livro produzido e publicado
1.1 Comportamento temporal para produgdo de livro
1.2. Livro submetido por autores de universidades importantes

Forma de calculo

1. NUmero de livros produzidos e publicados
1.1 Tempo médio para producéo de livro na Editora UFPR
1.2. Namero de livros submetidos por autores de universidades importantes
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Ordem EX — 16.06
Prioridade 125
Eixo Extenséo
Angulo Gestdo das AcOes de Extensdo de Aspecto social
Objetivo Realizar a atividade UFPR Pensando o Brasil, de debates sociopoliticos
Plano de agéo Promover eventos de discussao de temas sociopoliticos
Perspectiva do BSC 1. Financeira
2. Clientes
3. Processos internos
4. Aprendizado e crescimento
Indicadores Nome Evento publico (palestra, mesa redonda, debate, etc.)
Forma de célculo NUmero de eventos
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Coordenadoria de Planejamento Institucional Orcamento e Fnangas

Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem IN — 01.01

Prioridade 125

Eixo Inovacgéo

Angulo Inovacao Cientifica e Tecnolégica
Objetivo Aumentar a base de propriedade intelectual

Plano de agéo

Disseminar mecanismos de protecéo do ativo intelectual, bem como seus produtos e servicos derivados, dos resultados
passiveis de exploracdo comercial ou aplicagdo no setor produtivo, voltados a inovagao.

Perspectiva

do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome Propriedade intelectual
Forma de célculo NUmero de pedidos e registros de propriedade intelectual
Ordem IN — 02.01
Prioridade 125
Eixo Inovacéo
Angulo Inovacgdo Cientifica e Tecnoldgica
Obijetivo Aumentar os contratos de licenciamento e transferéncia de tecnologia

Plano de acéo

Promover as relagdes entre a Universidade e o Setor Produtivo no ambito da transferéncia de tecnologia e do licenciamento
gue tenham como objetivo a inovagéo e seus beneficios.

Perspectiva

do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores

Nome

Contrato de licenciamento e transferéncia de tecnologia

Forma de calculo

NUmero de contratos de licenciamento e transferéncia de tecnologia firmados
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Orgamenta e Finangas

Ordem IN — 03.01

Prioridade 125

Eixo Inovacéo

Angulo Inovacéo Cientifica e Tecnoldgica

Objetivo Aumentar a base de instrumentos diversos de propriedade intelectual, acordos de confidencialidade, transferéncia de

material e outros

Plano de agéo

Promover a importancia dos mecanismos juridicos para a prote¢do e garantia dos direitos da UFPR

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Acordos e/ou contratos

Forma de calculo

Numero de acordos/contratos firmados/mantidos

Ordem IN — 04.01

Prioridade 125

Eixo Inovacéo

Angulo Inovagdo Cientifica e Tecnoldgica

Objetivo Implantar o programa de pré-incubagdo de novos negécios

Plano de agéo

Oferecer programas de pré-incubacdo nos ambientes de inovacao da UFPR

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

[EEN

. Projetos pré-incubados
. Alunos atendidos

Forma de calculo

2
1. NUmero de projetos pré-incubados
2. Numero de alunos atendidos pelo programa
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Pro-Reitoria de Planejamento, Or¢amento e Finangas
Coordenadoria de Planejamento Institucional
Unidade de Planejamento e Avaliacao

al

Pré-reitoria de Planejamento,
Orgamenta e Finangas

Ordem IN — 05.01

Prioridade 125

Eixo Inovacéo

Angulo Inovacéo Cientifica e Tecnoldgica
Objetivo Aumentar a base de empresas incubadas

Plano de agéo

Selecionar novas empresas para incubacéo

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Empresa incubada

Forma de calculo

NUmero de empresas incubadas

Ordem IN — 06.01

Prioridade 125

Eixo Inovacéo

Angulo Inovagdo Cientifica e Tecnoldgica

Objetivo Ampliar do nimero de atividades de promocéo da cultura empreendedora e de inovagéo

Plano de agéo

Realizar de acGes e eventos de empreendedorismo e inovacéo

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Ac0es e eventos para a promogdo da cultura empreendedora e de inovagéo

Forma de calculo

1. NUmero de eventos realizados
2. NUmero de pessoas alcangadas
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financgas
Coordenadoria de Planejamento Institucional
Unidade de Planejamento e Avaliacdo

al

Pré-reitoria de Planejamento,
Orgamenta e Finangas

Ordem IN — 07.01

Prioridade 125

Eixo Inovacéo

Angulo Inovacéo Cientifica e Tecnoldgica

Objetivo Implantar de ambientes promotores de inovacdo na UFPR

Plano de agéo

Planejar e disponibilizar espacdes para atividades de promocéo da inovagéo

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Espacos para a promogdo da atividade de inovacao

Forma de calculo

Quantidade de espacos e respectivas areas

Ordem IN —08.01

Prioridade 125

Eixo Inovagéo

Angulo Inovagdo Cientifica e Tecnoldgica

Objetivo Interagir com empresas e organizagdes da comunidade

Plano de agéo

Formalizar a relagcdo com empresas e organizagdes

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

1. Contratos formalizados prospectados pela Agéncia de Inovagéo
2.Recursos para projetos de inovacao

Forma de calculo

1. Nimero de contratos firmados por intermédio da Agéncia de Inovagdo UFPR
2. Total de recursos prospectados pela Agéncia de Inovagdo UFPR
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Hq:]
i Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas el A
UFP Coordenadoria de Planejamento Institucional Orgamento e Finangas.
ORIVERSIDADE FEDERAL DO PATANA Unidade de Planejamento e Avaliacéo
7.5 IT — Internacionalizacao
Ordem IT —01.01
Prioridade 100
Eixo Internacionalizacéo
Angulo Gestdo das Politicas de Mobilidade Académica Internacional Bilateral
Objetivo Ampliar a mobilidade académica internacional
Plano de acéo 1. Ampliar as oportunidades de doutorado-sanduiche internacional

2. Ampliar as oportunidades para pds-doutorandos em centros de pesquisa de referéncia internacionais
3.a. Ampliar as oportunidades de estagios no exterior
3.b. Ampliar visitas técnicas ao exterior
4. Ampliar as parcerias com programas de p6s-graduacdo internacionais para cotutela de teses
Perspectiva do BSC 1. Financeira
2. Clientes
3. Processos internos
4. Aprendizado e Crescimento
Indicadores Nome 1. Doutorando UFPR em "cursos sanduiches" internacionais
2. Pés-doutorando UFPR em centros de pesquisa de referéncia internacionais
3.a. Estagiario UFPR no exterior
3.b. Visita técnica de discentes UFPR no exterior
4. Programa de pos-graduacgdo internacionais para cotutela de teses
Forma de calculo 1. Quantitativo de doutorandos UFPR em "cursos sanduiches" internacionais
2. Quantitativo de p6s-doutorandos UFPR em centros de pesquisa de referéncia internacionais
3.a. Quantitativo de estagiarios UFPR no exterior
3.b. Quantitativo de visitas técnicas/horas de discentes UFPR no exterior
4. NUmero de programas de pés-graduacao internacionais para cotutela de teses
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Ordem

Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas

Coordenadoria de Planejamento Institucional
Unidade de Planejamento e Avaliacéo

IT —02.01
100
Internacionalizacéo

Gestdo das Politicas de Mobilidade Académica Internacional Bilateral

Atrair recursos humanos internacionais altamente qualificados
1. Implantar o PIPD - Programa Internacional de Pos-doutorado, que visa atrair jovens doutores do exterior, com

comprovada competéncia, para atuar no ensino, pesquisa, extensao e inovacdo na UFPR

al

Pré-reitaria de Planejamento,
Orgamenta e Finangas

2. Ampliar o tempo de permanéncia de Professores Visitantes internacionais para periodos de 1 (um) més a 2 (dois) anos,

priorizando visitas de menor duracdo para que mais programas possam receber visitantes
1.
. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e Crescimento

. PIPD - Programa Internacional de P6s-doutorado

. Tempo de permanéncia de professores visitantes estrangeiros
. PIPD - Programa Internacional de P6s-doutorado implantado
. Tempo de permanéncia de professores visitantes estrangeiros

NEFEPNRFRE RO

Financeira
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Hq:]
i Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas el A
UFP Coordenadoria de Planejamento Institucional Orgamentoe Finangas.
ORIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Unidade de Planejamento e Avaliacéo
Ordem IT —03.02
Prioridade 100
Eixo Internacionalizacdo
Angulo Gestao das Politicas Linguisticas
Objetivo Ampliar politicas linguisticas

. Ampliar a oferta de cursos de capacitagdo docente para producdo académica em lingua inglesa
. Ampliar a oferta de cursos de capacitagdo para oferta de disciplinas em lingua inglesa

. Ampliar a oferta de avalia¢Ges de proficiéncia em lingua estrangeira

. Ampliar a oferta de cursos de lingua portuguesa para estrangeiros

. Ampliar o apoio a publicacéo de artigos cientificos em lingua inglesa

. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e Crescimento

. Curso de capacitacdo docente para produgdo académica em lingua inglesa

. Curso de capacitacdo para oferta de disciplinas em lingua inglesa

. Avaliacdo de proficiéncia em lingua estrangeira

. Aluno estrangeiro matriculado em curso de lingua portuguesa para estrangeiros na UFPR

. Publicacdo de artigo cientifico em lingua inglesa

. Quantitativo de cursos de capacitacdo docente para producdo académica em lingua inglesa

. Quantitativo de cursos de capacitacdo para oferta de disciplinas em inglés

. Numero de avaliages de proficiéncia em lingua estrangeira

4. Quantitativo de alunos do exterior matriculados em cursos de lingua portuguesa para estrangeiros na UFPR
5. Quantitativo de publica¢des de artigos cientificos em lingua inglesa

Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

WNhRFRP ORRWNEPE RMRONMNRERPOR~WDNDERE
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Ordem

Prioridade
Eixo

Angulo
Objetivo
Plano de acéo

Perspectiva do BSC

Indicadores Nome

Forma de calculo

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H_'_{]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas el A
Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas

Unidade de Planejamento e Avaliacéo

IT —04.03

100

Internacionalizacéo

Gestdo de Politicas de Cooperacéo Internacional

Captar recursos nacionais e internacionais para cooperacao internacional

1. Capacitar o quadro docente para participacdo de editais internacionais de cooperacao internacional
2. Prospectar programas e chamadas internacionais adequadas para as vocagdes da UFPR
1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos
4. Aprendizado e Crescimento

1. Docente capacitado para participacdo de editais internacionais de cooperacao internacional

2. Programa e/ou chamada internacional adequada para as vocagdes da UFPR

1. Quantitativo de docentes capacitados para participagdo de editais internacionais de cooperacdo internacional
2. Quantitativo de programas e chamadas internacionais adequadas para as vocac¢des da UFPR
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H:{]
Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financgas AR IR E
Coordenadoria de Planejamento Institucional Oamenta s Fnangas
GRIVERSIOAE FEGERAL 56 FARANA Unidade de Planejamento e Avaliacéo
7.6 GE — Gestdo
Ordem GE — 01.01
Prioridade 100
Eixo Gestdo
Angulo Gerenciamento da Frota Institucional
Objetivo Reduzir custos com horas extras e didrias de motoristas terceirizados da Central de Transportes UFPR, em conformidade
com a Resolugéo n° 28/09-COPLAD
Plano de agéo 1. Implantar, no sistema SICONF, funcionalidade de aprovacéo orcamentéria pelo ordenador de despesas

2. Trabalho de conscientizacdo da comunidade universitaria quanto ao uso 6timo dos recursos da frota institucional

Perspectiva

do BSC 1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores

Nome Comparativo das médias das horas extras pagas a profissionais terceirizados ligados diretamente a Centran
Forma de célculo 1. Ndmero de horas de trabalho extraordinarias pagas a profissionais motoristas na UFPR

1.1. Custo efetivo (em reais) das horas de trabalho extraordinarias pagas a profissionais motoristas na UFPR
2. Numero de diérias excedentes pagas a profissionais motoristas na UFPR

2.1. Custo efetivo (em reais) das diarias excedentes pagas a profissionais motoristas na UFPR
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H{]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas 110K L
Coordenadoria de Planejamento Institucional Oamenta s Fnangas

Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem GE — 02.02

Prioridade 100

Eixo Gestdo

Angulo Gerenciamento de Contratacdes e Importaces

Objetivo Promover a transparéncia dos processos de importacéo através da publicidade de atos e normativas

Plano de agéo

. Atualizar a pagina web da geréncia de importacdo com informagdes relativas a instrugédo processual
. Divulgar a pagina da Geréncia de Importacao

Perspectiva do BSC

. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

. Visitacdo ao site da UFPR/PRA/Coordenadoria de Contratacdes
. Campanha de publicidade do site

Forma de calculo

[EN 1SN I QY SUI CRERY F CRE

. NUmero de visitagdes ao site da UFPR/PRA/Coordenadoria de Contratages
1.2. Relac@o & média historica dos trés exercicios anuais anteriores
2. Numero de campanhas de publicidade do site
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H{]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas 110K L
Coordenadoria de Planejamento Institucional Oamenta s Fnangas

Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem GE — 03.02

Prioridade 100

Eixo Gestdo

Angulo Gerenciamento de Contratacdes e Importacbes

Objetivo Implantar e otimizar o Planejamento e Gerenciamento de Contratacfes, em conformidade com a Instru¢cdo Normativa n°

01/2019-ME, ou por outro instrumento que venha a substituir

Plano de agéo

1. Localizar, identificar no ambiente corporativo e institucional, postos de trabalho e servidores docentes e técnicos
administrativos envolvidos no planejamento e gerenciamento de contratacdes da UFPR

2. Mapear e modelar os processos de trabalho ligados ao planejamento e gerenciamento de contrata¢des da UFPR

2.1. Requisitar, incentivar e facilitar a capacitacdo de servidores docentes e técnicos administrativos, para o desempenho das
atividades ligadas ao planejamento anual de contratacdes da UFPR

3. Conscientizar a comunidade interna sobre a necessidade de planejamento de contratagdes

4. Aprimorar e difundir a metodologia de planeamento de contratacdes entre os agentes envolvidos em processos de
contratagdes

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

1. Posto de trabalho e agente envolvido no PAC — Plano Anual de Contratagcdes da UFPR mapeado
1.1. Processo de trabalho ligado ao PAC UFPR modelado

1.2. Agente envolvido com o PAC UFPR capacitado

2. Acurdcia do PAC UFPR

Forma de calculo

1. Numero de postos de trabalhos e agentes envolvidos no planejamento e gerenciamento de contrata¢cdes da UFPR mapeado
1.1. NGimero de processos de trabalho ligados a0 PAC UFPR modelados

1. 2. Nimero de agentes/profissionais capacitados envolvidos com o PAC UFPR

2. Numero de alteracdes solicitadas/realizadas no periodos de ajuste do PAC, em comparacdo ao planejamento inicial
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financgas
Coordenadoria de Planejamento Institucional
Unidade de Planejamento e Avaliacdo

al

Pré-reitoria de Planejamento,
Orgamenta e Finangas

Ordem GE — 04.02

Prioridade 80

Eixo Gestéo

Angulo Gerenciamento de Contratacdes e Importacdes

Objetivo Ampliar a publicidade e transparéncia dos contratos e termos vigentes e encerrados

Plano de acéo

Publicar os contratos e termos vigentes, disponibilizados no SIGEA — Sistema Integrado de Gestdo de Acordos, em

estrutura simplificada na pagina web da Geréncia de Contratos

Perspectiva do BSC

. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

. Contrato e termo vigente publicado
. Contrato e termo encerrado publicado

Forma de célculo

. NUmero de contratos e termos vigentes publicados
. NUmero de contratos e termos encerrados publicados

NEFEINRPRIRRON R
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MINISTERIO DA EDUCACAO

—‘m'—u UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H:{]
T Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financgas AR IR E

UFPR Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas
GRIVERSIDADE FEDERAL DO PATANIA Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem GE — 05.02

Prioridade 100

Eixo Gestéo

Angulo Gerenciamento de Contratacdes e Importacoes

Objetivo Adequar a forga de trabalho da gestdo de contratos da UFPR

Plano de acéo

Mapear e modelar os processos de trabalho da gestdo de contratos da UFPR, redimensionar os processos de trabalho na
gestdo de contratos da UFPR e solicitar e incentivar a capacitacdo de agentes envolvidos na gestdo de contratos nas
unidades ordenadoras de despesas da UFPR

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

1. Mapear de processos de trabalho ligados a gestdo de contrataces nas unidades ordenadoras de despesas da UFPR
1.1. Modelar os processos de trabalho com diagndstico de tarefas, riscos e pessoas

1.2. Servidor capacitado atuante na gestéo de contratos

1.3 Relagéo entre servidor (posto de trabalho) e demanda de processos ao ano

Forma de calculo

1. Um mapa/fluxograma de processos de trabalho ligados a gestdo de contratagdes nas unidades ordenadoras de despesas
da UFPR

1.1. Nimero de modelagem de processos de trabalho com diagnostico de tarefas, riscos e pessoas

1.2. Quantitativo de servidores capacitados atuantes na gestdo de contratos

1.3 Média da relagdo entre servidor (posto de trabalho) e demanda de processos ao ano
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MINISTERIO DA EDUCACAO

e Te— A
T .1""[= i UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
i ‘ ~ Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas B:D el
UFPR Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas
GRIVERSIDADE FEDERAL DO PATANIA Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem GE — 06.03

Prioridade 100

Eixo Gestdo

Angulo Gerenciamento Logistico - Arquivo Documental Institucional

Objetivo Gerir a classificagdo e tratamento de documentos institucionais

Plano de agéo

1. Executar orientacfes normativas visando a gestdo documental nas unidades da Instituicdo

1.1. Assessorar as unidades no desenvolvimento da politica de manejo documental

1.2. Dar instrugdes a unidades e servidores em matéria de gestdo documentos fisicos, incluindo a sua classificacao,
tratamento, arquivamento e descarte

2. Difundir conhecimento basico sobre gestdo documental institucional no ambiente interno da UFPR

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

1. Plano institucional de classificacdo, tratamento e destinacdo documental

1.1. Unidade administrativa submetida a orientacdo técnica e assessoramento

1.1.1 Documento tratado na unidade administrativa

1.2. Pessoa (servidor ou profissional terceirizado) capacitada em gestdo, tratamento, arquivamento e descarte de
documentos fisicos da UFPR

Forma de calculo

1. Um plano institucional de classificacdo, tratamento e destinacdo documental

1.1. Ndmero de unidades administrativas submetidas a orientacéo técnica e assessoramento

1.1.1 Volume de documentos tratados nas unidades administrativas

1.2. NUmero de pessoas capacitadas em gestdo, tratamento, arquivamento e descarte de documentos fisicos da UFPR
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA H{]
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas 110K L
Coordenadoria de Planejamento Institucional Oamenta s Fnangas

Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem GE — 07.03

Prioridade 125

Eixo Gestéo

Angulo Gerenciamento Logistico - Administracdo de Patrimonio

Objetivo Promover ac¢Ges para boas préaticas na gestdo do patriménio da UFPR

Plano de acéo

1. Aplicar, monitorar e ampliar as politicas de controle, conservacgao, seguranca e responsabilizacdo sobre o patrimonio
mobiliario, com base na normativa vigente.

1.1. Estabelecer planos de acéo para localizagdo de bens moéveis permanentes e realizagéo de inventario anual de bens
1.2. Estabelecer politica de melhoria nos controles internos

2. Gerenciar e controlar atividades do depdsito de bens inserviveis

2.1. Idealizar e implementar acdes para reutilizacdo de inserviveis

2.2. Plano de baixa e descarte seguro de inserviveis patrimoniados da UFPR, conforme o Plano de Logistica Sustentavel
da UFPR

3. Organizar e manter arquivados os documentos referentes aos bens moéveis da UFPR

Perspectiva do BSC

. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

. Relatério anual de Inventario de Bens Méveis da UFPR
. Processo de providéncias para a recomposicdo do capital mobiliario da UFPR

NP wN -

Forma de calculo

1. Um relatério anual de Inventario de Bens Mdveis da UFPR

1.1. Ndmero/percentil de bens inventariados e localizados

1.2. Namero/percentil de bens ndo inventariados e ndo localizados

2. Numero de processos de providéncias para a recomposi¢do do capital mobiliario da UFPR
2.1. Processos abertos/encerrados

2.2. Bens reintegrados ao capital mobiliario da UFPR (localizados, ressarcidos)

2.3. Sindicancias em aberto
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MINISTERIO DA EDUCACAO

A
T ."'"[= my UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
.l.I.I.III - Pro-Reitoria de Planejamento, Or¢amento e Finangas B:D el
UFPR Coordenadoria de Planejamento Instituczional OKamenta & Finangas.
GRIVERSIDADE FEDERAL DO PATANIA Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem GE — 08.03

Prioridade 125

Eixo Gestéo

Angulo Gerenciamento Logistico - Administracdo de Suprimentos

Objetivo Promover a¢des para boa gestdo dos bens de consumo da UFPR

Plano de acéo

1. Estabelecer e organizar normativas para gestdo de estoques de bens de consumo e produtos controlados para as unidades
da Instituicéo.

1.1. Orientar almoxarifados setoriais sobre boas praticas de armazenamento de bens e gestdo de estoques com utilizacao
de sistema informatizado

1.2. Coordenar transferéncia de bens de consumo entre as diversas unidades da Instituicdo

2. Planejar compras de materiais de consumo de uso comum, estabelecendo controle efetivo de giro de estoques, pontos
de ressuprimento, datas de validade, gerenciamento de estoques.

3. Assessorar e orientar as unidades sobre legislacdo e procedimentos para aquisicdo de produtos controlados pela Policia
Federal Civil e Exército Brasileiro, bem como sobre o controle de seus estoques.

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Relatério mensal de gestdo de estoques de bens de consumo e produtos controlados

Forma de calculo

Emissdo de RMA - Relatérios Mensais de Almoxarifado
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MINISTERIO DA EDUCACAO

A
T ."'"[= T UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
||||||||I| - Pro-Reitoria de Planejamento, Or¢amento e Finangas H:D el
UFPR Coordenadoria de Planejamento Institucional Ongamertoe Franas
GRIVERSIDADE FEDERAL DO PATANIA Unidade de Planejamento e Avaliacdo

Ordem GE — 09.03

Prioridade 125

Eixo Gestéo

Angulo Gerenciamento Logistico — Administracdo da Terceirizacdo da Mo de Obra

Objetivo 1. Auxiliar no planejamento de contratacGes de servicos terceirizados com dedicacao exclusiva de méo de obra

2. Acompanhar e fiscalizar administrativamente contratos de servicos terceirizados com dedicacdo exclusiva de méo de
obra
3. Realizar fiscalizagdo administrativa e técnica dos contratos de servicos de vigilancia, portaria, vigia e recepcéo e limpeza

Plano de agéo

Elaborar e implementar projeto basico de processos licitatérios continuados, conforme Resolugdo COPLAD N 35 de.29
de novembro de 2017

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

1. Fiscalizagdo administrativa dos contratos de servicos terceirizados com dedicacdo exclusiva de méo de obra
2. Fiscalizagdo técnica e administrativa dos contratos de servicos de vigilancia, portaria, vigia e recepcdo e limpeza

Forma de calculo

1. Contratos de servicos terceirizados com dedicacéo exclusiva de méo de obra sob fiscalizagcdo administrativa mensal, a
cargo da DAAST — Divisdo de Acompanhamento e Avaliacdo de Servicos Terceirizados

1.1. Valor (em R$) glosado/ano

1.2. Nimero de penaliza¢des contra empresas contratadas

2. Contratos de servicos terceirizados de vigilancia, portaria, vigia e recep¢do sob fiscalizacdo administrativa e técnica
mensal, a cargo da DAAST

2.1. Valor (em R$) glosado/ano

2.2. Numero de penalizagdes contra empresas contratadas
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Ordem GE — 10.04
Prioridade 125
Eixo Gestéo
Angulo Gestéo da Tecnologia da Informacdo e Comunicagao Institucional
Obijetivo Desenvolver e validar PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, validado e implantado, com
vida Gtil até o final do exercicio 2021
Plano de acéo Elaborar proposta de PDTIC alinhando as a¢Ges de TIC as necessidades das areas académica e administrativa da UFPR
Aprovar o PDTIC junto ao COPLAD
Promover revis@es anuais e/ou esporadicas para garantir o alinhamento
Monitorar a execucéo do PDTIC
Perspectiva do BSC 1. Financeira
2. Clientes
3. Processos internos
4. Aprendizado e crescimento
Indicadores Nome PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo UFPR, validado e implantado, com vida (til até o

final de exercicio 2021.

Forma de calculo

Taxa de execugdo do PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo 20182021
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Ordem GE — 11.04

Prioridade 125

Eixo Gestéo

Angulo Gestéo da Tecnologia da Informacdo e Comunicagao Institucional

Objetivo Consolidar a estrutura de gestao de Politica de Seguranca da Informacao (PSI) conforme Decreto 9637 de 26 de dezembro

de 2018 e regulamentages internas

Plano de acéo

. Criar Comité de Seguranca da Informacéao, com carater deliberativo
. Criar uma unidade de seguranca da informacéo conforme

. Instituir o Gestor de Seguranca da Informacéo

. Prover estrutura de pessoal capacitado em seguranca da informacéao
. Promover a gestéo de riscos associados a seguranca da informacéao

. Implantar soluc@es tecnoldgicas de seguranca de informacéao

. Fomentar a cultura de seguranca de informagdes na UFPR

Perspectiva do BSC

. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

. Atividades planejadas
. Atividades executadas

NERPIRroLONRPINOODWDN PR

Forma de calculo

Relacdo entre atividades planejadas e as executadas
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Ordem GE — 12.05

Prioridade 80

Eixo Gestéo

Angulo Gestdo dos Restaurantes Universitarios UFPR

Objetivo Aprimorar os controles gerenciais dos Restaurantes Universitarios

Plano de acéo

Aprimorar o sistema de acesso aos Restaurantes Universitarios, incluido funcionalidade que permitam realizar de forma

analitica, o controle e o planejamento de suas atividades gerenciais e operacionais

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Sistema de controle gerencial dos Restaurantes Universitarios

Forma de célculo

Um sistema de controle gerencial dos Restaurantes Universitarios
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Ordem GE — 13.05

Prioridade 80

Eixo Gestéo

Angulo Gestdo dos Restaurantes Universitarios UFPR

Objetivo 1. Modernizar as instalagGes dos Restaurantes Universitarios UFPR

2. Ampliar a capacidade de atendimento dos Restaurantes Universitarios UFPR
3. Melhorar a infraestrutura (seguranga e acessibilidade) dos Restaurantes Universitarios UFPR

Plano de acéo

1. Diagnosticar, mapear e modelar as necessidades de intervencéo e investimentos nos Restaurantes Universitarios
2. Realizar estudo de viabilidade financeiro-orgamentéria e da curva de valor e, priorizacéo e riscos

3. Submeter @ SUINFRA proposta/requisi¢do de intervencéo da infraestrutura predial do:

3.1.a. Restaurante Universitario Central

3.1.h. Restaurante Universitario Agrarias

3.1.c. Restaurante Universitario Jardim Botanico

3.1.d. Restaurante Universitario Centro Politécnico

3.1.e. Restaurante Universitario Palotina

Perspectiva

do BSC

. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

Indicadores

Nome

. Proposta/requisi¢do encaminhada @ SUINFRA para diagnostico técnico e conduta operacional
. Restaurante Universitario submetido a procedimento de reforma e/ou adequacéo estrutural

Forma de calculo

. Numero de propostas/requisi¢cdes encaminhadas & SUINFRA para diagndstico técnico e conduta operacional
. Quantitativo de Restaurantes Universitarios submetidos a procedimentos de reforma e/ou adequacao estrutural

NEFEINRPRI_ODN -
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Ordem GE — 14.06

Prioridade 80

Eixo Gestéo

Angulo Gestdo de Pessoas

Objetivo Aprimorar o dimensionamento da forga de trabalho institucional

Plano de acéo

1. Realizar estudo do trabalho na forma de mapeamento e modelagem de processos
1.a. Submeter a PROPLAN/CGR a demanda de modelagem e mapeamento dos processos das macrounidades da UFPR
2. Implementar novo modelo de dimensionamento

Perspectiva do BSC 1. Financeira
2. Clientes
3. Processos internos
4. Aprendizado e crescimento
Indicadores Nome 1. Processo de trabalho mapeado
2. Novo modelo de dimensionamento
Forma de célculo 1. NUmero de processos de trabalho mapeados
2. Percentual de conclusdo do novo modelo de dimensionamento
Ordem GE — 15.06
Prioridade 80
Eixo Gestao
Angulo Gestao de Pessoas
Objetivo Garantir o Programa de Capacitacéo para servidores da UFPR

Plano de acéo

Desenvolver e implementar Planos Anuais de Desenvolvimento de Pessoas, de acordo com as demandas e prioridades
institucionais, em conformidade ao Decreto 9991 de 28 de agosto de 2019

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Plano Anual de Desenvolvimento de Pessoas

Forma de calculo

1. Planos Anuais de Desenvolvimento de Pessoas construidos e instituidos
1.1. Taxa de sucesso de cada plano
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Ordem GE — 16.06

Prioridade 80

Eixo Gestéo

Angulo Gestdo de Pessoas

Objetivo Ampliar a promocéo e prevencdo a saude e seguranca do trabalho na UFPR

Plano de acéo

Fortalecer as agdes de promocao e prevencdo a salde e seguranca do trabalho na UFPR

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Programa de promogao e prevencao a salde e seguranca do trabalho na UFPR

Forma de célculo

NUmero de programas de promocéo e prevengdo a salde e seguranca do trabalho na UFPR implementados

Ordem GE — 17.07

Prioridade 125

Eixo Gestdo

Angulo Gestdo do Sistema de Bibliotecas

Objetivo Promover o acesso & informagdo como fomento ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da

Universidade a luz das transformages tecnoldgicas, sociais e culturais.

Plano de acéo

. Gerir a aquisi¢do, manutencao e desenvolvimento do acervo fisico e digital;

. Padronizar e tratar o capital cientifico-literario de modo a facilitar a recuperacao da informacé&o;
. Oferecer produtos e servigcos com acesso eficiente a informagéo nas bibliotecas do Sistema;

. Equipar as bibliotecas e manter atualizadas as tecnologias para o acesso eficiente a informacéo.

Perspectiva do BSC

. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

PO DNRERIRODN P

Indicadores Nome

1. Evolucdo dos acervos e uso de materiais,
1.1. Produtos e servigos ofertados.

Forma de calculo

Dados estatisticos
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Ordem GE — 18.08

Prioridade 125

Eixo Gestéo

Angulo Seguranca Institucional

Objetivo Coibir atos de violéncia e proteger pessoas no ambiente institucional

Plano de acéo

1. Desenvolver politicas e programas de protecdo a pessoa, com 0 prop6sito de eliminar toda forma de violéncia no
ambiente universitario da UFPR.

1.2. Manter nlcleo permanente de combate a violéncia e protecdo a pessoas, capaz de reconhecer atos de violéncia

2. Fortalecer e dinamizar canais de dendncias convergentes a um nucleo permanente de combate a violéncia e protecdo a
pessoas

3. ldealizar e implementar programas e agdes de seguranga, melhoramento da qualidade de vida e combate & violéncia no
ambiente universitario da UFPR

3.1 Fortalecer e maximizar agdes que coibam o “trote violento” na UFPR

Perspectiva do BSC

. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

. Nucleo permanente de prote¢do a pessoa e repressao a violéncia no ambiente universitario
. Canal seguro de denuncia, convergente ao nucleo permanente de combate a violéncia e protecdo a pessoas
. Programa de melhoramento da qualidade de vida e combate a violéncia no ambiente universitario da UFPR

Forma de calculo

. Um ndcleo permanente de prote¢do a pessoa e repressao a violéncia no ambiente universitario

. Canais seguros de comunicacdo e denuncias, convergente ao nucleo permanente de combate a violéncia e protegdo a
pessoas

3. Numeros de programas e a¢6es de melhoramento da qualidade de vida e combate a violéncia no ambiente universitario
da UFPR

NRFRPIWNREA~WN R
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Ordem GE — 19.08

Prioridade 125

Eixo Gestéo

Angulo Seguranca Institucional

Obijetivo Coibir atos de violéncia ao patrimdnio da UFPR

Plano de acéo

1. Desenvolver politicas e programas de protecdo ao bem publico abrigado na UFPR
1.2. Manter canal aberto a denincias para atos de mau uso e/ou depredacao do bem publico da UFPR (veiculos, prédios,
imoveis, mobiliario, laboratorios, equipamentos de aula e pesquisa, material de consumo, etc.)

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

1. Nucleo permanente acolhedor e processador das denuncias de atos de mau uso e/ou depredacéo do bem publico abrigado
na UFPR
2. Canal seguro para denuncias de atos de mau uso e/ou depredacdo do bem publico abrigado na UFPR

Forma de calculo

1. Um nicleo permanente acolhedor e processador das denlncias de atos de mau uso e/ou depredacdo do bem publico
abrigado na UFPR
2. Um Canal (no minimo) seguro para dentncias de atos de mau uso e/ou depredacao do bem publico abrigado na UFPR
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Ordem GE — 20.09

Prioridade 125

Eixo Gestdo

Angulo Sustentabilidade Logistica e Ambiental

Objetivo Otimizar o uso dos recursos materiais, naturais e energéticos, manter a conservagao e asseio ambiental, gerenciar residuos

Plano de agéo

1. Criar, manter e monitorar politicas de sustentabilidade logistica que contemplem a racionalidade do consumo dos
recursos energéticos, de comunicagdo, hidricos, conservagao, asseio e seguranca ambiental e estrutural, de gerenciamento
de residuos e logistica reversa, de educagao ambiental e outras a¢des sustentaveis.

1.1. Contemplar estes e outros atributos relacionados a atividades sustentaveis no Plano de Logistica Sustentavel da UFPR
2. Desenvolver e instituir politicas e programas de protegéo e uso consciente dos recursos energéticos, gerados no ambiente
universitario ou adquiridos de terceiros

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

1. Plano de Logistica Sustentavel, um documento elaborado, validado e publicado
1.1.a Documento mensuravel quali-quantitavivamente

1.1.b Grupo/equipe de acompanhamento do Plano de Logistica Sustentavel

2. Indicadores de eficiéncia do Plano de Logistica Sustentavel

Forma de calculo

1. Um Plano de Logistica Sustentavel, um documento elaborado, validado e publicado

1.1.a Um documento mensuravel quali-quantitavivamente

1.1.b Um Grupo/equipe de acompanhamento do Plano de Logistica Sustentavel

2. Uma matriz que congregue os elementos indicadores de eficiéncia do Plano de Logistica Sustentavel
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Ordem GE —21.10

Prioridade 125

Eixo Gestéo

Angulo Governanca Institucional

Objetivo Manter e aprimorar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles internos

Plano de acéo

1. Criar e manter o CGRC — Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos

2. Desenvolver e instituir praticas de governanga institucional na UFPR, com a gestao de riscos, politicas de integridade,
conflito de interesses, monitoramento de indicadores de eficiéncia,

3. Aprimorar politicas de aprendizagem e desenvolvimento de pessoas, disponibilizar canais de dendncias, dentre outras
acOes do escopo da governanga institucional, de acordo com o Decreto n® 9203 de 22 de Novembro de 2017 e Portaria N°
810/REITORIA de 07 de dezembro de 2017, Alterada pela Portaria 821/REITORIA de 08 de Dezembro de 2017 e
Portaria/REITORIA 112 de 13 de Margo de 2018

Perspectiva

do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores

Nome

Sistema planejado de governanga publica institucional para fomentar programas de integridade, competéncia,
responsabilidade e motivagdo organizacional, maximizando o valor publico da UFPR

Forma de calculo

NUmero de a¢Bes desenvolvidas e implementadas anualmente no ambiente interno da UFPR que contemplem o Decreto
N° 9203/2017 e Portarias/REITORIA N° 07/2017, alterada pelas Portarias/REITORIA N° 821/2017 e 112/2018
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Ordem GE —22.10

Prioridade 80

Eixo Gestdo

Angulo Governanga Institucional

Objetivo Atualizar a estrutura organizacional da UFPR e fung@es correlatas

Plano de agéo

. Aprovar novos regimentos das prd-reitorias e superintendéncias da UFPR

. Aprovar os regimentos das unidades administrativas e académicas da UFPR

. Atualizar a estrutura organizacional da UFPR no SIORG — Sistema de Organizacéo e Inovacgdo do Governo Federal
. Atualizar a estrutura organizacional da UFPR em outros sistemas do governo federal

. Atualizar a estrutura organizacional da UFPR nos sistemas de informag&o institucionais

Perspectiva do BSC

. Financeira

. Clientes

. Processos internos

. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

. Aprovacao dos regimentos internos da UFPR

. Insercdo dos dados da estrutura organizacional da UFPR no SIORG

. Atualizacdo da estrutura organizacional da UFPR em outros sistemas do Governo Federal
. Atualizacéo nos sistemas de informacéo institucionais da UFPR

Forma de calculo
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. Numero de regimentos internos da UFPR aprovados

. Taxa de inserc¢do dos dados da estrutura organizacional da UFPR no SIORG

. Taxa de atualizacéo da estrutura organizacional da UFPR em outros sistemas do Governo Federal
. Taxa de atualizac&o nos sistemas de informagcdo institucionais da UFPR
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Ordem GE —23.10

Prioridade 125

Eixo Gestéo

Angulo Governanca Institucional

Objetivo Responder com agilidade e exatiddo a prestacao de contas das atividades universitarias, por método adequado de prestagao

de contas institucional e a accountability dos gestores da UFPR, na condi¢do de UPC - Unidade Prestadora de Contas,
conforme Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido N° 170/2018.

Plano de acéo

Manter adequado o método de resposta das a¢bes da UFPR, enquanto UPC, junto aos 6rgéos de controle e prestagdo de
contas da Unido, em acordo & DN 170/2018-TCU (ou outro instrumento legal em vigor), com a garantia da accountability
nas suas trés dimensoes: transparéncia, responsabilizacdo e prestagéo de contas

Perspectiva do BSC

1. Financeira

2. Clientes

3. Processos internos

4. Aprendizado e crescimento

Indicadores Nome

Elaboracdo e aprovacdo anual do Relatério de Gestdo da UFPR, no formato preconizado pela DN 170/2018-TCU (Relato
Integrado), contendo informacgéo a respeito do planejamento estratégico institucional, politicas de governanga e controles
internos, resultados da gestdo, alocagdo de ativos e areas especiais, demonstracdes contabeis, dentre outros, e a posterior
entrega ao Tribunal de Contas da Unido (ou outro 6rgdo de controle caso seja instituido)

Forma de calculo

Um Relatdrio de Gestdo Anual, aprovado e entregue a termo aos 6rgdos de controle da Uniéo.
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7.7 Demandantes e Executores dos Projetos

Caberd a unidade demandante fornecer todos os dados e indicadores do projeto proposto, escopo
definido e, processo trabalho mapeado e modelado, sua aplicabilidade e alinhamento com o
planejamento estratégico institucional. Devera também fundamentar a viabilidade e seu custo de
oportunidade, e, sempre que houver desembolso, apresentar a planilha de custos e orcamento. Além
disso, fatores riscos, viabilidade do sob as lentes académicas e/ou administrativas, sustentabilidade,
impacto social e ambiental, deverdo ser levados em conta.

A unidade executora, ficara facultado a opcdo em realizar o projeto ou ndo, em virtude fatores de
restritivos e ou parametros estreitos de viabilidade, sejam de cunho administrativo, técnico ou
orcamentario, amparado documento do de auscultacéo e diagnéstico de planejamento gerencial.

A ocorréncia de elementos ou circunstancias que limitem, impegam ou inviabilizem o
desenvolvimento do trabalho, deverdo ser levantadas, justificadas e sempre que possivel, mensuradas,
para elaboracdo de planos contingenciais.

As unidades executoras receberdo suas demandas, via processo administrativo aberto no SEI —
Sistema Eletronico de Informacgdes da UFPR, ou por outra ferramenta eletronica capaz de gerar
elementos indicadores de evolucdo e acompanhamento do trabalho. Estas ferramentas serdo
implementadas pelas Coordenadorias de Planejamento Institucional e, de Governanca e Riscos, ambas
da PROPLAN, em conjunto com o Comité de Tecnologia de Informacéo da UFPR.

Fatores condicionantes para o sucesso dos projetos:

O acompanhamento do cumprimento de prazos dar-se-a por meio de entregas intermediarias das
tarefas ao decorrer do periodo de abrangéncia deste Plano de Desenvolvimento Institucional, até o
prazo final do exercicio 2021, respeitando a especificidade de cada projeto, podendo, em casos
especiais transcender os limites temporais desta gestdo. Contudo, € recomendado que seja
contemplado no texto do proximo PDI.

Metas: como todo modelo de projeto, as atividades demandas e descritas neste PDI devem
necessariamente apresentar de forma clara, suas metas e objetivos, em alguns casos, realizar entregas
intermediarias;

Indicadores: A geragdo de elementos capazes de mensurar a evolucao, as tendéncias e a qualidade
do trabalho entregue sdo fundamentais para contemplar os propdsitos do BSC, logo, faz-se necessario
0 registro de indicadores de qualidade, riscos, financeiros/orcamentarios, de temporalidade e
desenvolvimento, para aprimorar os processos internos e melhorar nivel de aprendizado e crescimento
da UFPR, e desta forma atingir sua Visao e cumprir sua Miss&o institucional.
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8 RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Conforme mencionado no capitulo quarto deste PDI, caberd a CPA-Comissdo Propria de Avaliacéo
da UFPR, na condicdo agente avaliador institucional, identificar e avaliar o cumprimento dos
objetivos estratégicos elencados neste Plano de Desenvolvimento Institucional, identificando as
potencialidades, nivel de desenvolvimento e qualidade, fatores limitadores (gargalos) dos planos de
acao dos objetivos, avaliagdo do cronograma, e demais elementos que afetam os objetivos descritos
neste documento e seu impacto na percepcao do valor institucional, levantando dados de quali e
quantitativos sobre as entregas realizadas pelas unidades executoras.

Ficara a cargo da Comissdo, definir o método e os parceiros a serem envolvidos na medicdo do nivel
de sucesso de PDI.

E esperado que ao final do exercicio administrativo financeiro de 2021, as fichas de trabalho
(propostas de projetos), possam estar concluidas e preenchidas, para elaboracdo do documento de
prestacdo de contas e do Plano de Desenvolvimento Institucional 2022 — 2026.
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PLANOS COMPLEMENTARES

Os textos anexos ao PDI UFPR 2017 - 2021 sédo documentos complementares, elaborados de maneira
alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional, com olhares que atravessam as lentes da Viséo
institucional, sempre em busca do cumprimento da Missao que esta universidade tem com seu publico
interno e a Sociedade que a mantem.

Estes documentos, ao longo do tempo de vida do PDI UFPR 2017 -2021, poderéo sofrer alteracoes,
cortes, acréscimos e atualizacOes e, também estardo sujeitos a substituicdes e outras modificagdes,
parciais ou totais que se facam necessarias, a qualquer tempo, desde que motivados por realinhamento
estratégico ou motivacdo legal e/ou social.

Inicialmente constituem-se anexos do PDI UFPR 2017 -2021:

ANEXO 1 - Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira do PCCTAE
ANEXO 11 - Plano Diretor da UFPR
ANEXO 111 - Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo 2018-2021

Que seguem logo a apos a lista de referéncias bibliograficas.

Podem vir a incrementar este PDI, na condicdo de anexo, outros planos gerenciais, de gestdo,
diretores, ou equivalentes, relevancia legal, estratégica ou social
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ANEXO | - PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DA
CARREIRA DO PCCTAE

1. INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacéo tem como finalidade delinear agOes a serem desenvolvidas para a carreira no ambito da
Universidade Federal do Parana - UFPR. Nele sdo estabelecidas as intencdes relativas as politicas de
desenvolvimento de pessoas, 0s compromissos e metas a serem atingidos durante o periodo de sua
vigéncia, além dos atores envolvidos e estratégias de acdo para o alcance dos objetivos institucionais.

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira - PDIC atende as legislac6es listadas:

. Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo - PCCTAE, no ambito das
Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagéo;

. Lei n°® 11.233, de 22 de dezembro de 2005, que altera alguns anexos da Lei
11.091/2005 referente ao PCCTAE;

. Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispGe sobre o regime juridico dos
servidores publicos civil da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais;

. Decreto n° 5.824, de 29 de junho de 2006, que estabelece os procedimentos para a
concessdo do Incentivo a Qualificacdo e para a efetivacdo do enquadramento por nivel de
capacitacdo dos servidores integrantes do PCCTAE.;

. Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006, que estabelece as diretrizes para elaboracao
do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéo;

. Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional;

. Portaria n° 09, de 29 de junho de 2006 do Ministério da Educacéo.

Em conformidade com o disposto no art. 4° do Decreto n° 5.825/2006, o PDIC visa garantir:

I a funcdo estratégica do ocupante da carreira dentro da IFE;
Il. a apropriacdo do processo de trabalho pelos ocupantes da carreira,
inserindo-os como sujeitos no planejamento institucional;
11 0 aprimoramento do processo de trabalho, transformando-o em

conhecimento coletivo e de dominio publico;
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V. a construcéo coletiva de solucdes para as questdes institucionais;

V. a reflexdo critica dos ocupantes da carreira acerca de seu desempenho
em relacéo aos objetivos institucionais;

VI. a administracdo de pessoal como uma atividade a ser realizada pelo
6rgdo de gestdo de pessoas e as demais unidades da administracdo
das IFE;

VII. a identificacdo de necessidade de pessoal, inclusive remanejamento,
readaptacdo e redistribuicdo da forga de trabalho de cada unidade
organizacional;

VIII. as condicGes institucionais para capacitagdo e avaliacdo que tornem
vidvel a melhoria da qualidade na prestacdo de servigos, no
cumprimento dos objetivos institucionais, o desenvolvimento das
potencialidades dos ocupantes da carreira e sua realizagdo
profissional como cidados;

IX. a avaliagdo de desempenho como um processo que contemple a
avaliacdo realizada pela forca de trabalho, pela equipe de trabalho e
pela IFE e que terdo o resultado acompanhado pela comunidade
externa;

X. a integracgdo entre ambientes organizacionais e as diferentes areas do

conhecimento.

As acdes de planejamento, coordenacdo, execucado e avaliacdo do PDIC sédo de responsabilidade do
dirigente maximo da UFPR e das chefias das unidades académicas e administrativas em conjunto com
a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE. De acordo com o disposto na Lei n°® 11.091/2005,
o Plano deve ser acompanhado e fiscalizado pela Comisséo Interna de Supervisao — CIS.

A PROGEPE ¢ responsavel pela gestdo dos programas que integram o PDIC, definidos como:
Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais; Programa de Capacitacdo e
Aperfeicoamento; e, Programa de Avaliacdo de Desempenho.

A execucdo do Plano e seus Programas devem ser custeados por recurso do or¢camento da UFPR
aprovado pelo Conselho Universitario, conforme rubrica especifica. O orcamento pode especificar
recurso do Tesouro como também recurso préprio, na forma da lei, a fim atender os Programas de
Capacitacdo e Aperfeicoamento e de Avaliagdo de Desempenho.

A gestdo dos cargos do Plano de Carreira deve observar os seguintes principios e diretrizes contidos
no art. 3° da Lei n°® 11.091/2005:
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VII.
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natureza do processo educativo, funcédo social e objetivo do Sistema
Federal de Ensino;

dindmica dos processos de pesquisa, de ensino, de extensdo e de
administracao, e as competéncias especificas decorrentes;

qualidade do processo de trabalho;

reconhecimento do saber ndo instituido resultante da atuacdo
profissional na dindmica de ensino, de pesquisa e de extensao;
vinculagdo ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento
organizacional das instituices;

investidura em cada cargo condicionada a aprovagdo em concurso
publico;

desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais;
VIII. garantia de programas de capacitacdo que contemplem a
formacéo especifica e a geral, nesta incluida a educacéo formal,
avaliacdo do desempenho funcional dos servidores, como processo
pedagogico, realizada mediante critérios objetivos decorrentes das
metas institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e
nas expectativas dos usuarios;

oportunidades de acesso as atividades de direcdo, assessoramento,
chefia, coordenagdo e assisténcia, respeitadas as normas especificas.

E, ainda, os principios e diretrizes previstos no art. 2° do Decreto n° 5.825/2006:

cooperacao técnica entre as instituicbes publicas de ensino e as de
pesquisa e dessas com o Ministério da Educacéo;
co-responsabilidade do dirigente da IFE, dos dirigentes das unidades
académicas e administrativas, e da area de gestdo de pessoas pela
gestdo da carreira e do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo;
adequacdo do quadro de pessoal as demandas institucionais.

Por fim, s&o aplicados ao PDIC os conceitos definidos no art. 3° do Decreto n° 5.825/2006:

desenvolvimento — processo continuado que visa ampliar 0s
conhecimentos, as capacidades e habilidades dos servidores, a fim de
aprimorar seu desempenho funcional no cumprimento dos objetivos
institucionais;

capacitacdo — processo permanente e deliberado de aprendizagem,

que utiliza acoes de aperfeicoamento e qualificagdo, com o proposito
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de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais,
por meio do desenvolvimento de competéncias individuais;
educacdo formal — educacdo oferecida pelos sistemas formais de
ensino, por meio de instituicbes publicas ou privadas, nos diferentes
niveis da educacdo brasileira, entendidos como educacdo basica e
educacao superior;

aperfeicoamento — processo de aprendizagem, baseado em agdes de
ensino-aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e
complementa a formag&o profissional do servidor, com o objetivo de
torna-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as
inovagdes conceituais, metodoldgicas e tecnoldgicas;

qualificacdo — processo de aprendizagem baseado em acles de
educacéo formal, por meio do qual o servidor adquire conhecimentos
e habilidades, tendo em vista o planejamento institucional e o
desenvolvimento do servidor na carreira;

desempenho — execucdo de atividades e cumprimento de metas
previamente pactuadas entre 0 ocupante da carreira e a IFE, com
vistas ao alcance de objetivos institucionais;

avaliagdo de desempenho — instrumento gerencial que permite ao
administrador mensurar os resultados obtidos pelo servidor ou pela
equipe de trabalho, mediante critérios objetivos decorrentes das
metas institucionais, previamente pactuadas com a equipe de
trabalho, considerando o padrdo de qualidade de atendimento ao
usuario definido pela IFE, com a finalidade de subsidiar a politica de
desenvolvimento institucional e do servidor;

dimensionamento — processo de identificagdo e analise quantitativa e
qualitativa da forca de trabalho necessdria ao cumprimento dos
objetivos institucionais, considerando as inovagdes tecnolégicas e
modernizacdo dos processos de trabalho no &mbito da IFE;

alocacdo de cargos — processo de distribuicdo de cargos baseado em
critérios de dimensionamento objetivos, previamente, definidos e
expressos em uma matriz, visando o desenvolvimento institucional;
matriz de alocagdo de cargos — conjunto de variaveis quantitativas
que, por meio de fdrmula matematica, traduz a distribuicdo ideal dos

Cargos Técnico-Administrativos na IFE;
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Xl.  forca de trabalho — conjunto formado pelas pessoas que,
independentemente do seu vinculo de trabalho com a IFE,
desenvolvem atividades técnico-administrativos e de gestdo;

XII. equipe de trabalho — conjunto da for¢a de trabalho da IFE que realiza
atividades afins e complementares;

XII. ocupante da carreira — servidor efetivo pertencente ao quadro da IFE
que ocupa cargo de Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educac&o;

XIV. processo de trabalho — conjunto de a¢Bes sequenciais que organizam
as atividades da forca de trabalho e a utilizacdo dos meios de trabalho,
visando o cumprimento dos objetivos e metas institucionais.
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2. PROGRAMAS DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DA
CARREIRA DO PCCTAE

2.1. PROGRAMA DE DIMENSIONAMENTO DAS NECESSIDADES INSTITUCIONAIS DE
PESSOAL E MODELO DE ALOCACAO DE VAGAS

2.1.1. Justificativa

A éarea de gestdo de pessoas, no contexto das Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES, ao
trabalhar no planejamento de a¢6es relacionadas a provimento, distribuicdo e alocacdo de vagas, deve
estar consubstanciada nas diretrizes previstas no Programa de Reestruturacdo das Universidades do
Governo Federal que, por meio do Ministério da Educacdo dimensiona as IFES, e vem mantendo
informacdes sobre procedimentos de atualizacdo desta mensuragao, nos aspectos dos quantitativos de
vagas, tanto da carreira docente, como da carreira técnico administrativa.

Em relacdo a carreira técnico-administrativa, o Quadro Referéncia de Servidores Técnico-
Administrativos - QRSTA das IFES, instituido pelo Decreto n® 7.232/10, de 19 de julho de 2010,
passa a ser, necessariamente, a matriz referencial, a partir da qual a UFPR deve ter consubstanciada
suas acOes. Isto implica dizer que, como as demais IFES, a UFPR dispde de um total definido de vagas
de cargos técnicos autorizados que, distribuidas internamente, estdo direcionadas a atender demandas
institucionais de natureza meio e fim.

Importante lembrar que, antes da publicagdo do referido Decreto, as IFES sofreram grande perda de
parte de seu efetivo, uma vez gque as aposentadorias, exoneracdes e falecimentos ndo foram repostas
em sua totalidade, resultando em prejuizos no quantitativo de pessoal das Instituicdes.

Ainda, ha que se destacar que a UFPR possui em seu quadro, servidores de cargos extintos que ao se
aposentarem nao sdo repostos pela figura do técnico referéncia, gerando, também, déficit no quadro
de pessoal.

Em relacdo ao QRSTA/UFPR a PROGEPE, por meio da Coordenadoria de Planejamento de Pessoal
- CPP, trabalha com o objetivo da continua anélise e tratamento dos dados que retratam a atual
distribuicdo das vagas dos cargos técnicos entre as diversas unidades da Instituicdo, sistematizando
estudos de dados que, tratados com as andlises especificas, resultam na aplica¢do de procedimentos
que vem otimizando a préatica da alocacdo de servidores em areas de trabalho, de acordo com o registro
das devidas necessidades quantitativas e qualitativas, tanto voltadas a natureza dos trabalhos
desenvolvidos nas diferentes unidades institucionais, quanto as atribuicdes dos cargos técnicos,
definidas a partir do PCCTAE.

As acdes de mapeamento de dados, de indicadores, de demandas, de diversidades e especificidades
compdem o conjunto e a légica que subsidiam proposta, atualmente trabalhada pela CPP, voltada a




ANEXO | DO PDI UFPR 2017-2021/ 1. REVISAO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS INTEGRANTES DA
UMNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANMA CARREIRA DO PCCTAE

alocacdo de vagas, de cargos técnicos no contexto da UFPR, associada a implantacdo de um sistema,
com disponibilidade de funcionalidades que venham a permitir e, a0 mesmo tempo, integrar
planejamento e execucdo das praticas de recrutamento e alocacdo de pessoal, com convergéncia as
areas de competéncias relacionadas a avaliacdo (estadgio probatdrio e desempenho), capacitacéo,
qualificacdo, movimentacdo e distribuicdo do quadro de pessoal da Instituicdo, visando o alcance de
melhores indices de desempenho institucional.

2.1.2. Objetivos
2.1.2.1. Objetivo geral

Estabelecer a matriz de alocacdo de cargos e definir os critérios de distribuicdo de vagas em
consonancia com o art. 6° do Decreto 5.825/2006, mediante:

l. analise do quadro de pessoal, inclusive no que se refere a
composicao etaria e a salde ocupacional;
Il. andlise da estrutura organizacional da IFE e suas
competéncias;
I1. andlise dos processos e condic6es de trabalho;
V. condicOes tecnoldgicas da IFE.

2.1.2.2. Objetivos especificos

Os objetivos do Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal e Modelo
de Alocacdo de Vagas estdo estabelecidos no art 8° § 1°, do Decreto n° 5.825/2006:

I identificar a forca de trabalho da IFE e sua composicdo, conforme
estabelecido neste Decreto;

. descrever as atividades dos setores em relacdo aos ambientes
organizacionais e a forca de trabalho;

I1. descrever as condi¢fes tecnoldgicas e de trabalho;

\VA identificar a forma de planejamento, avaliacdo e do nivel de
capacitacdo da forca de trabalho da IFE;

V. analisar os processos de trabalho com indicacéo das necessidades de
racionalizacdo, democratizacdo e adaptagdo as inovacOes
tecnoldgicas;

VI. identificar a necessidade de redefinicdo da estrutura organizacional e
das competéncias das unidades da IFE;
VII. aplicar a matriz de alocacdo de cargos e demais critérios para 0

estabelecimento da real necessidade de forga de trabalho;
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VIII. comparar a forca de trabalho existente e a necessidade identificada,
de forma a propor ajustes;
IX. remanejar internamento o pessoal com vistas ao ajuste da forca de
trabalho a matriz de alocacéo de cargos;
X. identificar a necessidade de realizacdo de concurso publico, a fim de
atender as demandas institucionais.

2.1.3. Matriz

A matriz de alocacdo de cargos deve ser elaborada pela administracdo apds a definicdo dos indicadores
e a relacdo entre estes, e publicada por Resolucdo de seu colegiado méximo.

2.1.4. Reorganizagédo do processo de trabalho

Reorganizar o processo de trabalho constitui-se em um processo participativo de analise diagnostica
da situacdo atual do processo de trabalho nos 6rgdos que subsidie e se paute no planejamento
estratégico institucional, com vistas a execucdo de seu projeto pedagdgico. Neste sentido, seu
resultado pode expressar-se, entre outras, nas seguintes acoes:

» Abertura de concurso publico para reposicdo e ampliacdo de pessoal buscando concretizar
0 quadro ideal e o fim da terceirizacdo e outras formas de vinculo.

* Redefinicdo de estrutura e competéncias de 6rgaos.
» Democratizacdo das relagdes de trabalho.
» Definicéo do papel e responsabilidades das dire¢des e chefias.
» Redistribuicdo de atividades e tarefas entre os servidores.
» Melhoria das condicdes de trabalho.
» Racionalizacdo dos processos de trabalho e inovag6es tecnoldgicas cabiveis.
* Remocdo interna dos servidores.
2.2. PROGRAMA DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO
2.2.1. Justificativa

As transformagdes dos processos de trabalho e a rapidez com que surgem novos conhecimentos e
informagdes tém exigido capacitacdo permanente e continua, a fim de propiciar um atendimento de
qualidade por parte dos servidores publicos. E por meio da capacitagio e aperfeicoamento profissional
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que os servidores adquirem a capacidade técnica necessaria para a execucdo de suas atividades
profissionais e potencializagédo de seu desempenho individual e coletivo.

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento compreende a capacitacdo nas suas mais diversas
formas, correspondentes a natureza das atividades do servico publico na area de educacdo, as
exigéncias dos cargos e ambientes da carreira, incluindo a educagéo formal.

Além do mais, visa promover o desenvolvimento das capacidades necessarias ao desempenho
profissional, capacitacdo dos servidores para o aperfeicoamento de suas funcées, crescimento integral
do servidor enquanto ator responsavel pela qualificacdo institucional e valorizacao da funcdo publica.

2.2.2. Objetivos
2.2.2.1. Objetivo geral

Promover formacdo, desenvolvimento e aperfeicoamento de forma continuada, com vistas ao
atendimento dos objetivos institucionais, proporcionando aos servidores as condi¢Bes necessarias ao
cumprimento de seu papel e atingimento dos requisitos necessarios ao seu pleno desenvolvimento na
carreira.

2.2.2.2. Objetivos especificos

De acordo com o art. 7° do Decreto n° 5.825/2006 sdo objetivos especificos do Programa de
Capacitacao e Aperfeicoamento:

I.  contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e
cidadéo;
Il. capacitar o servidor para o desenvolvimento de acdes de gestdo
publica;
I1. o0 servidor para o exercicio de atividades de forma articulada com a
funcdo social da IFE.

2.2.3. Estratégia metodologica

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento deve estar em consonancia com a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoal, instituida pelo Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019.

Para implementacdo do Programa faz-se necessario a realizacdo de um diagndstico feito de forma
participativa, a fim de identificar as necessidades de capacitacdo e aperfeicoamento dos servidores da
UFPR atendendo as necessidades de suas respectivas unidades de trabalho. Neste diagnéstico €
importante constar quais capacidades sdo consideradas essenciais para o exercicio da funcdo do
servidor publico, informagdes inerentes a atividade desenvolvida pela e/ou na unidade, levantamento
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das acOes de desenvolvimento ou capacitacdo para o pleno desenvolvimento da unidade e do servidor,

entre outras.

Esse diagnostico deve subsidiar as prioridades para a capacitacdo e aperfeicoamento de pessoal,
conforme as linhas de desenvolvimento propostas no art. 7° do Decreto n°® 5.825/2006, a saber:
iniciacdo ao servigo publico, formacdo geral, educagédo formal, gestdo, inter-relacdo entre ambientes

e especifica.

No que se refere ao levantamento de a¢des de desenvolvimento ou capacitacdo, o objetivo é compilar
as demandas vinculadas com a melhoria das atividades especificas da UFPR, dos objetivos
institucionais e interesse da administracao publica, com vistas a superacdo da fragmentacdo de acdes
destinadas apenas a aquisicao de conhecimentos individuais.

2.2.4. Linhas de capacitacdo e desenvolvimento

O Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento deve ser implementado em conformidade com as
linhas de desenvolvimento estabelecidas no art. 7° do Decreto n° 5.825/2006:

VI.

iniciacdo ao servico publico — visa ao conhecimento da funcéo do
Estado, das especificidades do servigo publico, da missdo da IFE e da
conduta do servidor publico e sua integracdo no ambiente
institucional;

formacéo geral — visa a oferta de conjunto de informagdes ao servidor
sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a
formacdo, ao planejamento, a execucdo e ao controle das metas
institucionais;

educacgdo formal — visa & implementacéo de a¢bes que contemplem
os diversos niveis de educagdo formal;

gestdo — visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da
atividade de gestdo, que devera se constituir em pré-requisito para o
exercicio de funcBes de chefia, coordenacdo, assessoramento e
direcéo;

inter-relacdo entre ambientes — visa a capacitacdo do servidor para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais
de um ambiente organizacional;

especifica — visa a capacitagdo do servidor para o desempenho de
atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao

cargo que ocupa.
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2.2.5. Agdes que capacitam

As acles de desenvolvimento ou capacitacdo devem estar previstas no Programa de Capacitacédo e
Aperfeicoamento, elaboradas a partir do diagnostico e levantamento de necessidades realizado
anualmente que comp6em o Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP da UFPR. Entretanto, nem
toda acdo proporciona progressao funcional, mas pode ser considerada na avaliagcdo de desempenho.

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento especifica, anualmente, quais acdes de
desenvolvimento ou capacitacdo podem ser utilizadas para a progressao funcional por capacitagéo.
S&o acdes que capacitam:

I.  Cursos modulares — visa o atendimento das demandas de capacitacdo oriundas dos diversos
ambientes organizacionais.

Il.  Cursos especificos — visa 0 atendimento das exigéncias basicas do ambiente organizacional,
do cargo e da carga horaria minima para a progressdo funcional.

I1l.  Eventos — acgdes de desenvolvimento ou capacitacdo que envolvem a participacdo de
servidores em seminarios, simpdsios, jornadas, congressos, encontros, oficinas, palestras,
workshops, cooperacao técnica, grupos de estudos, grupos de trabalho, estagios profissionais,
participacdo como aluno especial em disciplina de cursos de educacgéo formal, participacdo em
projetos institucionais e académicos, producdo técnica e/ou cientifica, cursos de extensao,
participacdo em eventos internos e externos.

2.2.6. Ac¢des gque propiciam progressao

O Programa deve especificar quais acdes de desenvolvimento ou capacita¢cdo, em consonancia com
as diretrizes nacionais estabelecidas no Decreto n° 5.825/2006, podem ser utilizadas para a progressao
por capacitacao profissional dos servidores, respeitadas:

» A carga horéria da acdo de capacitacdo prevista para o nivel de classificacdo e o nivel de
capacitacao.

* A acdo de capacitacdo que pode ser unica ou modular.

* A acdo de capacitacdo que deve estar relacionada diretamente ao cargo, atividades e/ou
ambiente.

+ A certificacédo da acdo de capacitacdo que deve ser reconhecida pela UFPR.
2.2.7. Participantes

A definicdo dos participantes do Programa de Capacitagcdo e Aperfeicoamento deve ser feita a partir
da necessidade de cada local de trabalho, em processo decisério coletivo que envolva chefias e
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servidores. Além do mais, devem ser observados 0s objetivos e metas institucionais de cada Pro-
Reitoria, Setor, Unidade Organizacional ou Unidade equivalente da Instituicdo como um todo e,
também, dos resultados dos processos de avaliacao.

Os servidores docentes e técnico-administrativos podem atuar como instrutores, dentro de suas areas
de atuacdo e/ou formacdo cujas atividades desenvolvidas devem ser incluidas em suas atribuicdes
funcionais.

2.2.8. Avaliacdo do Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento

A avaliacdo do Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento compreende um processo participativo
que inclui todos os atores da acdo de desenvolvimento ou capacitacdo pelo qual se verifica o alcance
dos objetivos estratégicos, gerencial e operacional da Instituicdo e se estabelece indicadores para a
acao seguinte.

2.3. PROGRAMA DE AVALIAC;AO DE DESEMPENHO
2.3.1. Justificativa

A avaliagdo de desempenho é um processo utilizado para mensurar o desempenho e comportamento
do servidor publico de acordo com as atividades que ele desempenha, das metas e resultados a serem
alcancados, assim como da sua capacidade de desenvolvimento. Tem por objetivo subsidiar o
planejamento institucional, especialmente com relacédo a politica de gestdo de pessoas, na defini¢do
dos Programas de Capacitacdo e Aperfeicoamento e Dimensionamento das Necessidades
Institucionais de Pessoal da UFPR.

Além do mais, é um instrumento para o desenvolvimento de carreira e progressao por mérito do
servidor, consistindo em um processo de carater pedagogico e sistematico, no qual a transparéncia e
a continuidade devem estar contidas nos instrumentos utilizados.

A proposta para os processos de avaliacdo de desempenho na UFPR parte do principio de que esta
deve integrar o processo de avaliacdo institucional, orientando-se por objetivos, metas e
responsabilidades definidas coletivamente em grupos de trabalho e referenciados nas expectativas do
publico usuario. Em respeito ao principio da corresponsabilidade de gestdo, o processo deve ser
descentralizado em sua execucdo, com énfase em aspectos qualitativos e processuais, garantindo
subsidios para a melhoria das condi¢des de trabalho e dos servicos prestados.

No sistema proposto, a avaliacdo de desempenho torna-se um processo dinamico, facilitador do
cumprimento dos objetivos organizacionais, em conformidade com os objetivos individuais de cada
servidor e, também, contribuinte para o diagndstico das necessidades e aperfeicoamento dos
mecanismos de controle da instituicdo.
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Todo e qualquer planejamento institucional fundamenta-se em objetivos a serem atingidos, bem como
na funcdo social a ser desempenhada pela Instituicdo. Neste sentido, a avaliacdo de desempenho
atende as premissas de melhoria das condi¢fes técnicas do trabalho individual e coletivo, de
planejamento sistematico dos ambientes organizacionais e, por consequéncia, da exceléncia nos
servicos prestados a comunidade universitaria e ao cidadao.

2.3.2. Objetivos
2.3.2.1. Objetivo geral

Em conformidade com o art. 8° do Decreto n° 5.8525/2006, o Programa de Avaliacdo de Desempenho
tem como objetivo promover o desenvolvimento institucional, subsidiando a defini¢do de diretrizes
para politicas de gestdo de pessoas e garantindo a melhoria da qualidade dos servicos prestados a
comunidade.

2.3.2.2. Objetivos especificos
Sdo objetivos especificos do Programa de Avaliacdo de Desempenho:

e Estimular o trabalho coletivo, visando ampliacdo do nivel de participacdo dos servidores
no planejamento institucional.

e Identificar os aspectos facilitadores e dificultadores ao desempenho, relacionados as
condicdes de trabalho coletivo e individual, visando o melhor aproveitamento daqueles e
a superacdo desses.

Além dos objetivos estabelecidos no art. 8° 8 1°, do Decreto n° 5.825/2006:

I fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico,
visando ao desenvolvimento de pessoal da IFE;
Il.  propiciar condi¢Bes favoraveis a melhoria dos processos de trabalho;
I1. identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor,
consideradas as condicfes de trabalho;
AVA subsidiar a elaboracdo dos Programas de capacitacdo e
Aperfeicoamento, bem como, o dimensionamento das necessidades
institucionais de pessoal e de politicas de salide ocupacional;

V. aferir o mérito para progressao.
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2.3.3. Estratégia metodologica

Em conformidade com o art. 8° 8 2° do Decreto n® 5.825/2006, o Programa de Avaliacdo de
Desempenho como processo pedagdgico, coletivo e participativo, deve abranger, de forma integrada,
a avaliacdo:

I das acGes da Instituicdo;
Il. das atividades das equipes de trabalho;
I1. das condi¢fes de trabalho;
AVA das atividades individuais, inclusive as das chefias.

E, também, utilizar instrumentos estruturados com base nos principios de objetividade, legitimidade
e publicidade e na adequacdo do processo aos objetivos, métodos e resultados definidos no referido
Decreto.

2.3.4. Periodicidade

De acordo com o art. 9° do Decreto n® 5.825/2006, a aplicacdo do processo de Avaliagédo de
Desempenho deve ocorrer, no minimo, uma vez por ano ou em etapas necessarias a compor a
avaliacdo anual, de forma a atender a dinamica de funcionamento da IFE.

2.3.5. Participantes

Em consonancia com o art. 10 do Decreto n° 5.825/2006, participam do processo de avaliacdo todos
os integrantes da equipe de trabalho e usuarios. A Instituicdo deve organizar e regulamentar formas
sistematicas e permanentes de participacdo de usuarios na avaliacdo dos servicos prestados, com base
nos padrdes de qualidade em atendimento por ela estabelecidos.
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OBJETO

A definicdo de diretrizes para a ocupacao adequada dos espacos da UFPR é um projeto institucional
proposto pela Coordenacdo do Plano Diretor que tem comandado e articulado as demandas sobre
planejamento e ocupacao do espaco fisico na UFPR.

Este documento apresenta uma sintese da situacdo atual da UFPR relativamente a seus espacos e
indica diretrizes para a ocupacdo, ampliagéo e manutengdo desses mesmos espagos, normatizando e
regulando as futuras expansdes. Foi amplamente discutido com a comunidade universitaria em todas
as suas instancias e, levado ao Conselho de Planejamento e Administracao, foi por ele aprovado em
dezembro de 2009, constituindo-se portanto no Plano Diretor da UFPR que devera ser o instrumento
de regulagéo dos espacos da Instituicéo.

APRESENTACAO

A UFPR passa por processo constante de ampliacdo, confirmada ou apresentada por demandas de
seus diversos setores, ndo apenas em funcdo do aumento no numero de alunos, professores,
servidores e demais usuérios, mas também da crescente complexidade e diversidade de suas
atividades. Tal situacdo se concretiza na demanda por novos espacos fisicos e por reforma ou
reciclagem dos existentes. Do mesmo modo, resulta também de novos cenarios no entorno dos
Campi devido a dinamicas urbanas em constante mudanca.

Frequentada diariamente por cerca de 40 mil pessoas, a UFPR necessita de normas que
regulamentem a ocupacado dos espacos e de diretrizes que auxiliem na resolucdo de problemas. Além
de um ordenamento da ocupacdo fisica, atual e futura, necessita de Planos Complementares, listados
neste documento, e que dardo respostas especificas a diversidade de suas demandas.

Atualmente a Universidade tem um Plano Diretor elaborado entre os anos de 1996 e 1997 e aprovado
em 1998 pelo Conselho Universitario. Entretanto, com a constituicdo da Coordenacdo do Plano
Diretor em 2007 o planejamento, analise, as obras, melhorias e ampliacdes dos espacos da UFPR
passam por orientacdo e aprovacdo de localizacdo e projetos por esta coordenacdo ficando sua
execucao a cargo da PCU — Prefeitura da Cidade Universitéaria.

Muitas das propostas do Plano de 1998 ndo foram implantadas e ja se apresentam inadequadas de
acordo com o desenvolvimento e modernizacdo das atividades efetuadas nos Campi e,
principalmente, de seu entorno (malha urbana de Curitiba), além da incorporacéo de novas areas que
alteraram de maneira significativa a organizacao das atividades da UFPR.
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PLANO DIRETOR DE 1998

Plano Diretor 1998: uso do solo
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Plano Diretor 1998:

diagnéstico de conflitos
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Da leitura e vivéncia desses Planos, acredita-se poder fazer
algumas proposicdes que deveriam constar de um novo
Plano:

. Sua validade, a despeito de considerar a necessidade
de constantes discussdes e atualizagOes, necessita de uma
revisdo maior ao completar 10 anos;

. Um Plano Diretor deve contemplar diretrizes gerais,
sem detalhamento excessivo. Todavia, deve explicitar o uso
desejado adequado em grandes compartimentos (zonas) dos
Campi. Disso entende-se como necessario um primeiro
zoneamento, elaborado ndo de modo a representar setores e
departamentos da Universidade, mas sim usos desejados.
Por exemplo: Areas Discentes, Areas Administrativas,
Laboratdrios, Areas Restritas ao Uso Publico, Areas
Abertas ao Publico e Areas de Integracio Direta com a
Cidade, o projeto da BR 116.

. O Plano Diretor deve ser seguido de outros planos,
programas e projetos (setoriais e especificos), tal qual
mencionado acima, de forma a amparar decisbes mais
especificas e orientar acfes de trabalho diretas.

. E necessaria a constituicdo de um mecanismo
institucional que permita tratamento &gil e eficiente a
conducdo da politica de obras, estabelecendo claramente as
instancias administrativas envolvidas, definindo-se fungdes
e autoridades. Tal mecanismo poderia consubstanciar-se em
resolucdo do Conselho de Administracéo.

Hoje, o Plano que orienta as acGes da Coordenacdo e
Comissdo do Plano Diretor s6 é reconhecido como tal em
altima instdncia, quando se deseja obter o aval nessa
instancia consultiva. N&o raro, as propostas para as novas
construgdes e edificacdes colidem com as indicacdes gerais
desse documento. Quase constantemente, o Plano ndo é
consultado preliminarmente para planejar projetos,
expans0es fisicas ou remodelacBes nos prédios existentes.
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Primeira fachada do Edificio
Central: 1940

Plano diretor 1998: sistema viario
Centro politécnico: 1960
Arquiteto: Rubens Meister

Plano Diretor 199: sistema viario
Complexo Reitoria
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Os espacos na Universidade pertencem de fato, embora
n&o de direito, a cada Diregdo Setorial, as quais, por sua
vez, ndo participam da Comissédo do Plano Diretor. Tal
situacdo tende a se agravar se considerarmos a tendéncia
de esgotamento dos espacos nos atuais campi para novas
obras.

Conclusivamente, pode-se dizer que a UFPR ndo conta
com um instrumento de planejamento de ordem mais
geral (principios norteadores) e de gestdo institucional
que oriente e regule as iniciativas dos seus dirigentes e da
sua comunidade com respeito a um dos seus maiores
patriménios — o ambiente universitario constituido
espacialmente pelos seus diversos Campi, edificios e
areas livres, infraestruturas de servicos e equipamentos
de apoio, bem como suas areas de reserva e expansao.

A UFPR é referéncia social e cultural para a populagdo
curitibana e paranaense. A imagem de “Cidade
Universitaria” que a capital paranaense sustentou durante
décadas forjou-se a partir da sua forte presenca na
paisagem urbana e pela atracdo que o publico estudantil
outorgou ao ambiente citadino. Esse cenéario
transformou-se radicalmente, quer seja pela existéncia de
outras instituicdes de ensino superior, quer seja em
decorréncia do processo de urbanizacdo acelerado e as
consequentes mudancas nas formas de vida da
populacdo. No entanto, permanece a memoria daqueles
tempos e mantém-se a referéncia simbdlica e material da
UFPR na paisagem e no ambiente urbano Campus Agrarias

4

E certo que os espacos e edificios existentes mostram-se
muitas vezes obsoletos ou restritivos a expansdo e
adequacdo ou abrigo de antigas e novas atividades da
vida académica e social. E certo também que muitas
vezes estdo em desacordo com as transformacoes
verificadas espacialmente na cidade, cujo dinamismo e
complexidade cobram uma permanente revisdo das
relacbes  estabelecidas entre o processo de
metropolizacdo de Curitiba, a legislagio urbana em vigor Campus Palotina: Hospital Veterinario
e as estruturas espaciais da UFPR.
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Novos conceitos e principios relativos & mobilidade e
acessibilidade, manutencdo dos espacos e edificios,
conforto ambiental e consumo energético, qualidade do
meio ambiente e sistemas de espacos e infraestruturas,
além de habitos e valores sociais em permanente
mudancga, precisam ser equacionados com frequentes
limitagOes de recursos humanos e financeiros.

Hoje (2009), a UFPR encontra-se em um momento de
grandes transformacdes, principalmente pela ampliacédo
de diversos setores e departamentos em especial pela
adesdo ao Programa REUNI de Reestruturacdo e
Expansédo das Universidades Federais, sendo necessério,
mais do que nunca, iniciar um processo de profunda
revisao da estrutura fisico-espacial, de uso e ocupacao e
de infraestrutura.

A partir desse cenario, ttm-se novas demandas que se somam aquelas ndo atendidas hd mais tempo. Esse
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Hospital de Clinicas, Curitiba

volume de usuarios encontra-se hoje em diversas cidades do estado do Parana.

Considerando a complexidade de fatores que um novo Plano Diretor da UFPR deve apreender, este documento
sugere que ele se construa a partir de visao técnica da situacdo e das suas possibilidades e sequencialmente
discutido em reunides setoriais e absorvido pelas estruturas administrativas académicas e administrativas em
audiéncias da comunidade académica e por ultimo referendado pelo Conselho Universitario, instancia maxima
da Instituicdo. Com isso espera-se incrementar as chances de validagdo e respeito de suas diretrizes. Para tanto
é importante o papel da Comisséo do Plano Diretor, com carater deliberativo e que se apoia nas orientagdes

técnicas da equipe da Coordenacédo do Plano Diretor e designada por meio de portaria do Reitor.
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Os espacos da UFPR

A estrutura de funcionamento da UFPR é semelhante a de uma cidade: 6 campi, (3 em Curitiba, 2 no litoral e
1 em Palotina, com edificios de salas de aula, laboratorios, bibliotecas, teatro, hospitais, restaurantes, areas de
lazer, areas e construcdes esportivas, residéncias). Tem amplitude espacial compativel com o territério do
Estado do Parana onde atua tanto em ac¢des diretamente vinculadas aos campi como em ac¢des de extensao e
pesquisa com capilaridade em todo o estado. A UFPR conta hoje com quase 880 ha de area total e mais de
350.000 m2 de areas edificadas em aproximadamente 300 edificios. Tem cerca de 21500 alunos de graduacéo,
7000 alunos de pos-graduacéo, (sendo 3450 stricto sensu e 3770 latu sensu, além de 250 na residéncia médica
e 20 na residéncia veterinaria), 6864 servidores (sendo 2164 docentes e 4700 técnicos administrativos
inclusive os da FUNPAR que prestam servicos a Instituicdo, especialmente ao Hospital de Clinicas)
totalizando uma populacédo diretamente envolvida de aproximadamente 40000 pessoas. A partir desse cenario,
tém-se novas demandas que se somam aquelas ndo atendidas h& mais tempo.




B Campi UFPR

P
I Fazendas Experimentais
I Municipios atendidos por programas da UFPR
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Referenciais para o Plano Diretor da UFPR

Outras Experiéncias

No intuito de balizar as diretrizes aqui propostas, buscou-se identificar experiéncias que tratem do uso racional

atual e

futuro de campi universitarios. Conscientes de iniUmeras preocupacdes similares junto a outras

instituicOes universitarias, esta pesquisa foi obrigada a se limitar a estudos ja compilados e disponiveis em
publicacdes especificas. O que aqui se resume ndo tem a funcdo de apresentar os planos propriamente ditos,
mas sim de simplesmente resgatar algumas informagdes que possam contribuir para o debate do Plano Diretor
da UFPR. As fontes das informagdes abaixo sdo documentos elaborados por equipes de planejamento das
instituicOes selecionadas, onde foram destacados procedimentos e prioridades que poderiam eventualmente
ser reproduzidas no processo de elaboracédo do Plano Diretor da UFPR.

Universidade de Sdo Paulo (USP)

Da leitura do documento, destacam-se 0s seguintes propdsitos, com destaque para transformacoes fisicas:

Construgdo de vias que incentivem as pessoas a caminhar, ligando os institutos e as areas de apoio;

Melhoria dos vinculos com 0 metrd e com outros sistemas de transportes publicos da cidade de S&o Paulo;
Criacdo de um Centro de Convivéncia e de uma Biblioteca Central na Praga do Relégio e no entorno do prédio
da Antiga Reitoria;

Transformag&o da Praca do Reldgio em local de integracdo, com a criacdo de uma infraestrutura de servigos,
por meio da instalacdo de sanitarios, lanchonetes, servicos de xerox, entre outros;

24

Implantacdo, dentro da USP, do sistema Ponte Orca — que interliga a Estacdo Cidade Universitaria, da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM), com a Estacdo Vila Madalena do metr6 por meio de
vans;

Criacao de um Centro de Convencdes, incluindo a instalacdo de um hotel,

Construgdo de uma passarela que ligue a Praga do Reldgio a uma estagdo de metrd, caso o projeto de uma nova
linha de metr6 seja implantado;

Criacdo de uma coordenadoria especifica para gerenciar o Plano Diretor.
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Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ)

Desta iniciativa para otimizar os espacos da UERJ,
destaca-se a sequéncia de acgdes consideradas
necessarias para a definicdo do Plano Diretor (no
caso, um Plano Operacional).

e Fase da Sensibilizacdo: oportunidade para
esclarecer a importancia de se realizar um
Plano Diretor;

e Envolvimento de todos os segmentos da
Universidade, onde cada unidade é
responsavel por preencher formulario
eletronico, a partir do qual sera desenvolvido
um Plano Estratégico contendo: Unidade,
Missédo da Unidade, Fatores do Ambiente
Externo, Fatores do Ambiente Interno,
Obijetivos Estratégicos da Unidade, Temas
Estratégicos;

e Plano Tatico;

e Plano Operacional, com detalhamentos das
propostas.
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Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Dos trabalhos de intencdo de ordenamento dos
espacos desta instituicdo, destacam-se a equipe
responsavel pela proposicdo do Plano Diretor, o
objetivo deste instrumento e a metodologia
adotada para tal.

e Equipe de realizacdo: Reitor, Pro-Reitoria
de  Planejamento,  Assessoria  de
Planejamento Fisico, Coordenacdo Geral,
Coordenacdo  Técnica, Coordenagdo
Executiva, Consultorias (esportes,
patriménio, informatica, programacao
visual e meio ambiente), colaboradores,
equipe de apoio e estagiarios.

e Objetivo Geral: Dotar a UFBA de um
Plano Diretor, fixando diretrizes espaciais,
gque maximizem 0 uso e ocupagéo do solo
com qualidade ambiental, valorizem seu
patrimdnio imobilidrio e minimizem
Campus Olinda (UFBA) investimentos
fixos e de custeio.

e Metodologia: Planejamento participativo,
e divisdo dos trabalhos em 4 etapas:
Diretrizes de Elaboracdo, Elaboracao
Técnica, Elaboragdo Participativa e
Elaboracéo Final.

Reitoria '(U-F'B'A)
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Universidad Nacional de Colémbia

Dos trabalhos produzidos por essa instituicdo e
que poderiam contribuir a experiéncia da UFPR,
destaca-se o Plano de Regularizacdo e Manejo. A
partir de um plano de ordenamento de uso
elaborado em 1939 e desde entdo respeitado, a
preocupacdo atual pode ser resumida em trés
principais aspectos: respeito ao patrimonio
arquitetdnico e ordenamento inicial proposto,
integracdo com o0 entorno urbano da cidade de
Bogota, e compilacdo em documento Unico de
extenso material de diagndstico, prognostico e
propostas. A elaboracdo de material com projeto
grafico especifico sobre os resultados do trabalho
contribuiu para sensibilizar a comunidade da
Universidad Nacional de Coldmbia sobre a
importancia de se planejar o uso de seus espacos.

Vale notar ainda que o desenho de ocupacéo
proposto para essa Universidade foi pensado em
consonancia com 0 projeto pedagogico,
sintetizando um desejo institucional. Mesmo que
alterado ao longo do tempo, a proposta original
ainda pode ser observada em termos de definigéo
de trés grandes areas: administrativa, esportiva e
um espaco central de convivéncia para o qual se
distribuem as atividades discentes. J& na proposta
original, adota-se a diretriz de zoneamento com
verticalizacdo em até trés pavimentos,
demonstrando uma preocupacao de hierarquia na
paisagem.

Esquema de Karsen relacéo entre matérias didaticas

-ft/é'l‘ A -"l_,' -T; 1.1& ;1”/1 2
Desenho urbano do campus baseado no esquema pedagdgico
de Karsen

Plano do Camus da Universidad Nacional da Colémbia
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Campuéhde Ciéncias Humanas, Bioldgicas e Sociol6gicas
Diretrizes Gerais para a UFPR
Para a elaboracdo do Plano Diretor aqui proposto foram adotadas algumas diretrizes e objetivos:

e Garantir o interesse maior da Universidade frente ao atendimento a necessidades pontuais de um outro
setor/departamento;

e Buscar a diversidade de usos e garantir a presenca de alunos e atividades de ensino de graduagéo no
maior numero possivel dos espacos e edificios ocupados pela UFPR;

e Otimizar espacos livres e construidos da Universidade em todos os campi organizando fluxos e
demandas por area;

e Permitir a integracdo das atividades precipuas da Universidade entre si e com a comunidade, servindo-
se de ideias que valorizem o compartilhamento e a permeabilidade;

e Remanejar atividades e funces de modo a permitir que todas as atividades - ensino, pesquisa, extensdo
e administracdo — sejam exercidas com condicOes de trabalho adequadas;

e Valorizar as atividades de integragdo da comunidade universitaria com a arte e 0 esporte;

e Dar visibilidade ao conhecimento gerado em locais especificos como museus e espacos culturais;

e Agregar atividades com grau de complexidade semelhante de maneira a otimizar as redes de
infraestrutura

e Privilegiar a verticalizacdo nas novas construcdes, adequando a necessidade de garantir a
acessibilidade universal, a otimizagdo do uso do solo. Na verticalizag&o, procurar atender salas de aula
e outras de uso intensivo nos primeiros pisos e sequencialmente: laboratérios (quando houver e quando
possivel), atividades administrativas e gabinetes de professores;

e Desenvolver, sempre que possivel, projetos que permitam atividades de diferentes fungdes de maneira
a garantir o uso intensivo do edificio e uma distribuicdo de fluxos com vistas a maximizacéo do uso da
infraestrutura instalada e dos recursos investidos;

e Valorizar os espagos livres com a criagdo de areas de convivéncia e de integracdo académica;

e Estabelecer um c6digo de posturas para as novas edifica¢des e adequar, quando possivel, as edificacdes
existentes a essas normativas de maneira a facilitar a manutengdo e minimizar custos.

e Organizar o fluxo de veiculos com um sistema viario completo atendendo as diferentes hierarquias de
trafego, entre elas o transporte cicloviario e as vias de pedestres;
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e Prever novas areas de estacionamento quer seja em espacos adequados ainda livres e possiveis de uso
para essa atividade, quer seja pela previsdo de areas para a instalacdo de edificios garagem com
gerenciamento a ser desenvolvido pela administracéo;

e Definir padréo para projetos arquitetonicos a serem utilizados quando de propostas de ampliagéo.

e Garantir que as atividades de pesquisa sejam realizadas em edificios especialmente projetados para
esse fim denominados condominios de laboratorios

USO E OCUPACAO DO SOLO DA UFPR

Zoneamento de Uso e Ocupacéo do Solo

Um dos principais instrumentos de planejamento € o Zoneamento, onde 0 espaco € dividido em areas sobre as
quais incidem diretrizes de uso e ocupagdo. O Zoneamento é a ferramenta de planejamento que intenciona
agregar espacialmente usos e utiliza¢des de imdveis segundo interesses de proximidade, otimizacéo e reducdo
de conflitos. Para tanto, estabelece critérios expressos em mapas e quadros sintese de uso e ocupagao.

Classificacao e Descricdo das Zonas

Para facilitar o entendimento, e tendo em vista que em muitas areas da Universidade sdo desempenhadas
atividades similares, foi desenvolvida uma classificacdo Unica de zonas que devera, adequando-se a realidade de
cada espaco, ser aplicada em toda a Universidade.

As especificidades das zonas, abaixo conceituadas, serdo detalhadas nos Cadernos de cada Campus ou
Unidade.

. Zona de Restri¢do a Ocupacao

Areas de interesse de promocao da recuperacdo e da conservacdo ambientais. Observacdes: quando definidas
de preservacédo pela legislacdo superior, ndo podem receber nenhum tipo de edificacdo, a ndo ser acessos a
outras zonas; quando de conservacao, deverdo ter seus usos restritos aqueles de baixa densidade e com o
minimo de supressdo da cobertura vegetal; em ambos 0s casos, devera ser respeitada a legislacdo ambiental
vigente.

. Zona Consolidada

Areas com ocupagcéo definida, onde no é desejavel a intervencdo e/ou construcio de edificagdes nos espacos
intersticiais e/ou remanescentes.

Observagdes: Em algumas situagdes pode se considerar a possibilidade de intervencdes/construcdo/ampliacéo
de novas edificacfes, mediante definicdo de projetos especificos para cada area, sempre sob orientagéo e
aprovacédo da Coordenacao do Plano Diretor.

. Zona em Consolidacao

Areas livres, ndo ocupadas, porém ja comprometidas com projetos aprovados, e/ou em implantacio
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. Zona de Reordenamento

Areas onde existem edificaces ou estruturas passiveis de otimizagio do espaco (demolicdo, reforma, etc.)
podendo receber novos usos e atividades.

. Zona de Expansdo
Areas desocupadas livres de restri¢des a sua utilizacao, sendo passiveis de ocupacéo e edificacao.
. Zona Especial

Areas com uso especifico e/ou com proposta de novos usos considerados estruturantes para o uso do Campus.
Sé&o areas ndo ocupadas por edificacbes onde ha necessidade de projetos especificos para definicdo de usos e
atividades, por apresentarem condicionantes fisico-ambientais e/ou legal-administrativas.

Observacdes: A criagio de Areas Especiais pode ser sugerida a qualquer momento pela Coordenacéo do Plano
Diretor, e apresentada ao Conselho Universitario para aprovacao.

. Zona de Ordenamento Ambiental

Area legalmente considerada de preservacdo, entretanto ja ocupada por edificacdo, onde devem ser estudadas
as possibilidades da continuidade de sua utilizacdo. (Obs.: zona especifica do CEM)

. Zona de Concentracao de Usos

Area ainda ndo saturada ou ocupada dispersamente, com grande perda de espaco e maiores impactos
ambientais, conduzindo a proposta de que os novos edificios sejam verticalizados, diminuindo assim os indices
de impermeabilizacdo. (valida para o0 CEM e para Fazenda Canguiri. No caso da Fazenda Canguiri, esta zona
é composta por dois setores: administrativo/didatico e turistico/didatico. No caso do CEM, deve-se considerar,
ainda, o fato de que os edificios existentes possuem baixo padréo arquiteténico, o que justifica a sua gradativa
demolicdo seguida da construcdo verticalizada e da baixa impermeabilizacéo).

. Zona de manejo agropecuario:

Area com necessidade de elaboracéo de plano de manejo especifico, sobretudo para atender ao zoneamento
ecoldgico econdmico da APA do Irai (DE n° 2200/2000). Seu uso prioritario devera ser voltado para atividades
didaticas e de pesquisas agropecuarias (valida para a Fazenda Canguiri).

DIRETRIZES GERAIS PARA O CAMPUS AGRARIAS (CAMPUS 1)

A despeito de esse campus estar envolvido em malha urbana de média densidade e bairro com caracteristicas
centrais, sua integracdo com o entorno € muito baixa, pois por sua extensao impede a continuidade do sistema
viario. Tal fato pode se justificar, em principio, por questfes de seguranca, porém acredita-se que a questao
ainda mereca mais debate, ainda que com vistas para uma integracdo de ciclovias ou caminho de pedestres no
seu interior com continuidade para o restante da cidade.

As diretrizes basicas para o zoneamento do Campus Agrarias sao:
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e Estudar, em debate com seus usuarios, a abertura de suas vias para 0 espago urbano (parcial ou
integralmente), garantindo a desejada integragcdo como entorno;

e Reordenar as atividades no entorno da nova area de expansdo didatica que estd sendo construida e
projetada junto aos Blocos dos Departamentos de Fitotecnia e Fitossanitarismo e Solos, de modo a
permitir que se crie uma area de convivio e de atividades de integracéo;

e Reordenar a implantacdo de estufas de maneira a otimizar o uso das areas e a infraestrutura demandada
para essa atividade;

e Reordenar a &rea de influéncia das atividades do Curso de Medicina Veterinaria: deslocar as atividades
administrativas que hoje estdo instaladas no Hospital Veterinario; estabelecer fluxos e areas de
recuperacdo para os animais, sem interferéncia e sem incomodo as demais atividades do Campus;

e Estimular a verticalizacdo nos projetos dos novos edificios. (Vide sugestdo de blocos padrdes);

e Definir espaco para remanejamento dos Centros Académicos e Associacdes de Funcionarios;

e Reforcar a vocacao de area esportiva; atualmente restritivo ao campo de futebol, e equipa-la com outras
quadras de maneira a propiciar a pratica de atividades esportivas formativas e de lazer.

As zonas propostas para esse Campus, de acordo com o mapa apresentado, sdo:

= Zona de Restri¢do a Ocupacédo

= Zona Consolidada

= Zona em Consolidagéo

= Zona de Reordenamento Zona de Expansdo
= Zona Especial

Na sequéncia sdo apresentados o Zoneamento proposto para este Campus, 0 Quadro de Usos e as Acles
Pontuais que devem ser implementadas em curto prazo.
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PARAMETROS DE USO E OCUPAGAO DO CAMPUS

Usos Taxa de . .
. NuUmero de Pavimentos
Zonas Prioritari Possivei Permeabilidade i
rioritarios ossiveis minima
Atividades docentes (gabinetes, sala de reunides, Incremento da taxa de
copa/estar); Atividades discentes (salas de aula); impermeabilizacéo Manutencdo da altura
Zona RSN S Outros usos, desde que aprovados pela ~
. Laboratorios: didaticos e de pesquisa; N . atualmente observada em |observada nas construgdes
Consolidada - X . ) . o Coordenacdo do Plano Diretor . ) .
Atividades abertas a comunidade: esportivas, auditorios e até 5% da éarea total da [contiguas.
museus. zona.
Atividades docentes (gabinetes, sala de reunibes, |Outros usos, desde que aprovados pela
copalestar); Atividades discentes (salas de aula); [Coordenacdo do Plano Diretor. Nestes
Zonaem DU S L - 0 s .
Consolidagio La_bqratorlos. didaticos e de pesquisa; o casos, as prioridades seriam dadas para 50% 5: térreo mais 4
Atividades abertas a comunidade: esportivas, auditérios e [aquelas propostas para a Zona
museus. consolidada.

Outros usos, desde que aprovados pela
Coordenacdo do Plano Diretor. Nestes

Zona de Manutencao dos usos existentes, porém com uma maior - . s .
e S . casos, as prioridades seriam dadas para 50% 5: térreo mais 4
Reordenamento |densificacdo/otimizacdo dos usos ora existentes. S
aquelas propostas definidas para a Zona
Consolidada.
De acordo com o Plano de Uso especifico desta Zona, com
sugestdo de Blocos-padrdo. Atividades prioritarias:
Atividades docentes — gabinetes, sala de reuniGes,
Zona de copalestar; Atividades discentes - salas de aula; [Outros usos, desde que aprovados pela 50% 5 térreo mais 4
Expansdo |Laboratérios - laboratorios didaticos, laboratérios de |Coordenacéo do Plano Diretor '
pesquisa;
IApoio administrativo - departamento de curso; coordenagao
de curso.
Zona de Lazer, Pesquisa Cientifica, Mobiliario
Restricdo a [Protecdo e recuperacdo ambiental. Urbano; Atividades abertas a 90% Né&o se aplica.

Ocupagéo

Comunidade.
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Acdes Pontuais

definir espago para remanejamento
dos centros académicos e

reforgar a vocagao do atual
o , campo de futebol como area esportiva

associagao de funcionarios

estudar aberturas de
vias para o espaco urbano

(parcial ou integralmente)

reordenar a implantagao
de estufas otimizando o uso
das areas e a infraestrutura

reordenar atividades no
entorno da nova area de
expansao didatica para
criagcao de area de convivio

adotar verticalizagao
para novos edificios

discutir ampliagé/remanejamento
da area do MADE

definicdo da posse da area
para implantagao de novo setor

reordenar area de influéncia das
atividadesdo curso de medicina
veterinaria. Estabelecer fluxos e
areas de recuperagao de animais




ANEXO I1 DO PDI UFPR 2017-2021 / 1. REVISAO
UFPR PLANO DIRETOR DA UFPR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

By e | Proposta de uso das Zonas de Expansao e Reordenamento

Edificagoes propostas

Area para estufas

e Estacionamentos
7 Pragas e areas de convivio

Calgadas e vias de pedestres

EERNER

Abertura de vias/acessos automoveis

Supresséo de via |__ i

L=

e TO°RQ RO ° o
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DIRETRIZES GERAIS PARA O CAMPUS CENTRAL (CAMPUS 11)

O Campus Central é composto por um conjunto de edificios dispersos: Edificio Central, o conjunto da
Reitoria, Hospital das Clinicas, edificio na Rua Coronel Dulcidio (Departamento de Artes), o antigo Nucleo
Profilatico, na av. Batel, e o recém incorporado Edificio Teixeira Soares.

Se, em principio, sua administracdo pode parecer mais dificil por estar desagregado em varios edificios,
esse fato contribui para sua melhor integracdo com o espaco urbano que o contém. De fato, a utilizagéo,
sobretudo do Conjunto da Reitoria, por transeuntes, assim como a utilizacdo da comunidade académica
das estruturas urbanas disponiveis no seu entorno, contribui em grande parte para uma relacao
necesséaria entre Universidade e cidade.

Vale lembrar que pelas caracteristicas especificas deste Campus ndo se justifica um zoneamento do
modo adotado nos demais Campi. Ao contrario, 0 que se apresenta aqui € uma simples apropriacéo dos
espacos por departamentos e outras instancias que mais se ajustam em suas atividades com os edificios
ja existentes.

Edificio Teixeira Soares
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Edificio

Propostas

Hospital de Clinicas

Biblioteca Central UFPR
DCE / Casa do estudante

Conjunto da Reitoria

PROGEPE

Edificio Central

CRE - Marechal

Edificio Garcez do
Nascimento

Edificio Teixeira Soares

Centro da Visao

Depto. de Artes

Manutencio do uso atual
+ plano de ordenamento
especifico

Manutencio do uso atual
Reestruturagio do uso e

valorizagdo do patrimdnio
arquitetonico

Manutengio do uso atual

Reestruturagido e adogdo de
NOVOosS usos

Reordenamento para uso d:
area da saade

Reestruturagio e defini¢io
de novos usos

Uso futuro para atividades
didaticas, em elaboragio

Manuteng¢io do uso atual

Relocagdo para
remembramento
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Sinteticamente, em termos de situacdo dos usos do Campus Central, tem-se:

Complexos

Local

Observagoes gerais do uso atual

Sugestdes de diretrizes de uso futuro

Complexo Reitoria

Rua XV: Auditdrio e reitoria

Utilizacdo de seus espagos sem respeitar o projeto original;
Reducéo de seu papel simbdlico na paisagem urbana por
falta de valorizagdo arquitetdnica como patrimonio;
Edificio tombado pelo patriménio estadual, indicando
restri¢cdes de alteracdo arquitetonica.

Manté-lo com o uso administrativo, sobretudo
os diretamente vinculados ao Reitor.

Rua Gal. Carneiro e Dr. Faivre:
Ed. Dom Pedro | e Dom Pedro 11

'Todas as observagOes anteriores; Superlotagéo.

Readequacéo de seus usos, com transferéncia
parcial de atividades hoje ai realizadas para o
Edificio Teixeira Soares.

Edificio Central

Praca Santos Andrade

'Todas as observagdes anteriores; Superlotago;
Conflito de usos.

Readequacéo de seus usos, com transferéncia
parcial de atividades hoje ai realizadas para o
Edificio Teixeira Soares.

Edificio da Proé-
Gestdo de Pessoas

reitoria de

Rua Dr. Faivre

O edifico ndo expressa uma necessaria integracdo ao
patriménio da UFPR.

Na eventualidade de o uso atual deste edificio
ser transferido para o Edificio Teixeira Soares,
sugere-se sua utilizacdo para atividades de
apoio a dindmica da Reitoria.

Complexo do Hospital
Clinicas

das

Ruas General Carneiro e entorno.

Problemas de integracdo entre os edificios e conflitos de
uso por conta da necessidade constante alteracdo desse
mesmo uso por natureza complexo;

Necessidade constante de expansdo e modernizagao

Devido a sua complexidade, sugere-se a
realizagdo de plano de uso especifico e a
criacdo de uma equipe interna de
planejamento de seus espagos.
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Maternidade Victor
Ferreira do Amaral

Avenida Iguacu

Distancia em relacdo a outras atividades, em especial o
HC; Problemas de envelhecimento do edificio.

Devido as suas especificidades e a seu vinculo
com o HC devera ser contemplado no mesmo
Plano especifico citado acima.

Edificio Teixeira
Soares

Rua Jodo Negréo

Sua situacdo atual ndo permite sua utilizacdo imediata;
Apresenta grande potencial em termos de éarea, de
localizacédo e de valor simbdlico.

Necessidade de desenvolver projeto de
ocupacdo que permita utilizacdo mista com
usos didaticos e administrativos.

Ncleo Profilatico

IAv. Batel - Centro da Visao

Problemas quanto & exiguidade de area e sua limitacdo 4
ampliacdes.

Ao ter suas atividades transferidas para outro
edificio, (o da Marechal Deodoro), sugere-se a
sua utilizacdo para atividades com menor
demanda de publico (devido ao seu espago
exiguo). Essa utilizacdo pode se dar por meio
da instalacdo de museu vinculado a érea de
salde.

Edificio Garcez do Nascimento

Diretorio Académico
Nilo Cairo

Com sérios problemas de patologia construtiva devido ao
mau uso

Sugere-se discussdo especifica, incluindo que
uma  otimizagdo de seu uso e uma
disponibilizacdo para atividades hoje real
edificios alugados.

Edificio Rua Coronel Dulcidio

Departamento de Artes/HL

Baixa integracdo com 0 espaco urbano;

Isolamento dos alunos do DEARTES do restante das
demais atividades da UFPR; No caso especifico das artes,
de carater gregario, esse problema é ainda maior.

Caso se confirme sua transferéncia do
DEARTES para o Edificio Teixeira Soares,
sugere-se a utilizagdo do edificio com
atividades culturais abertas a comunidade.
Este fato se justifica pela relativa facilidade
de acesso (proximo a area central).

Resumidamente, em termos de diretrizes gerais para 0 Campus Central, destaca-se:

Valorizar a vantagem locacional das atividades do Campus Central integradas de forma capilar a malha urbana e as atividades cotidianas da comunidade;
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= Promover um rearranjo espacial de forma a descongestionar o Edificio Central (Praca Santos Andrade) e os do Complexo da Reitoria de forma a permitir
melhor qualidade de uso das instalacdes;

= Valorizar os espacgos de integracdo entre a comunidade interna e externa como o Auditdrio da Reitoria; os patios da Reitoria e do Edificio Central e o
Edificio Teixeira Soares para a pratica de atividades académicas, culturais e esportivas;

= Reforcar o papel simbdlico da Reitoria com um estudo de refuncionalizacéo e restauro do Edificio;

= Agregar as atividades administrativas das pro-reitorias no Complexo da Reitoria. Esse complexo arquitetdnico representa o espirito de vanguarda que
sempre norteou a UFPR, constituindo-se numa expressao do modernismo arquitetdnico de extrema beleza e significado. Essa configuracdo expressada
no edificio que a abriga, da forca e envergadura ao papel de representacdo que a Reitoria exerce na sociedade paranaense;

= Otimizar o espac¢o do Edificio Teixeira Soares entendendo o valor que esse edificio agrega ao patriménio da UFPR e o valor que a UFPR agrega a cidade
com a sua ocupacao;

Especificamente ao Edificio Teixeira Soares, deve-se promover um projeto de ocupacao que permita uma utilizacdo mista com a implantacéo de atividades de
ensino e atividades de apoio. E importante colocar nesta questdo relativa a sua ocupacdo que sdo indmeras as possibilidades de uso, permitindo o
descongestionamento das atividades nos edificios do Campus Central. A ocupacdo do edificio pela Universidade representa uma possibilidade impar de
requalificacdo urbana numa &rea onde a Prefeitura da Cidade ja vem desenvolvendo projetos com esse intuito. H& uma infinidade de arranjos possiveis e a
decisdo sobre a sua ocupacdo deve refletir esses principios de melhoria das condi¢des atuais a rede fisica existente e valorizacdo da integracdo com a malha e as
funcbes urbanas ja existentes no local. Seu projeto de reforma devera garantir areas de estacionamento, espaco aberto para pratica esportiva, auditério com
capacidade de se integrar ao complexo do Centro de ConvengGes proximo e que, juntamente com o auditorio da Reitoria, dé condi¢des de realizagdo de eventos
cientifico-culturais.

Em termos de macro setorizacao, tem-se:
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EDIFICIO TEIXEIRA SOARES

Manutengédo do muro atual.
Reforma dos passeios.

Espacgos
convivéncia, lazer, Bea il cmmms = " = B
esporte comunitario

Zona de expansao
com verticalizagdo e
estacionamento
(segundo parametros
da zona urbana)

Recuperagdo do edificio com _

- 5 7 s - 4 5 -
de S e m PN
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Abertura do muro objetivando maior
integragdo com espacao urbano do
entorno

.E__J.._:‘__j_—‘.\_.._-

Zona de reordenamento com possibilidade de

valor histérico e arquitetonico

» verticalizagdo e utilizagdo dos acessos ja
existentes com dinamizagéo da rua Jodo Negrao

Proposta de medida para
redugcdo dos acidentes,
revalorizagao paisagistica e
construgcao de
deck para espago de
convivéncia e lazer

4

3

\ 4
“Buffer” vegetal

Manuteng¢ao do muro atual.
Reforma dos passeios.
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Definigcao dos Usos para o
Conjunto da Reitoria

Ed. da Reitoria e Ed. D. Pedro ||
Area administrativa

oy

B ot

ADRURTY ;| DA Ed. D. Pedro |

Area didatica

Igigl

Patio da Reitoria
Area de convivéncia

Teatro da Reitoria
Area cultural
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DIRETRIZES GERAIS PARA O CAMPUS CENTRO POLITECNICO/JARDIM BOTANICO (CAMPUS I11)

A construcdo de um zoneamento, tal qual proposto por um Plano
Diretor, é composta de varias etapas aproximativas. Inicia-se com uma
carta sintese dos usos atuais, a qual explicita uma série de restri¢bes de
ordem natural (topografia, massas verdes e malha hidrica, por exemplo)
e de ordem antropica (edificios construidos, em projeto e em
construcdo). Finaliza-se com um detalhamento denominado Codigo de
Obras e Posturas, o qual especifica a maneira como o produto final
desejado, e proposto pelo zoneamento deveria ser mantido, ampliado,
construido e mesmo utilizado.




ANEXO 11 DO PDI UFPR 2017-2021/ 1. REVISAO
PLANO DIRETOR DA UFPR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

De modo geral, 0 que chama a ateng@o no uso dos espacos do Campus 111 é:

1. Sua seccdo em duas grandes areas pela Linha Verde (antiga BR
116), exigindo solucbes para a ligacao por veiculos e pedestres;

2. Baixa relacdo com o entorno urbano;

3. Existéncia de espacos gque ainda podem ser ocupados, porém em
reducdo devido a intensificacdo da demanda por ampliacdes e
novas construcoes;

4. Comprometimento de alguns de seus espacos devido a uma
questiondvel implantacdo no terreno;

5. Necessidade de revisdo de seus acessos devido ao intenso fluxo
nas suas vias de acesso (sobretudo Jardim Botanico) e a
urbanizacdo da BR 116 (com construcdo de rétula entre as duas
grandes areas do Campus);

6. Este campus abriga os Setores de Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias
Exatas, Ciéncias da Terra, Tecnologia, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Agrarias e Ciéncias da Saude (esses trés
altimos localizados na area do Botanico)

L

Implantacgdo da rotula no acesso a BR116,

ro

As diretrizes estabelecidas para o Campus 11 séo:
. Estabelecer a regularizacdo fundiaria do patriménio;

o Garantir o cumprimento da legislacdo ambiental incidente na area, principalmente com relacdo as &reas de preservacao permanentes;
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. Desenvolver estudos dos acessos ao Campus |11, principalmente aqueles na Linha Verde e na Rua Prof. Lothario Meissner, levando em conta a
legislacdo municipal vigente e visando a integracdo com o tecido urbano;

. Melhorar a circulagéo e a mobilidade no interior do Campus IlI;
. Desenvolver estudos para otimizacdo, ordenamento e ampliacdo das areas de estacionamento;
. Ordenar e otimizar a ocupacdo das areas do Campus Ill, visto que é muito grande a demanda por ampliacGes e novas construcgdes, evitando o

comprometimento de seus espacos;
. Otimizar o uso do solo com relacdo aos parametros definidos pelo Municipio de Curitiba, em especial quanto a area voltada para a Linha Verde.

Com o intuito de conhecer a realidade da ocupacao deste que é o maior campus da UFPR, ap6s 45 anos de sua implantacdo foi feito um levantamento dos
edificios por tipologia de uso atual, constando de funcdo de utilizacdo e dominio do espaco. Este estudo, ainda ndo totalmente concluido, visa conhecer,
diagnosticar e perceber distorcdes e problemas na utilizacdo do espaco com o objetivo de contribuir para a melhoria e maximizacéo das atividades mais adequadas
a cada edificacao.

A partir dele foi possivel estabelecer normas gerais de utilizacdo futura do espaco que ja constituem um zoneamento de uso do solo.

Neste momento, de acordo com as classificacdes de zonas definidas anteriormente para o Plano Diretor da UFPR, propde-se para o0 Campus Il sete tipologias
de zonas de uso, que serdo detalhadas a partir das demandas que se apresentem. Os grandes compartimentos agregam as fungdes principais e ddo mais
flexibilidade aos diferentes usos que a Universidade faz do espaco, em especial neste Campus que apresenta um grau de complexidade maior.

Na sequéncia, 0 Mapa de Zoneamento do Campus Ill, o referente quadro sintese de pardmetros de uso e ocupacdo e as Ag¢des Pontuais que devem ser
implementadas a curto prazo.
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LEGENDA

ZONA DE RESTRIGAO A OCUPAGAO
ZONA CONSOLIDADA

ZONA DE EXPANSAO

2ONA DE REORDENAMENTO

2ONA ESPECIAL

ZONA EM CONSOLIDAGAO

ZONEAMENTO DE USO E OCUPAGAD - CAMPUS Il /CENTRO POLITECNICO /JARDIM BOTANICO

CURITIBA JUNHO 2010

I

IEI !
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PARAMETROS DE USO E OCUPAGAO DO CAMPUS I
pE Usos Taxa de Permeabilidade | NGmero de Pavimentos
Prioritarios Possiveis minima maximo
Atividades docentes (gabinetes, sala de reunides,

copalestar); Incremento  da taxa de x
. Atividades discentes (salas de aula); Laboratérios: | Outros usos, desde que aprovados pelal impermeabilizacdo atualmente Manutencdo  da  altura
Zona Consolidada observada nas

didaticos e de pesquisa;
Atividades abertas a comunidade: esportivas, auditérios
e museus.

Coordenacéo do Plano Diretor

observada em até
total da zona.

5% da area

construgdes contiguas.

Zona em

Atividades docentes (gabinetes, sala de reunides,
copa/estar);
Atividades discentes (salas de aula); Laboratérios:

Outros usos, desde que aprovados pela
Coordenagdo do Plano Diretor. Nestes

s - > L . 50% 5: térreo mais 4
Consolidacéo didaticos e de pesquisa; casos, as prioridades seriam dadas para
Atividades abertas a comunidade: esportivas, auditérios | aquelas propostas para a Zona consolidada.
€ museus.
Outros usos, desde que aprovados pela
Zona de Manutengéo dos usos existentes, porém com uma maior | Coordena¢do do Plano Diretor. Nestes s .
A Y . L ; 50% 5: térreo mais 4
Reordenamento densificagdo/otimizacao dos usos ora existentes. casos, as prioridades seriam dadas para
aquelas propostas para a Zona consolidada.
De acordo com o Plano de Uso especifico desta Zona,
~ com sugestdo de Blocos-padrdo.
Zona de Expanséo - L) L
. Atividades prioritarias: Atividades docentes —
(preferencialmente - n T
< aes gabinetes, sala de reunides, copalestar; Atividades |Outros usos, desde que aprovados pela s .
didatica e - ) - L ~ . 50% 5: térreo mais 4
. discentes - salas de aula; Laboratdrios - laboratdrios | Coordenacéo do Plano Diretor
preferencialmente de| ."" . L S
servicos) dldatucos, Iab_or_atorl_os de pesquisa;
Apoio administrativo - departamento de curso;
coordenacdo de curso.
Zona de Restricdo a Protecio e recuperagio ambiental. Lazer, Pesquisa Cientifica, Mobiliario 90% Niio se aplica.

Ocupagéo

Urbano; Atividades abertas a Comunidade.
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Acdes Pontuais Campus 11 (Jardim Botanico)

Estudos de permuta desta Grea para

incorpora¢do & UFPR

R.U.Jardim Botanico

LiberagGo do atual espago restrito para
permitir fluxo

Necessidade de projeto especifico de
estacionamento restrito e geometric da
via principal

Alargamento da via para comportar duas
faixas em toda sua extensdo

Reviso do conflito vio/estacionamento e
da sua geometria

Instalagdes de cercamento para definigdo
da Zona de Restrigdo a Ocupagdo
e Estudo de diretriz viaria

Sugestdo edificio garagem

Edificio condominio para uso de projetos
com recursos que ndo permitam ou ndo
exijam bloco padrd@o

Area com uso prioritario por estufas

APP — Area de preservagdo permanente

Area de servigos

Parque tecnoldgico \)
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APP — Area de preservagdo
permanente

Corregdo geometria

Rampas de acesso por pedestres
aos trés blocos

Implantag@o de faixa de pedestres

RevisGo da geometria para
facilitar o fluxo da rétula e do
estacionamento

Estudo p/ bicicletério

Com saida do uso desta Grea pela PCU
(manutengdo), sugere—se:

Fechamento da via e contrugdo de blocod
didaticos e laboratérios

Sugestdo edificio garagem

Sugestdo de areas p/ centro
académico e atividades afins

Centro de triagem de residuos sdlidos




Acdes Pontuais Campus 111 (Centro Politécnico)

Estudos para Areas de Expansao do Campus
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AREA 1

Limite do Campus IlI
Edificagdes existentes -

Edificagbes a serem construidas -

Edificagoes propostas / Blocos padrao r_ B _:

Edificagdes propostas / Projetos especiais r_-_::
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AREA 2

legenda
[ edificios existentes

[ edificios parque tecnoldgico
[ edificios setor de servigos P

bosque !
(area de preservacao) {f




UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Diretrizes Gerais para o Campus Palotina

No momento da elaboragédo deste documento, o Campus Palotina teve
sua area acrescida de um total de 13,5 hectares para 27,8 hectares. Tal
campus, pela relativa disponibilidade de areas para novos usos, se
apresenta como potencial para o desenvolvimento de diretrizes gerais
de uso, evitando o comprometimento de seus espacos.

Uma caracteristica importante desse Campus é sua insercdo na cidade
de Palotina, localizado na area central urbana. Com isso, a premissa
bésica que se propde adotar no desenvolvimento do Plano Diretor deste
Campus é compatibilizar as atividades da Universidade as atividades
cotidianas da area onde se insere.

ANEXO 11 DO PDI UFPR 2017-2021/ 1. REVISAO
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Uso e Ocupagédo do Campus

Para a determinacdo das diretrizes de uso e ocupacdo do Campus Palotina foram analisadas principalmente as novas atividades que serdo desenvolvidas, assim
como as possibilidades e os problemas existentes, para possibilitar uma organizacao do espaco, definindo fluxos entre atividades que se relacionam, e que nao
causem interferéncias nas demais atividades do préprio campus e no entorno dele.

O zoneamento da area foi determinado de acordo com as defini¢des ja estabelecidas para os demais campi, adaptando-as as realidades e dinamica local, e possui
as seguintes zonas, apresentadas no mapa que se segue:

e Zona de Restricdo a Ocupacao

e Zona Consolidada

e Zonaem Consolidagdo

e Zonas de Expansao

e Zonas Especiais

Na sequencia, indicacao das Ac¢des Pontuais que devem ser implementadas a curto prazo.
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ZONEAMENTO CAMPUS PALOTINA
ESCALA 1: 1500 @
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ZONEAMENTO DE USO E OCUPAGAD - CAMPUS PALOTINA

LIMITE CAMPUS PALOTINA
SISTEMA VIARIO INTERNO
CALGADA

l

EDIFICACOES EXISTENTES
EDIFICACOESEMPROJETO  [7]
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Ac0es Pontuais

campus localizado em area
central urbana, com uso
predom. residencial

reforgar a vocagao dos
campos de futebol

como area esportiva

novas areas adquiridas

edificios referenciais:
hospital veterinario e
edificio seminario

implantacéo de novo

, acesso ao campus
area de adensamento de R

ocupagao para uso imediato

area de expanséao
a médio prazo

eliminar problemas gerados
pela presenca de desnivel

necessidade de implantagao
no terreno

de infraestrutura na
nova area adquirida

area de expansao futura

area da ufpr circundada por
vias importantes
da malha urbana
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DIRETRIZES GERAIS PARA O LITORAL

A UFPR conta com diversos edificios no litoral, assim distribuidos: em Paranagué, o Museu de Campus Litoral
Antropologia e Etnologia da UFPR — MAE, atualmente em obras de restauro, porém sem alteragdo
de uso; em Matinhos, o Campus Litoral; em Pontal do Parand, o Centro de Estudos do Mar,
vinculado ao setor de Ciéncias da Terra; e em Praia de Leste, unidade do CEM, com obras em
inicio.

A excecdo do Museu, que conta com uma politica propria ditada pela PROEC e com uso
consolidado, os outros dois espacos ainda estdo em processo de consolidacdo e demandam planos
especificos. Como no caso do Campus Central (Campus I1), as Unidades do Litoral encontram-se
dispersas. Além disso, estas unidades possuem condicdes especiais. Assim, seu planejamento e
zoneamento ndo serdo definidos a partir das zonas estabelecidas pelos demais Campi. De modo
geral, as unidades no litoral sdo areas de pequena dimensao, exigindo acbes de manutencdo dos
edificios e maiores cuidados na implantacdo de novas obras nos terrenos (evitando-se dispersao).
No caso do

CEM, tem-se algumas particularidades que exigem setorizacdo em termos de uso e ocupacéo,
conforme descrito a seguir.
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Diretrizes Gerais para o CEM (Centro de Estudos do Mar)

O CEM, localizado em Pontal do Parana, passou a atuar como unidade de pesquisa da UFPR em 1980, ainda denominado de CBM (Centro de Biologia Marinha).
Em 1984, o CEM foi transformado em unidade de ensino e pesquisa.

As diretrizes de utilizacdo da area do CEM sao:

e reducdo da area impermeabilizada, com o reordenamento da ocupacdo atual distanciando do Rio Perequé;
e adocdo, nos projetos arquitetdnicos, de praticas sustentaveis de construcéo;

e transferéncia do atracadouro e garagem de barcos para area da marina, reduzindo uso de area de mangue;
e restricdo de atividades na area do CEM para aquelas absolutamente necessarias;

e negociacao de novas areas contiguas para expansdo ambientalmente mais adequada.

Visando a readequacdo da utilizacdo de sua area, para o caso especifico do CEM, sugere-se as seguintes zonas, de acordo com o0 mapa apresentado:

e Zona de ordenamento ambiental Zona
e Consolidada
e Zona de Concentracao de Usos

Considerando a fragilidade do espaco em que se encontra instalada esta unidade, para todos o0s casos de intervencao na area, inclusive reforma das edificacdes
ou construcdo de novas, deve-se considerar total vinculacdo a principios projetuais de arquitetura sustentavel.
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Fazendas Experimentais

O patriménio da UFPR conta com uma grande extensao de terras, estabelecidas como Fazendas
Experimentais, distribuidas em seis municipios do estado do Parana: Bandeirantes, Castro,
Paranavai, Pinhais, Rio Negro e Sdo Jodo do Triunfo. De modo geral, pode-se dizer que elas
estdo subutilizadas, porém essa assertiva ainda carece de estudos especificos que esclarecam
sua utilizacdo atual, sua situagdo dominial, sua relagdo com os entornos e, sobretudo, o potencial
dessas unidades para usos consorciados e ndo apenas para fins de pesquisa agropecudria.
Considerando a questdo ambiental que impde restricbes ao uso tradicional da Fazenda
Experimental do Canguiri, em Pinhais, Regido Metropolitana de Curitiba, essa devera receber
prioridade em termos de estudo da Coordenacgéo do Plano Diretor. O resultado destes estudos e
diretrizes sera apresentado em volume especifico, segundo o principio de se desenvolver planos
setoriais especificos para questdes e espacos que assim o demandem.

Fazenda Canguiri

Fazenda Canguiri
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Fazenda Experimental do Canguiri (Pinhais)

A Fazenda Experimental Canguiri localiza-se no Municipio de Pinhais/PR e possui uma &rea de aproximadamente 440 ha. Desse total, aproximadamente 66 ha
é constituido de florestas e formages pioneiras.

A Fazenda encontra-se quase totalmente inserida na Area de Protecdo Ambiental (APA) do Irai, que apresenta diretrizes de uso e ocupagio bastante restritas
para a area, o que levou ao cerceamento de varias atividades que eram desenvolvidas na area.

A partir dessas condicionantes sdo estabelecidas as diretrizes de planejamento para a Fazenda Experimental Canguiri:

. Adotar os parametros de uso e ocupacdo do solo expressos em legislacao federal e estadual para a area, inclusive com relacdo a Reserva Legal;
. Desenvolver Plano de Manejo que considere os interesses da Universidade e a sujeicdo a legislacdo incidente na area;

. Buscar uso multifuncional em suas areas para além de seu atual enfoque agropecuario;

. Buscar parcerias entre a Universidade e outras instituicdes publicas ou privadas, com fins didaticos e de pesquisa;

. Incentivar o incremento da utilizacdo dos espagos desta Fazenda pela populacéo regional, garantidas as condi¢des de seguranca patrimonial;

. Utilizar critérios de concentracdo de uso nas areas ja ocupadas.
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Zoneamento de Uso e Ocupacao do Solo da Fazenda Canguiri

Limite da Fazenda Canguiri D
Zona de Restrigdo & Ocupagao [
Zona de Expanséo [

Zona de Concentragéo de Usos [
Zona de Manejo Agropecuario [N
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PLANOS COMPLEMENTARES

A0 mesmo tempo em que este documento se propde a apresentar as diretrizes gerais
para a utilizacdo dos espacos da UFPR, reconhece a necessidade de realizacdo de
estudos especificos para determinadas questdes e espacos, denominados Planos
Complementares. No momento da finaliza¢&o do presente documento, alguns desses
Planos Complementares j& foram iniciados: Plano de Uso do Edificio Teixeira Soares
(projeto arquitetdnico em elaboracgéo),

Plano de Residuos Solidos (encaminhado para a PCU para detalhamento), Caderno
de Diretrizes do Plano Diretor do

Campus Palotina (ja debatido junto aos departamentos envolvidos e aprovado pela
Direcdo do Setor), Plano Viario (em elaboracdo para o campus Jardim das Américas)
e Plano Diretor das Areas da Salde e Hospitalar da UFPR (ja finalizado). Outros
Planos Complementares considerados importantes e que deverdo integrar as
atividades da Coordenacéo do Plano Diretor sdo:

e Obras e normas de edificacdo: objetivando, sobretudo, a padronizacao
arquitetdbnica e construtiva que permite racionalizagdo de recursos,
diminuicdo de tempo na elaboragdo dos projetos e maiores garantias de
respeito as diretrizes gerais deste plano direto;

e Sustentabilidade: conjunto de acdes diversas visando economia de recursos
naturais e conservacao/preservacao de areas consideradas importantes do
ponto de vista ambiental neste plano diretor. Como exemplo, tem-se o ja
elaborado Plano de Residuos sélidos da UFPR com a definicdo de acdes e
projeto do Centro de Residuos, localizado no Campus lI;

e Acessibilidade universal: em resposta a demandas crescentes para que a
UFPR cumpra seus compromissos com os diversos perfis de usuarios.
Parcialmente, ja se observam algumas a¢6es isoladas e também um melhor
cumprimento de exigéncias nos novos edificios. Este plano iniciaria com uma
revisdo da legislacdo, atualizaria com uma analise do que se tem feito em
outras Universidades, elaboraria um diagnostico da atual situagdo na UFPR e
finalizaria com elaboracdo de manual e com propostas de a¢ao pontual;

e Monitoramento e seguranca: Tal Plano, a ser desenvolvido com equipe
terceirizada devido ao seu perfil especifico, devera ter como diretriz a garantia
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do patriménio da UFPR sem isolar suas areas do espa¢co urbano que as
contém;

Paisagistico: Na elaboracdo dos novos edificios, tem-se proposto também
acOes paisagisticas para seus entornos imediatos, porém é necessaria uma
proposta Unica para cada um dos campi que garanta padronizacfes e
distingdes de espacos e vias;

Regularizacdo do patriménio da Universidade: na elaboracdo de algumas das
propostas contidas neste plano diretor, ficou evidente que a sua consecucdo
depende também da regularizacdo de algumas de suas areas, ai incluindo
situacdes de empréstimo, comodatos, em negociacdo, e mesmo de ddvidas
quanto aos limites fundiérios;

Organizacdo funcional do hospital de clinicas: seguindo as diretrizes
estabelecidas pelo Plano Diretor das areas da Salude e Hospitalar da UFPR,
orientar para a elaboracdo de um estudo especifico para essa unidade
justificada pela sua complexidade, assim como a frequéncia com que seus
usos sao alterados, a grande concentracdo de usuérios e particularidades que
indicam a incompatibilidade e conflitos de uso.
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1. APRESENTACAO
De acordo com a Instrugdo Normativa (IN) n° 04/2014* do Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
(PDTIC) é um instrumento de diagndéstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de
Tecnologia da Informacdo (TI) que visa atender as necessidades tecnoldgicas e de informacao de
um érgdo ou entidade para um determinado periodo. Permite nortear e acompanhar a atuagdo da area
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo (TIC), definindo estratégias e o plano de acéo para
implementa-las.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio de seus Acordaos, tem recomendado aos 6rgaos
publicos, antes de executarem seus gastos relacionados a TIC, a elaboracdo de um PDTIC, o qual
deve contemplar todas as agdes, devidamente associadas as metas de suas areas finalisticas. Desde
a publicacdo da primeira versdo da IN n® 04 SLTI/MPOG, de 19 de maio de 2008, pela entdo
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo (SLTI), essa recomendacdo tornou-se
obrigatdria na Administracdo Publica Federal (APF).

A IN n° 04, essencialmente, disciplina o processo de contratacfes de bens e servigcos de TIC,
associando ao processo a obrigatoriedade de um PDTIC que relacione as necessidades,
alinhadamente ao planejamento estratégico da instituicdo e a outras referéncias pertinentes. Exige
ainda a criacdo de um Comité de TIC executivo e deliberativo, composto por integrantes da alta
administracdo, das areas usuarias e da area de TIC, com a funcdo principal de suportar e monitorar
a execucdo do PDTIC.

Os Governos de todo o0 mundo estdo buscando a inovacdo, objetivando oferecer melhores servicos,
ser mais eficientes e garantir a participacdo dos cidadaos nas decisfes do Estado.

A Governanga Digital é a utilizacdo, pelo setor publico, de tecnologias da informagdo e comunicacao
com o objetivo de melhorar a informacao e a prestacdo de servicos, incentivando a participacdo dos
cidaddos no processo de tomada de decisao e tornando o governo mais responsavel, transparente e
eficaz.

No entanto, o governo federal veio a consolidar suas intencbes em prol da TIC com o
estabelecimento formal de uma politica de governanca. Em 15 de janeiro de 2016, por meio do
Decreto n° 8.638, por intermédio do MPDG, a Presidéncia da Republica instituiu a Politica de
Governanca Digital no ambito dos érgéos e das entidades da administragcdo publica federal direta,
autarquica e fundacional. O decreto também obriga a criagdo da Estratégia de Governanca Digital -
EGD). No mesmo contexto do decreto, outra importante referéncia foi a elaboracao e divulgacéo

13 A Instrucdo Normativa n® 04/2014-SLTI/MPOG foi substituida pela Instrugdo Normativa n® 01, de 4 de abril de 2019,
do Ministério da Economia, com vigor a partir de 1° de julho de 2019
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pelo MPDG do Guia de Governanga de TIC do SISP — GovTIC, modelo referencial contendo dez
praticas relacionadas a Governanca de TIC, visando orientar seu estabelecimento pelos 6rgéos da
APF.

A Estratégia de Governanca Digital (EGD) da Secretaria de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicacdo (SETIC) retrata a real intencdo de amadurecimento da governanca digital na APF,
uma vez que se caracteriza como documento de planejamento estratégico de TIC para a
Administracéo.

A partir de recomendagdo do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES) e
determinacdo da Presidéncia da Republica, Grupo de Trabalho Interministerial (GTI) coordenado
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicacdes, apoiado por dezenas de
entidades da APF e em colaboracdo com representacdes setoriais e a sociedade civil, elaborou a
Estratégia Brasileira para a Transformacdo Digital (E-Digital), como uma estratégia de longo prazo
para a economia digital que fosse constantemente acompanhada, avaliada e ajustada, encarando a
transformacéo digital como uma oportunidade ao Pais para dar um salto qualitativo na atuacao do
proprio governo, na competitividade e produtividade das empresas, assim como na capacitacao e
inclusdo na sociedade.

Todo esse conjunto de atitudes por parte do Governo Federal acentua o papel estratégico da TIC no
ambito dos 6rgdos publicos em prol da sociedade brasileira. Nesse contexto, o PDTIC é um dos
instrumentos fundamentais que possibilitardo que cada 6rgdo possa fazer sua parte para que 0s macro
objetivos possam ser alcancados.

1.1 Periodo e Abrangéncia
O presente PDTIC tem periodo de validade para o quadriénio 2018-2021.

Sua abrangéncia contempla todas as unidades administrativas e académicas/educacionais da
UFPR e suas expansdes para o periodo, em todos os campi.

Constitui excecao na abrangéncia do presente PDTIC as unidades que compdem o Complexo Hospital
de Clinicas, geridas pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH).

1.2 Revisdo do PDTIC

O PDTIC néo é um planejamento estatico e imutavel. Ao longo de sua vigéncia, devera ser revisto e
atualizado para atender as necessidades e estratégias da UFPR. Revisdes preveem que adequagdes
possam ser realizadas para acomodar novas demandas, atualizar necessidades, diretrizes e
planejamentos (financeiro, pessoal, riscos, etc.) a fim de garantir o alinhamento do Plano com os
objetivos institucionais.
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Obrigatoriamente, uma vez por ano, uma revisdo geral do presente PDTIC devera ser realizada.
Facultativamente, outras revisdes pontuais poderdo ocorrer a qualquer tempo.

A revisdo geral anual devera ser realizada pela Equipe de Acompanhamento do PDTIC (EQAPDTIC),
por meio de minuta, e submetida & aprovacdo do Comité Assessor de Governanca de TIC (CA-GTIC)
ou outro que, eventualmente, o substitua e, em seguida, submetida ao COPLAD para aprovagao final.
A minuta devera estar acompanhada do relatério parcial e ou final, a fim de motivar alteracGes que
possam garantir o sucesso no Plano atual ou futuro.

As revisOes facultativas deverdo ser motivadas por eventos ou necessidades oriundas de qualquer
parte interessada, submetidas a EQAPDTIC, responsavel pela filtragem inicial da mesma. No caso de
pertinéncia da demanda, seguira o mesmo fluxo das revis@es anuais.

1.3 Conteudo
Os principais pontos apresentados neste PDTIC sao:

» Elementos estratégicos norteadores do Plano (principios, diretrizes e objetivos estratégicos de
TIC);

» Inventario das Necessidades de TIC da UFPR;

» Plano de Metas e Ac¢des para cumprimento das necessidades elencadas;

» Plano de Gestdo de Pessoas, que dispde sobre 0s recursos humanos necessarios para a
execucdo do PDTIC e necessidades de capacitagéo;

= Plano geral de contratagdes (PGC) e 0 PCTIC, com previsdo orcamentaria para os respectivos
periodos frente as necessidades de TIC;

= Diagnostico 2018 da TIC UFPR;

= Relatdrio do PDTI 2016-2017.
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2. INTRODUCAO

A UFPR é membro do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP)
como orgao Seccional. O SISP, comandado pelo MPDG via Secretaria de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo (SETIC), lista em seu Guia de PDTIC os principais beneficios advindos da realizacao
de um planejamento:

» Alocacdo mais adequada dos recursos da &rea de TIC de acordo com as prioridades
institucionais e com os resultados esperados;

= Obtencdo de propostas mais vantajosas para a Administracdo Publica (economicidade);

= Fortalecimento das acOes de TIC (efetividade);

» Facilitacdo da Gestdo dos recursos da TIC (governanca);

= Geragdo de valor para o 6rgao pela atuacao estratégica da TIC;

» Satisfacdo dos “clientes” da TIC (areas finalisticas);

= Disciplina a utilizac&o dos recursos or¢camentarios para a area de TIC;

= Maior transparéncia para o cidadao;

= Maior compartilhamento de informacdes.

O PDTIC demonstra como uma organizacdo pode realizar a transi¢cdo de uma situagéo atual para uma
situacdo futura, a partir da definicdo de um plano de metas e a¢des, no que se refere a Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdes. No cenario atual de constantes mudancas, o0 PDTIC representa uma
ferramenta de apoio a tomada de decisdes para o gestor, habilitando-o a agir de forma proativa contra
as ameacas e a favor das oportunidades.

2.1 Alinhamento Estratégico

Conforme ordena a Instrugdo Normativa n° 04/2014, o presente PDTIC mantém alinhamento com a
EGD 2016-2019. Alinha-se ainda com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017- 2021
da UFPR, baseando-se nos valores organizacionais e nas orientacdes estratégicas da administracao
central da Universidade, assim como a normas e resoluc@es internas. Também foram consideradas as
legislacBes federais pertinentes e a Estratégia Brasileira para a Transformacdo Digital (E-Digital).

O alinhamento estrategico foi realizado da seguinte forma:

= Os Objetivos Estratégicos de TIC definidos no presente PDTIC foram alinhados com as
referéncias estratégicas antes citadas;

= Cada necessidade elencada no Inventario de Necessidades de TIC fora alinhada com os
Obijetivos Estratégicos de TIC.
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3. LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

APF Administracao Publica Federal

BPM CBOK Business Process Management Body of Knowledge

CA-GTIC Comité de Assessoria de Governanga da Tecnologia da Informacdo da Reitoria

COBIT Control Objectives for Information and related Technology

CCE Centro de Computacéo Eletronica

CGU Controladoria Geral da Unido

COPLAD Conselho de Planejamento e Administra¢do

EBSERH Empresa Brasileira de Servi¢os Hospitalares

E-Digital Estratégia Brasileira para a Transformacdo Digital

EGD 2016-

2019 Estratégia de Governanca Digital da Administracéo Publica Federal 2016-19

EGD 2018 Estratégia de Governanca Digital: Transformacéao Digital — Cidadania e Governo

EGTI Estratégia Geral de Tecnologia da Informacéo

EGTIC Estratégia Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes

EqQAPDTIC Equipe de Acompanhamento do PDTI

EqQEPDTIC Equipe de Elaboragdo do PDTI

GovTIC Governanca de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo

GSI/PR Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica

IN Instrucdo Normativa

ITIL Information Technology Infrastructure Library

MEC Ministério da Educacéo

MP/MPDG Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
Norma Brasileira - International Organization for Standardization (Organizagéo Internacional

NBR-ISO/IEC de Normatizacdo) /International Eletrotechnical Commission (Comissao Eletrotécnica
Internacional)

OE Objetivo Estratégico

PETI Plano Estratégico de Tecnologia da Informagéo

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo

PSI Politica de Seguranca da Informagéo
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SETIC Secretaria de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao
SIC Seguranca da Informacdo e Comunicages
SISP Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéo
SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo
STI Secretaria de Tecnologia da Informacéo
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
TCU Tribunal de Contas da Uni&o
TI Tecnologia da Informagéo
TIC Tecnologia da Informagéo e Comunicagédo
UFPR Universidade Federal do Parané
4. Glossério
Termo que abrange todos os servigos e recursos de Tecnologia de Informagéo e
Areade TIC Comunicagdes, sejam eles recursos humanos, tecnoldgicos, computacionais,

informacionais ou unidades administrativas.

Boa/melhor pratica

Existéncia de consenso geral de que a aplicagao correta de habilidades, ferramentas
e técnicas podem aumentar as chances de sucesso em uma ampla gama de projetos.
(Guia PMBOK, 42 Edicdo, 2008)

Capacitacéo

Processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o propoésito de contribuir
para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais. (EGD 2016-2019 V 1.0, SISP)

Dados Abertos

Segundo a definicdo da Open Knowledge Foundation, dados sdo abertos quando
qualquer pessoa pode livremente usé-los, reutilizi-los e redistribui-los, estando
sujeito a, no maximo, a exigéncia de creditar a sua autoria e compartilhar pela mesma
licenca. Isso geralmente € satisfeito pela publicacdo dos dados em formato aberto e
sob uma licenca aberta. (EGD 2016-2019 V 1.0, SISP)

Governangade TIC

E o sistema pelo qual o uso atual e futuro da TIC é dirigido e controlado. Significa
avaliar e direcionar o uso da TIC para dar suporte a organiza¢do e monitorar seu uso
para realizar os planos. Inclui a estratégia e as politicas de uso da TIC dentro da
organizacdo. (Guia GovTIC do SISP)

Governanga Digital

A utilizacdo pelo setor publico de recursos de tecnologia da informagdo e
comunicagdo com o objetivo de melhorar a disponibilizacdo de informacdo e a
prestacdo de servicos publicos, incentivar a participacdo da sociedade no processo
de tomada de decisdo e aprimorar os niveis de responsabilidade, transparéncia e
efetividade do governo. (Decreto n° 8.638/16)

Infraestrutura de
TIC

Alicerce tecnoldgico que suporta os servicos de TIC utilizados pela organizacéo,
compreendendo hardware, software e redes de comunicagéo. Na UFPR, excetua-se
a telefonia, gerida pela SUINFRA.
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Inovacdo significa novidade ou renovacdo, referindo-se a uma ideia, método ou
objeto que é criado e que pouco se parece com padroes anteriores. Pode ser também
definida como fazer mais com menos recursos, por permitir ganhos de eficiéncia em
processos, quer produtivos quer administrativos ou financeiros, quer na prestacéo de
servicos, potencializar e ser motor de competitividade. (EGD 2016-2019 V 1.0,
SISP)

Inovagdo

No contexto deste documento, interoperabilidade é a capacidade de um sistema
Interoperabilidade (informatizado ou ndo) de se comunicar de forma transparente (ou 0 mais proximo
disso) com outro sistema (semelhante ou néo). (Wikipedia, consultado em 10/12/15)

Um conjunto minimo de premissas, politicas e especificacdes técnicas que
regulamentam a utilizacdo da Tecnologia de Informacdo e ComunicacGes,
estabelecendo as condigdes de interacdo entre sistemas ou recursos computacionais

Padré&o de
Interoperabilidade

Conjunto definido de atividades ou comportamentos executados por humanos ou
maquinas para alcancar uma ou mais metas. Os processos sdo disparados por eventos
especificos e apresentam um ou mais resultados que podem conduzir ao término do
processo ou a outro processo. Processos sdo compostos por vdrias tarefas ou
atividades inter-relacionadas e consomem recursos na sua execucao (tempo,
dinheiro, materiais). (BPM CBOK)

Processo

Tecnologia da Informacéo e | Recursos necessarios para adquirir, processar, armazenar e disseminar informacdes.
Comunicacgéo (NBR-ISO/IEC 38500:2018)

Unidades organizacionais administrativas da UFPR voltadas ao provimento e
prestacdo de servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, incluindo o
Centro de Computacdo Eletrdnica e aquelas descentralizadas junto a Pr6-Reitorias e
Setores da UFPR.

Unidades de TIC

Pessoas que utilizam o0s recursos e servigos de Tecnologia da Informagdo e

Usuario Comunicacéo no dia a dia. (ITIL v3).
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5. METODOLOGIA

Como orientagdo para a elaboragdo do PDTIC, a metodologia adotada foi a do Guia de PDTIC do
SISP versdo 2.0, de 2015, adaptada a realidade da Universidade Federal do Parana e considerando-
se o0 atual nivel de maturidade de governanca corporativa e de TIC na UFPR. Tal modelo serve para
apoiar os orgdos integrantes do SISP na construcdo de seus Planos Diretores de Tecnologia da
Informac&o e é recomendacdo constante no Art. 4°, 8 7° da IN n° 04/2014 SLTI/MPOG.

6. PRINCIPIOS

Principio é a razdo fundamental, o elemento central, ou ainda, a base sobre a qual se assenta qualquer
matéria ou tema. Constituem proposicoes estruturantes para determinado fim (padrfes de conduta).
No contexto do presente PDTIC, principio também pode ser entendido como estratégias relevantes
com as quais a area de TIC deve se alinhar. Desta forma, principio é o alicerce que regera os padroes
de conduta e, sobre o qual, estardo pautadas as acdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo na
UFPR.

Podem ser delimitados por valores institucionais, instrumentos legais, diretrizes de governo,
recomendacdes e determinacdes das instancias de controle, melhores praticas de mercado e pelo
proprio contexto da area de TIC do érgéo.

Os principios — e respectivas fontes/origens — que guiaram a elaboracdo do PDTIC séo apresentados
a sequir:

ID PRINCIPIO ORIGEM ‘
Governanga Digital

A utilizac8o pelo setor pablico de recursos de tecnologia da
informacdo e comunicacdo com o objetivo de melhorar a
PO1 disponibilizacdo de informacdo e a prestacdo de servigos - - Decreto n° 8.638/2016
publicos, incentivar a participacdo da sociedade no processo de
tomada de decisdo e aprimorar os niveis de responsabilidade,
transparéncia e efetividade do governo.

- INn°04/2014

SLTI/MPOG
Otimizac&o de investimentos - ?ééddéo 1.558/2003
As contratagdes de bens e servicos de TIC deverdo ser - Acérddo 2.308/2010
P02 precedidas de planejamento, seguindo o previsto no PDTIC, TCU
com |[1vest|mentos co’orQenados, visando eficiéncia na - Ac6rdio 2.585/2012
aplicacdo dos recursos publicos. TCU

- Aco6rddo 3.117/2014
TCU
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Aprimoramento dos profissionais de TIC
Promogdo do aprimoramento quali-quantitativo dos recursos

Decreto n° 7.579/2011
EGTIC 2014-2015

P03 ’ . . Decreto-Lei n° 200/1967
humanos na area de TIC, em especial no tocante a governanga o
e a gestdo de TIC Art. 10.8 7
g ' Decreto n° 2.271/1997
Adocéo de boas praticas IC':I'CI)LBIZTOfl
A adocéo de bo~as praticas na conducdo da TI? deve permear Acordio 2.746/2010 —
P04 todas as suas acoes, de forma que to,d.os 0S Servicos e processos Plenario TCU
de TIC, principalmente aqueles criticos para a UFPR, sejam EGD 2016
planejados, organizados, documentados, implementados, Guia de PDTI do SISP
medidos, acompanhados, avaliados e melhorados. versio 2.0
COBIT 5
EGD 2018
Seguranca, privacidade e suporte a informagéo dNor6nwsa}TD%omplementares
0
A informacdo é ativo estratégico e essencial para a UFPR no Estratégia de SIC e de
alcance de seus objetivos, devendo estar disponivel, ser Seguranca
P05 confiavel, confidencial quando necessario, integra, auténtica, Cibernética da APF
proteger o sigilo e a privacidade pessoais dos cidadaos na forma 2015-2018
da legislacéo e contar com suporte adequado, dinamico e eficaz S| UFPR
e com gestao de riscos. . R
Lei de Acesso &
Informagdo — Lei n°
12.527/2011
Compartilhamento da capacidade de servico
Compartilhar entre 6rgéos e entidades infraestrutura, sistemas e
P06 servicos, de forma a evitar duplicacdo de esforcos, eliminar -EGD 2018
desperdicios e custos e reduzir a fragmentacdo da informacéo
em silos.
Abertura e transparéncia
A transparéncia e a publicidade das informacdes pblicas sio Decreto n° 8.638, Art. 4°,
dever do estado e direito do cidaddo. Ressalvado o disposto em inciso 111.
P07 legislacdo especifica, dados e informagdes sdo ativos publicos EGD 2018
que devem estar disponiveis para a sociedade, de modo a dar - Plano de Dados
transparéncia e publicidade a aplicacdo dos recursos publicos Abertos (PDA) do
nos programas e servicos, gerando beneficios sociais e MPDG
econdémicos.
Foco nas necessidades da comunidade universitaria
P08 As necessidades da comunidade universitaria sdo os principais - EGD 2018
insumos para o desenho e a entrega de servicos digitais.
Inovagéo
P09 - EGD 2018

Devem ser buscadas solugBes inovadoras que resultem em
melhoria dos servigos prestados.
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Participacao e controle social

Possibilitar a colaboracdo da comunidade universitaria em
todas as fases do ciclo das politicas publicas e na criacdo e
P10 melhoria dos servicos publicos. A Instituicdo deve ser - _EGD 2018
transparente e dar publicidade a aplicagdo dos recursos publicos
nos programas e servigos, fornecendo informacdo de forma
tempestiva, confiavel e acurada para que o cidaddo possa
supervisionar sua atuagéo.

Simplicidade

Reduzir a complexidade, a fragmentacdo e a duplicacdo das
P11 informacBes e dos servicos piblicos, otimizando processos de - -EGD 2018
negécio, com foco na eficiéncia da prestacdo de servicos a
sociedade.

Priorizacéo de servigos em meio digital
P12 Sempre que possivel, os servigos serdo oferecidos em meios

S . o . - -EGD 2018
digitais, sendo disponibilizados para o maior nimero possivel
de dispositivos e plataformas.
Governo como plataforma
P13 Construir as aplicac@es tecnoldgicas para prestagéo de servigos - _EGD 2018

e desenvolvimento social e econdmico sobre a plataforma
aberta do governo.

Quadro 1. Principios.
7. DIRETRIZES

Diretrizes séo linhas que definem e regulam o caminho a ser trilhado. De um ponto de vista mais
pratico, sdo instrucdes ou indicacdes para se estabelecer o plano e as a¢cdes necessarias para se alcancar
0s objetivos do PDTIC.

Junto com os principios, as diretrizes permearam todas as decisdes durante a elaboracdo do Plano
Diretor.

As diretrizes para 0 PDTIC sdo as seguintes:
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EIXO EGD EIXO UFPR ID DIRETRIZ ORIGEM
Fortalecer a Governancga Digital na
UFPR, promovendo a aproximagao
entre a area de TIC e comunidade
universitaria, para o adequado | - EGD 2016
D01 . s
alinhamento e alcance dos objetivos, | - COBIT 5
posicionando a area de TIC como
parceira estratégica da
Administracéo.

ACesso A& Utilizar ferramentas de TIC e |- Comités Consultivos
Informagéo e Governanca Didital D02 | solucBes cada‘vez [nais analiticas de TIC do COPLAD
Participacio ¢a Dig para o suporte a gestdo da UFPR. UFPR

Social Apoiar o aprimoramento das midias | - EGTIC 2014-2015
sociais e demais canais de - Comité de
D03 Lo
comunicagdo institucionais de forma Recursos de
organizada e estratégica. TIC/UFPR
Prover as informagfes necessarias Comité de Usuri
para suportar as decisGes da |~ ©OMItedeUsuaros
D04 instituicdo e demandas externas, de Recursos de TIC
. da UFPR
com qualidade de dados.
Aprimorar e institucionalizar a
Orgamentario e DO5 gestdo orcamentéria e financeira de | -  IN n°04/2014
Financeira TIC para garantir a execucdo do SLTI/MPOG
PDTIC.
. - - ISO/IEC 27002:2007
Preservar a  confidencialidade,
integridade,  disponibilidade e - ISO/IEC
Seguranca da autenticidade da informacéo 27001:2008
. Informacéo D06 | custodiada pela UFPR, garantindo a
Prestacdo de privacidade de dados sigilosos e a | - " of UFPR .
Servigos transparéncia  das  informaces | - L6l deAcessoa .
piblicas, Informacdo — Lei n
12.527/2011
- Relatério da
Comissao de
Manter os processos internos de Reestruturacdo do
Gestdode TIC D07 | TIC mapeados, formalizados e CCE 2009
otimizados. - IN Conjunta n°
01/2016 —

CGU/MPDG
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Propor adaptacdes institucionais
necessarias ao aperfeicoamento dos

D08 | mecanismos de  gestdo da Decreto 7.579/2011
Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo.
Adotar tecnologias e ferramentas de
TIC que propiciem aumento da COBIT 5
D09 informatizagdo  dos  processos, ITIL 2011
gestdo da informagéo e Project Management
comunicagdo, em busca da Institute (PMI)
exceléncia operacional da UFPR.
Estabelecer parcerias para ampliar
D10 | capacidade produtiva interna e PDI 2012-2016
externaem TIC.
Melhorar e manter rotinas de suporte
~ a aquisicdo, acelerando a execucgdo e i
Cont;a;ae?’z:\/ci) gg Bens D11 | reduzindo os riscos dos processos de 22:3223562016
¢ contratagdo de bens e servicos de
TIC.
Buscar e incentivar o uso de
i solucbes e tecnologias mo_quoras PDI 2012-2016
Inovacéo D12 | que elevem a produtividade, EGD 2018
qualidade e eficiéncia administrativa
e académica.
Investir na estruturacdo, capacitacao
e qualificacdo do corpo gerencial e
tecnlcoA d_e forma a ampliar EGD 2016
competéncias, desenvolvendo senso Decreto-Lei N°
~ de profissionalismo com )
Gestdo de Pessoas D13 responsabilidade A 200/1967 )
comprometimento, sobretudo em Decreto N
gestdo e fiscalizacdo de contratos, 2.211/1997
metodologias e ferramentas de
governanca/gestdo de TIC.
Estar em conformidade com a
Conformidade D15 | legislacdo, diretrizes, politicas e 'EI'(C;B 2016
estratégias do Governo Federal.
Integrar processos, equipamentos e
Integragdo e D16 dispositivos, sistemas e servicos em _EGD 2016

Interoperabilidade

um ambiente de total

interoperabilidade.
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Possuir uma infraestrutura de TIC de
alta  disponibilidade,  visando
Infraestrutura D17 garantir a continuidade da operagdo | =~ ITIL 2011

com o minimo de interrupgdo.

Prestacio de Disponibilizar sistemas, tecnologias
n e ferramentas que possibilitem um
Servigos e . . : Vi . - EGD 2016
Participagio Discentes e Sociedade | D18 | maior envo wmeqto e engajamento | PDI 2012-2016
Social de alunos e da sociedade no acesso e

participacdo na gestdo da UFPR.

Quadro 2. Diretrizes.
8. ORGANIZAQAO DATIC

O Comité de Tecnologia da Informacdo, 6rgdo aprovador do PDTIC, conforme orienta a IN n°
04/2014 SLTI/MP, é representado na UFPR pelo COPLAD, com caréater deliberativo. O COPLAD
possui ainda, como 6érgdos consultivos de assessoramento, 0 Comité de Seguranca da Informacéo, o
Comité de Recursos de Tecnologia da Informacéo e o0 Comité de Usuérios de Recursos de Tecnologia
da Informacéo.

O Comité de Seguranca da Informacdo é responsavel por monitorar o ambiente informacional da
UFPR, sob a perspectiva da seguranca da informacéo e propor politicas de seguranca da informacéo,
resolver conflitos de recursos técnicos e monitorar projetos e niveis de servico, bem como avaliar a
incorporacdo de melhorias.

O Comité de Recursos de Tecnologia da Informacao € responsavel por monitorar as necessidades de
recursos de Tecnologia da Informagéo oriundas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PET]I), e propor soluc@es e alternativas técnicas
para as diferentes areas da Universidade.

O Comité de Usuarios de Recursos de Tecnologia da Informacdo é responséavel por levantar as
necessidades informacionais das diferentes areas da UFPR, apresentando suas demandas aos demais
comités instituidos, ao CCE e, quando 0 mesmo nao tiver condicdes de supri-las, apresentar sugestoes
a Administracdo Central da UFPR ou ao COPLAD.

Cabe ao COPLAD e a Administracdo Central da UFPR, a responsabilidade final pela aprovacao e
viabilizacdo das demandas e sugestbes geradas pelos Comités, ficando a execucdo a cargo da
Administragéo Central.

O COPLAD, em conjunto com seus comités consultivos de TI, constitui na UFPR a estrutura
equivalente ao Comité de Governan¢a Digital (CGD), possuindo composi¢do definida em
conformidade com o requerido pelo Decreto n. 8.638/2016, comprovada pelo quadro a seguir:




ANEXO 111 DO PDI UFPR 2017-2021/ 1. REVISAQ
PLANO DIRETOR DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E
COMUNICACAO 2018-2021

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

COMPOSICAO DO CGD COMPOSICAO DO COPLAD EM CONJUNTO
(DECRETO N° 8.638/2016, ART. 9°) COM SEUS COMITES CONSULTIVOS DE Tl
| - um representante da Secretaria Executiva ou da unidade | Resolucdo n° 61/97-COPLAD, Art. 2°, | - Reitor, seu
equivalente do érgao ou da entidade, que o presidira presidente
Il - um representante de cada unidade finalistica do 6rgdo | Resolugdo n° 61/97-COPLAD, Art. 2°, I1I- Diretores de
ou da entidade Setor

Resolugéo n® 22/11-COPLAD, Art. 2°.

A composicédo de cada um dos comités devera incluir, no
minimo, um representante do Gabinete do Reitor, da
Direcdo do Centro de Computacéo Eletronica— CCE e um
membro indicado pelo COPLAD

Quadro 3. Composicdo do CGD pelo Decreto n° 8.638 e estruturas do COPLAD equivalentes.

Il - o titular da unidade de tecnologia da informagéo e
comunicacdo do 6rgdo ou da entidade

Em abril de 2016, orientado pelo Guia de Comité de TIC do SISP, o COPLAD aprovou proposta de
criacdo de Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo — CGTI, porém este ainda nao estd
regulamentado ou atuante.

Em abril de 2018, o Magnifico Reitor Prof. Dr. Ricardo Marcelo da Fonseca criou o Comité de
Assessoria de Governanca da Tecnologia da Informacéo da Reitoria— CA-GTIC, com a finalidade de
prover vazdo as questdes especificas de TIC na UFPR, presidindo-o e dando-lhe efetividade de
atuacéo.
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Consetho de Ensino,
Pesquisa e Extensan

Conselha de Planejamento e
Administracdo

Comité de Seguranca da Comité de Recursos de
Informacao Tecnologia da Informacao

Conmiitd de Usudrios de Recursos = :
de Tecnoiogis da Informagio COmirc-Gestor de- Ti

Figura 1. Estrutura organizacional do COPLAD e seus 0rgdos consultivos de assessoramento em TIC

O Centro de Computacdo Eletronica (CCE), 6rgdo suplementar, vinculado a Pro-Reitoria de
Administracdo, é a unidade central responsavel pela gestdo da area de TIC na UFPR, respondendo
como representante da UFPR junto ao SISP.

Atualmente, o CCE conta com uma Dire¢do, uma Secretaria Administrativa e 7 Divisdes técnicas,
responsaveis pelas atividades relacionadas a seguir:

UNIDADE ATRIBUICOES

Coordenar as equipes técnicas subordinadas, promovendo a integracdo entres as areas e
garantindo que os resultados dos servigos do CCE atendam aos objetivos e metas do
Planejamento Estratégico da UFPR; planejar, coordenar e orientar atividades relacionadas a
Governanca Digital no ambito do CCE, contribuindo no desenvolvimento de politica de
Direcéo Governanca Digital para a UFPR, em consondncia com as estruturas de gestdo e modelos
propostos pelo Governo Federal e por esta Instituicdo de Ensino, visando promover a qualidade
e a melhoria continua dos servigos prestados pelo CCE a comunidade, a crescente
profissionalizacdo da TIC e a garantia do alinhamento da TIC com os objetivos estratégicos da
Instituicdo, além da coordenacdo das contratacdes de bens e servigos de TIC.




UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

ANEXO 111 DO PDI UFPR 2017-2021/ 1. REVISAQ
PLANO DIRETOR DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E
COMUNICACAO 2018-2021

Diviséo de Apoio

Realizar o atendimento as solicitagdes dos usuarios, relacionadas aos servigos disponibilizados
pelo CCE a toda comunidade académica; organizar cursos relacionados ao Sistema de

Manutencao de
Equipamentos de
Informéatica

ao Usuario Informagdes para o Ensino (SIE), criar tutoriais, acompanhar e participar de projetos; analisar,
atender e/ou encaminhar a unidade responsavel todos os chamados abertos no Sistema Oréaculo.
Diviséo de Manter e adequar equipamentos de informética, como microcomputadores, monitores e demais

componentes de informética, bem como prestar auxilio no uso destes; pesquisar, orientar e
definir politicas em relacdo a tendéncias e especificagdes técnicas de informatica que melhor
atendam a UFPR.

Divisao de
Sistemas de
Informacéo

Atender as demandas de projetos de desenvolvimento de sistemas de informacdo para as
atividades da UFPR, em conformidade com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional, efetuando analise do problema para recomendar a aquisi¢do, contratacdo de
desenvolvimento externo ou entdo elaborar e executar projetos préprios de desenvolvimento.

Divisdo de Web
Design

Administrar o sitio institucional www.ufpr.br; definir projeto visual, layout e estrutura para os
sitios institucionais; desenvolver, hospedar e manter sitios institucionais na Internet; atender a
comunidade académica, por meio de suporte técnico, treinamento e orientagdo, com relacéo ao
uso das tecnologias de desenvolvimento para a Internet/web; efetuar o encaminhamento do e-
boletim da UFPR.

Divisdo de
Suporte e
Servigos

Prover suporte e atendimento a usuarios do Sistema SIE (problemas técnicos); efetuar a
geréncia de servicos WEB (péginas, ftp, dns, proxy, e-mail, moodle.ufpr); criar e oferecer
suporte a paginas web (dominios), sob demanda da comunidade UFPR; instalar, configurar e
gerenciar servidores fisicos e virtuais, storage e antivirus corporativo; configurar a rede do
datacenter (ldgica); virtualizar antigos servidores fisicos (legados) e migrar servicos; hospedar
servidores virtuais para a comunidade UFPR (p. ex. Biblioteca Central, sistema Sophia); criar
e manter Firewall e scripts/programas auxiliares; administrar os backups dos servidores
(arquivos/bancos de dados); gerenciar arquivo morto de backup, servidores de arquivo “samba”
e dominios (Active Directory, Windows) do SIE (p. ex. criagcdo de usuarios para TS/SIE);
responder a incidentes de seguranca de web; apoiar sistemas e bancos de dados legados (Oracle
Thales, MS-SQL, Editora), aplicativos Apache/PHP e a operacdo de redes
(configuracdo/gerenciamento de equipamentos até o controle de acesso, garantindo assim a
seguranca, a confiabilidade e a integridade das informagdes que trafegam pela rede digital da
Instituicao).

Divisédo de Redes
Digitais

Manter a infraestrutura de redes e a conectividade da UFPR, tanto interno a Instituicdo como o
acesso a Internet, incluindo o cabeamento. Manter servigo de teleconferéncias, destinado a
testes, treinamentos e conferéncias, atuando, ainda, no agendamento e configuracdo de
videoconferéncias e de transmissao de contedo de audio e video digital (streaming).

Diviséo de
Orgamento e
Finangas

Tratar dos assuntos relacionados aos processos de empenhos de compras realizados com
fornecedores pelo CCE; operar o SCDP para emissdo de didrias e passagens; assessorar a
Direcdo na geragao de relatorios gerenciais para suporte a tomada de decisdo; interagir com o
Departamento de Contabilidade e Finangas; consolidar processos licitatorios; monitorar o fluxo
de tramitacdo dos processos financeiros; controlar as contas orcamentarias, seus saldos,
repasses e transferéncias de recursos para/de outras unidades.

Secretaria
Administrativa

Organizar, tramitar e controlar os processos administrativos do CCE; prover apoio
administrativo & Dire¢do e demais unidades do CCE; controlar equipamentos e material,
recursos humanos, a frequéncia de estagiarios e terceirizados e agendas do CCE; divulgar
informacdes; realizar o inventario de bens e gerenciar o patriménio do CCE; administrar e
operacionalizar o servico de copa.

Quadro 4. Unidades do CCE e suas atribuices.
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Existem, ainda, diversas unidades de TIC descentralizadas na Universidade, ligadas a pro-reitorias,
setores académicos e a laboratorios de informatica. Tais unidades ndo se encontram vinculadas ao
CCE e ndo atuam, necessariamente, alinhadas as estratégias, politicas, regulamentac6es, metodologias
ou processos definidos pelo Centro de Computacao Eletronica.

Alem destas unidades descentralizadas, hé diversos recursos humanos com formag&o especifica em
TIC prestando apoio direto a setores, chefias de centros e departamentos e a ndcleos administrativos,
igualmente sem vinculo com o CCE. Algumas destas unidades mantém, ligadas as mesmas, unidades
de TIC que ndo existem formalmente no organograma da UFPR, mas que sdo parte integrante de suas
estruturacdes internas, onde alocam tais recursos humanos.

Reitoria

—
Comité Assessor de
Governanga de TIC

CA-GTIC

 Pré-Reitoriade
Administragio

Centro de
Computacdo Eletrénica

] Bivisao de
Orcamentoe
Finangas

Divisao de

Sistemas de
Informagdo

Secretaria
Administrativa

Divisdo de
Apoio ao Usudrio

530 d
Manutcng’ao de
Equipamentos

Divisdo de Web Divisdo de Divisdo de
Design Suporte e servngos Redes Digitais

Figura 2. Organograma do CCE e insercdo da unidade na estrutura organlzacmnal da UFPR.

> )

Reitoria

Comité Assessor de
Governanga de TIC

CA-GTIC

Pro-Reitoria de Gestao Pro-Reiteria de

de Pessoas
PROGEPE

Pesquisa e Pos-
Graduagdo

S ———
Departamento de

Administrac3o de
Pessoal

Divisao de Tecnologia
da Informacdo

Gabinete da Pro-
Reitoria

Pré-Reitoria de Graduagio
e Educacdo Profissional

Gabinete da Pro-
Reitoria

Unidade de
Processamento de
Dados

Unidade de
Informatica

Setor de
i Utmai
Informdtica

Gabinete da
Diregdo

Se;ao de
Tecnologia da

Informacao

Unidade de
Tecnologia da
Informagdo

Figura 3. Estrutura organizacional (PARCIAL) da area de TIC da UFPR.
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8.1 Recursos de TIC Disponiveis

O Anexo | - Diagnéstico 2018 de TIC da UFPR é uma apresentacdo criada em meados de 2018
para demonstrar ao CA-GTIC o cenério da TIC da UFPR. Contém um retrato da situacdo e evidencia
as principais dificuldades e desafios a serem tratados no presente PDTIC.

9. RESULTADOS 2016-2017

O Anexo Il — Relatorio PDTI 2016-2017 apresenta uma descrigdo resumida das agdes realizadas
para cada uma das necessidades priorizadas do PDTI anterior.

O relatorio permite avaliar que o volume de necessidades elencadas extrapolou as possibilidades de
execucdo para um periodo tdo curto (dois anos). Tal analise contribuiu para uma proposta mais
realista, com a reducéo do numero de necessidades assim como com 0 aumento do prazo de validade
do Plano, tornando mais equilibradas as possibilidades de a¢cdes em relacéo aos prazos.

Foram observadas as dificuldades na execuc¢do das necessidades priorizadas, com destaque para:
a. Capacidade de execugdo menor que a demanda.
b. Falta de orgamento predefinido para atendimento das necessidades, incluindo aquelas com
alta prioridade.
c. Inexisténcia de equipe de contratacbes em TIC no CCE, que impossibilitava atender
necessidades dependentes de aquisi¢des.

10. REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TIC

10.1 Visdo e Missao

Atualmente a UFPR adota a EGD, o PDI da UFPR, as legislacdes aplicaveis e a Estratégia Brasileira
para a Transformacéo Digital (E-Digital) como referéncias estratégicas para suas acdes de TIC.

A titulo de ilustragdo do comprometimento da &rea de TIC da UFPR com o atendimento as atividades
finalisticas da Universidade, o presente PDTIC toma, ainda, como base a Visdo e Misséo declaradas
pelo Centro de Computacédo Eletrénica para nortear o atual plano, conforme segue:

Visao

“Ser reconhecido interna e externamente pela exceléncia, qualidade e inovagdo na proposicao,
entrega e sustentacdo de servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo.”
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“Propor, entregar e suportar servicos de Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo de forma
confiavel, segura, inovadora e alinhada aos pilares de ensino, pesquisa e extensdo da UFPR,
apoiando-se nas melhores praticas, normas e legislacdo, com exceléncia, ética, sustentabilidade,
moralidade e respeito a Comunidade Universitéria, ao cidadao e ao ambiente. ”

10.2 Valores

Colaboracéo

Promover um ambiente propicio a integracéo e realizagéo
coletiva dos projetos e agdes propostos, favorecendo o
compartilhamento de solugdes e do conhecimento.

Foco em Resultados
Buscar sempre a efetividade na geragdo de valor para a
UFPR.

Inovagdo
Promover um ambiente criativo, que propicie 0

desenvolvimento de a¢Ges inovadoras.

Melhoria Continua

Promover a melhoria continua dos servigos digitais
prestados a comunidade da UFPR.

Sustentabilidade

Assegurar que a informagdo, as agdes e o0s recursos de
TIC sejam economicamente vidveis, ambientalmente
corretos, socialmente justos e culturalmente aceitos.

Transparéncia

Incentivar a cultura da publicidade das acbes
institucionais, com honestidade e respeito, propiciando
maior credibilidade & comunidade da UFPR.

Valorizagdo das Pessoas

Garantir o reconhecimento da relevante atuacdo das
pessoas nas acoes de TIC.

Confianca

Assegurar acGes que garantam a credibilidade da TIC
frente & comunidade da UFPR.

Alinhamento Estratégico

Melhorar a governanca para alcancar alinhamento da TIC
com as diretrizes institucionais.

Competéncia

Mobilizar conhecimentos, habilidades e decisfes para
prover solu¢Bes com exceléncia.

Quadro 5. Valores da area de TIC.
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ID OBJETIVO ESTRATEGICO ALINHAMENTO ESTRATEGICO
Posicionar a TIC como parceira estratégica da | EGTI 2011-2012. Obietivo 3. Meta 5. Iniciativa
OE.0O1 | UFPR, contribuindo ativamente para o - » 0 ' '
. L T Estratégica 19.
atingimento dos objetivos institucionais
Prover,quraestrutura e demais recursos d_e Tic T Decreto n° 8.638 de 15 de janeiro de 2016, Art. 1°,
OE.02 | necessarios, adequados as  atividades | . .
L inciso I.
finalisticas.
OE.03 Garantir melhoria continua da qualidade da | - CF, Art. 37, caput.
' prestacdo de servicos de TIC. - EGTI 2013-2015, Objetivo 9.
- EGD 2016, OE.03, IE.03.01, IE.03.03, IE.03.04,
Garantir a seguranga da informagdo e | IE.03.05¢e IE.03.06.
OE.04 comunicagdo, a privacidade de informagdes | - IN GSI/PR n° 1, de 13 de junho de 2008, Arts. 5° a 7°.
) sigilosas e demais aspectos da seguranca | - ESICSEGCIBER 2015-2018, OE-IX. - Resolugéo n°
institucional 21/14-COPLAD, Arts. 4°, 7°, 8%, 24 e 26.
- Decreto n° 9.637, de 26 de dezembro de 2018, 24 e 26.
OE.05 Aprimorar a Gestdo e fortalecer a Governanga | EGD 2016, OE.05.
Digital.
OE .06 Melhorar a gestdo e a qualificacdo do quadro | - ESICSEGCIBER 2015-2018, OE-II.
' de pessoal de TIC. - PDI-UFPR 2012-2016, Diretriz XXII, Meta 87.
Aprimorar o atendimento e conquistar altos | - Decreto n° 8.638 de 15 de janeiro de 2016, Art. 4°,
OE.07 | indices de satisfacdo dos usuéarios e clientes de | inciso I.
servigos digitais. - Proposta de Reestruturagdo do CCE
. ~ - CF, Art. 37, caput.
. Aperfi tdo d de TIC. ’ '
OE.08 perfeicoar a gestao dos processos de _EGD 2016, OE.05, IE.05.01.
Ampliar a informatizagdo de processos da | CF, Art. 37, caput N
OE.09 UEPR - Decreto n° 8.638 de 15 de janeiro de 2016, Art.
' 1°, alinea 1 e Art. 3°, inciso V.
OE.10 Melhorar a comunicacéo e o relacionamento da | - Decreto n° 8.638 de 15 de janeiro de 2016, Art. 1°,
' area de TIC com usuarios. inciso I1.
OE.11 | [TRlementar dotaco orcamentaria especificd | _ gGric 2014-2015, Obijetivo 2, Meta 12.1.
OE.12 Promover agfes visando o trabalho integrado | - CF, Art. 37, caput.
‘ das diferentes unidades de TIC da UFPR. - EGD 2016, OE.05, IE.05.01, IE.05.02 e IE.05.05.
OE13 | o @ Institur politicas de TIC para toda a | o) \yrpR 20122016, Diretriz XXI1, Metas 83 e 84.
- ~ - Portaria n® 92, de 24 de dezembro de 2014 MPOG, Art.
Definir e ou adotar padrbes de 20
OE.14 | interoperabilidade de sistemas para :

disponibilizar servicos e informacdes.

- Decreto n° 8.638 de 15 de janeiro de 2016, Art.
4° inciso V.
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Promover a transparéncia e a abertura de dados | - Lei de Acesso a Informacdo — Lei n® 12.527/2011.

OE.15 da UFPR, assim como os servi¢os digitais. - Decreto n® 8.777, de 11 de maio de 2016.

Quadro 6. Objetivos Estratégicos de TIC.

10.4 Matriz SWOT da Area de TIC da UFPR

A matriz SWOT, cuja sigla — do inglés — significa: Strenghts (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacgas), idealizada e desenvolvida na Stanford
University, nos anos 1960, é um método para formulagdo do planejamento estratégico, além de
permitir que se apresente o diagndstico da organizacdo em estudo.

“A analise SWOT € uma técnica de andlise dos ambientes internos e externos,

comumente empregada para avaliagdo do posicionamento da organizacdo e de sua
capacidade de competi¢do. ” (SERTEK; GUINDANI E MARTINS 2010, p. 118).

Com base na matriz apresentada no PDTI 2016-2017 (cujo contexto ainda ndo apresentou mudanca
na sua totalidade) e em levantamento realizado junto aos profissionais de TIC em dindmica realizada
como parte do IntegraTl 2017, foi elaborada a matriz e respectiva analise SWOT para o presente
PDTIC.

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES ACOES A REALIZAR

Portfélio de produtos/servigos de | » Reavaliagdo do portfdlio e do catilogo de servicos a fim de refinar os
TIC é variado servigos ofertados e manter/ampliar a oferta.

Comité de Assessoria de
Governanga de TI foi criado e é
atuante

» Adequacdo da composigdo, das competéncias e das responsabilidades do
Comité a fim de prover compliance com as politicas e leis do governo federal.

» Manutenc&o de contrato de infraestrutura de redes.

» Gestdo e fortalecimento da parceria com a RNP e da Rede COMEP.

» Celebracdo de convénios para ampliacdo dos links e redundancia das
conexdes.

Boa infraestrutura de fibras 6Gticas
(backbone) e cabeamento metélico
em toda a organizacao

» Manutencéo periodica do PDTIC com revisGes constantes.
» Execucdo do PDTIC conforme plano de acéo.
» Monitoramento do PDTIC pelo Comité de TIC.

Plano Diretor de TIC possibilita
alinhamento com o negdcio

» Reforco da forca de trabalho em unidades de TIC menos estruturadas.

» Inclusdo de todas as unidades em plano de capacitacdo continuado para
Descentralizagdo da TIC possibilita | desenvolver as competéncias necessarias.

maior capilarizagéo » Diminuicdo da carga de trabalho para unidades descentralizadas pela
contratacdo de novas solugdes e tecnologias que aliem maior eficiéncia com
menor capacidade de trabalho.
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Estrutura consolidada para
desenvolvimento interno de
sistemas

» Emprego de novas metodologias de desenvolvimento de sistemas visando a
experiéncia do usuario e agregacéo de valor.

» Emprego de novas ferramentas tecnolégicas que propiciem maior
produtividade.

Estruturacdo de Assessoria de
Contratacgdes de TIC no CCE

» Manutenc&o e fortalecimento do modelo de contratacdes de TIC.
» Vazdo as contratagdes e manutengéo dos contratos continuados sem lacunas
de tempo.

Parque tecnoldgico de desktops e
notebooks moderno e adequado as
necessidades dos usuarios

» Manutencdo de atas de registro de precos disponibilizadas anualmente, com
especificagdes adequadas as necessidades da UFPR.

Servigos estruturantes
consolidados (impressdo, SIE, SEI,
infraestrutura de redes)

» Manutencdo de contratos de manutengdo e de suporte técnico sempre
disponiveis.

» Ampliacdo das contratagdes para manutencdo e suporte técnico a outros
Servigos estruturantes.

Projeto de implantacéo de boas
praticas de gestdo de TIC em
andamento

» Licitar servicos e ferramentas de apoio ao gerenciamento de servigos de
TIC.

IntegraTl

» Manter e fortalecer a iniciativa IntegraTl com eventos anuais, canais de
comunicacdo direto entre os profissionais de TIC, extensdo de servigos do
CCE, priorizacéo as unidades de TIC descentralizadas, etc.

Boa infraestrutura de fibras oticas
(backbone) e cabeamento metélico
em toda a organizacao

» Manutencéo de contrato de infraestrutura de redes.

» Gestdo e fortalecimento da parceria com a RNP e da Rede COMEP.

» Celebracdo de convénios para ampliacdo dos links e redundancia das
conexdes.

Plano Diretor de TIC possibilita
alinhamento com o negécio

» Manutenc&o periddica do PDTIC com revisGes constantes.
» Execuc¢do do PDTIC conforme plano de acéo.
» Monitoramento do PDTIC pelo Comité de TIC.

Quadro 7. Matriz SWOT: Ambiente Interno — Pontos Fortes
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AMBIENTE INTERNO

PONTOS FRACOS

ACOES A REALIZAR

Modelo operacional obsoleto e

contraproducente

» Implantag&o de processos e boas praticas do ITIL e COBIT, com suporte de
ferramentas aderentes.

» Capacitacdo técnica e gerencial continua, focada na formacdo de
competéncias técnicas e gerenciais.

» Substituicdo de solucdes e tecnologias de baixa eficiéncia por solucbes e
tecnologias de alto rendimento, visando tirar proveito de novas tecnologias
e capacidades operacionais para reduzir custos, aumentar qualidade e
transparéncia e criar valor.

» Aumento das vagas de TIC direcionadas ao CCE.

» Organizacdo e coordenagdo da forca de trabalho (CCE + unidades
descentralizadas).

» Aumentar a execucgéo indireta de atividades operacionais de TIC.

Ma distribuicdo de pessoal nas
unidades de TIC

» Definicéo de politica de RH para distribuicdo e redistribui¢do de vagas de
TIC.

» Direcionamento de novas vagas de TIC para o CCE visando
fortalecer a coordenagdo da TIC com as demais unidades.

» Destinacdo de vagas de TIC para os campi geograficamente
distantes, conforme necessidade, vinculadas ao CCE.

Sustentacdo de TIC é fragil por
deficiéncia de  pessoal  (ex.:
governancga, contratacdes, riscos,
projetos, processos, patriménio,
etc.)

» Formalizacdo de unidades de sustentacdo no organograma da TIC.

» Fortalecimento das areas de sustentagdo com destinacdo de pessoal.

» Capacitacdo e municiamento (ferramentas) das &reas de sustentacdo visando
agilidade e produtividade.

Politica de Seguranca da
Informacéo ndo implementada

» Execucdo do plano de agdo (Anexo Ill — Plano de Ag¢do PSI) para
implementacdo da Politica de Seguranca da Informagdo (PSI), conforme
Resolucdo 21/14-COPLAD.

Auséncia de politicas de TIC
formais e institucionalizadas para a
UFPR

» Criagdo e formalizacdo de politicas de TIC (resolugdes ou instrucées
normativas), aprovadas pelo COPLAD.

Investimentos em TIC insuficientes
diante das necessidades levantadas

» Alinhamento do Plano Diretor de TIC (PDTIC) com o Plano (anual) de
Contratacdo de TIC (PCTIC) e com o Plano Geral de Contrata¢des (PGC) da
UFPR.

» Comprometer a Alta Administracdo - via Comité de TIC, na execucdo do
PDTIC, visando o provisionamento orgamentario e financeiro necessério.

» Alinhar contratagbes de TIC com o PDTIC e executa-las nos prazos
adequados, conforme planos de agéo.

Posicionamento estratégico da TIC
atual ndo é compativel com as
politicas do Governo Federal e ndo
acompanha a tendéncia de outros
6rgaos federais

» Fortalecimento do Comité de TIC.

» Redefini¢do do organograma da TIC visando futuro reposicionamento.

» Fortalecimento das areas de sustentacdo de TIC e, consequentemente, do
CCE.
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Multiplas instancias de comités de
TIC néo atuantes

» Criacédo de comité Gnico de TIC, deliberativo e atuante.

Estrutura de organograma e de
funcbes gratificadas inadequada a
areade TIC

» Redefinicdo do organograma da TIC e alocacdo de funcbes gratificadas
adequadas as necessidades.

Existéncia de varias unidades
paralelas de TIC, desvinculadas e

» Fortalecimento do IntegraTl visando aumentar esforcos conjuntos entre as
unidades.

investimentos centralizados para
criacdo de estruturas redundantes

desalmhadas com o CCE | Definicdo de politica de RH para distribuicdo e redistribuicdo de vagas de
consumindo 2/3 dos recursos TIC.

humanos de TIC

Mudltiplos investimentos em

estruturas de datacenters | » Mapeamento das estruturas de datacenters da UFPR e definicdo das
independentes, ao invés de | estruturas realmente necessarias.

» Concentracdo dos investimentos nos datacenters essenciais.

Existéncia de profissionais de TIC
sem formagé&o ou sem perfil para
atuar com exceléncia

» Priorizacdo nos concursos para vagas de Analistas ou Técnicos de TI.
» Aumento das oportunidades de capacitacdo para profissionais de TIC.

Concursos da UFPR para a area
de TIC séo ineficientes na selecéo
dos melhores candidatos

» Alteracdo dos requisitos em concursos para profissionais de TIC para
preenchimento de vagas especializadas (ex. administrador de banco de dados,
analista/técnico de telecomunicacdes, analista/técnico de infraestrutura, etc.).

Existéncia de bases de dados com
baixa ou nenhuma integracéo

» Centralizacdo das bases de dados no CCE.
» Promogé&o da unificacdo dos sistemas e suas bases.

Modelo de desenvolvimento de
sistemas do CCE é tradicional e ndo
estd alinhado as melhores préticas
de mercado (métodos ageis, Design
Thinking, DevOps, etc.)

» Investimento em treinamentos e mudanca de cultura no desenvolvimento de
software interno.

» Avaliagdo de contratacdo de parte das demandas de desenvolvimento.

» Adocdo de modelos de desenvolvimento 4geis.

» Adogdo de DevOps.

Iniciativas paralelas e concorrentes
de desenvolvimento de sistemas

» Padronizagdo e unificagdo do desenvolvimento de sistemas institucionais.

Quadro 8. Matriz SWOT : Ambiente Interno — Pontos Fracos
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AMBIENTE EXTERNO A UFPR

Politicas governamentais voltadas ao fortalecimento das TIC nos 6rgéos federais visando a
melhoria dos servigos publicos para o cidaddo

Atuacdo dos 6rgdos de controle favorecem conformidades

Apoio da ANDIFES, via Colégio de Gestores de TIC, ao fortalecimento e uso estratégico da
TIC nas IFES

Central de Servicos e Suporte (C3S) do SISP como canal de suporte e esclarecimento de
duvidas

OPORTUNIDADES
Padrbes promovidos pelo Governo Federal, como ePWG, e-Mag, e-Ping, ICP-Brasil

Parceria com a RNP

Constante evolucdo do mercado, ofertando melhores tecnologias e solugdes mais baratas

Possibilidade legal e recomendacéo do Governo Federal para execucdo indireta de
atividades executivas de TIC

Crises nacionais (econdmica e politica)

Politica cambial (TIC possui muitos produtos e servicos dolarizados)

Alto volume de politicas governamentais frente a baixa capacidade de adequacao
AMEACAS P g P auac

Legislacdo excessivamente restritiva e contraproducente, com mudangas frequentes e
impactantes

Vulnerabilidades de seguranga de fontes externas inerentesa TIC

Quadro 9. Matriz SWOT: Ambiente Externo.

11. INVENTARIO DE NECESSIDADES

Por Necessidade, neste documento, entende-se toda e qualquer demanda pertinente a area de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, realizadas pelas &reas interessadas (usuaria) ou
identificadas pela propria area de TIC. Essas necessidades envolvem recursos tecnoldgicos
(equipamentos de informatica, sistemas operacionais, sistemas de informacéo e aplicativos, bancos
de dados, redes de dados, datacenter, servicos, etc.), processos, aprendizagem, melhorias em gestao
e governanca, dentre outros, desde que contribuam para o satisfatorio alcance dos objetivos da UFPR.

11.1 Plano de Levantamento das Necessidades

O levantamento de necessidades relativas a TIC foi elaborado considerando o Anexo Il - Relatério
PDTI 2016-2017, sobretudo quanto as necessidades ndo atendidas/parcialmente atendidas, e ainda
pertinentes; o Anexo IV - PCTIC UFPR 2019 (descontinuado em 2019'%); as demandas apontadas

14 A partir de 2020, o PCTIC sera substituido pelo PGC — Plano Geral Contratagdes.
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pela gestdo 2017-2020, e diagndstico por analise SWOT junto aos profissionais de TIC durante o
IntegraTl 2017.
A compilacao dessas informacdes para o PDTIC foi realizada de acordo com a seguinte descri¢éo:

e Nomeacéo de Equipe de Elaboracdo do PDTIC (EQEPDTIC) — Portaria n°. 289/REITORIA,
de 16 de maio de 2018;

e Reanalise das tabelas de Necessidades elencadas no PDTI 2016-2017;

e Andlise e compilacdo das necessidades levantadas no PCTIC 2019;

e Levantamento e compilacdo das necessidades apontadas pela gestdo UFPR 2017-2020;
e Analise e compilagdo dos apontamentos da Analise SWOT com os profissionais de TIC;
e Reanalise da Analise SWOT do PDTI 2016-2017.

11.2 Critérios de Priorizacao

A técnica de priorizagdo das necessidades utilizada foi a Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia). Essa ferramenta € utilizada na priorizacdo de problemas e tomada de deciséo, auxiliando
na formacdo de estratégias e na gestdo de projetos, sendo recomendada pelo SISP no seu Guia de
PDTIC.

A matriz GUT permite quantificar cada necessidade de acordo com sua gravidade, urgéncia e
tendéncia no ambito organizacional, pela atribuicdo de um valor ponderado, variando de 1 a 5,
conforme defini¢des no quadro abaixo:
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GUT DESCRICAO PONTOS CRITERIO
1 Sem gravidade
RS Impacto do problema sobre coisas, pessoas, 2 Pouco grave
3 resultados, processos ou organizacBes e
> efeitos que surgirdo, caso o problema no 3 Grave
© . .
G seja resolvido. 4 Muito grave
5 Extremamente grave
1 Pode esperar
© Relagdo com o tempo disponivel ou 2 Pouca urgéncia
e necessario para resolver o problema. Quanto
«@ . N . p 3 Urgente
8o maior a urgéncia, menor o tempo disponivel
> para resolver esse problema. 4 Muito urgente
5 Precisa de agéo imediata
1 Se nada for feito, ndo ir4 mudar
5 Se nada for feito, ira piorar a longo
prazo
0 . .
g Potencial de crescimento do problema, Se nada for feito, ird piorar a médio
< avaliagdo da tendéncia de crescimento, 3 prazo
S reducdo ou desaparecimento do problema. .
- 4 Se nada for feito, ir4 piorar a curto
prazo
Se nada for feito, ira piorar
5 . o
rapidamente/imediatamente

Quadro 10. Matriz GUT.

Ap0s a atribui¢do, os pontos sdo multiplicados entre si, fornecendo um total que sugere o “peso” da
necessidade para a instituicdo: quanto maior o peso, mais alta sua prioridade. A prioridade no
atendimento das demandas sera dada pela ordem descendente dos “pesos” fornecidos pela matriz
GUT, onde “1” representa a maior prioridade.

11.3 Necessidades ldentificadas

As necessidades elencadas foram divididas em duas tabelas: a primeira tabela identifica necessidades
classificadas como “basicas” ou “essenciais”, OuU Seja, necessidades inerentes e cotidianas de gestdo,
governanca, suporte técnico, manutencdo e melhoria de solucGes, servicos e recursos de TIC ja
implantados ou a serem implantados na UFPR; a segunda tabela, identifica as necessidades
classificadas como “Priorizaveis”, por representar projetos a serem implementados ou melhorados.
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As necessidades essenciais, por representar tal caracteristica fundamental e para garantir sua
execucdo, ndo foram submetidas a priorizacdo, evitando assim, competir com as necessidades
priorizaveis relacionadas na segunda tabela.
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11.3.1 Necessidades ESSENCIAIS de TIC
= OBJETIVO OBJETIVOS
ID NECESSIDADE ESSENCIAL DESCRICAO ESTRATEGICO | RELACIONADOS
Prover servicos de suporte, manutengdo e garantia aos computadores da UFPR, substituindo-
Manter o parque de desktops, | OS periodicamente para garantia de desempenho e atualizagdo tecnoldgica, e atendimento das
NE.O1 notebooks, workstations, etc. demandas de crescimento, adequando a configuragéo dos equipamentos as necessidades gerais OE.02 OE.04, OE.07
e especificas da UFPR
) Mapear, manter, suportar, prover atualizacdo tecnolégica e atender demandas por ampliacéo
NE o2 | Manterainfraestrutura de redes de | de toda a infraestrutura de rede de dados (metalica e dtica) da UFPR, incluindo ativos de rede, OE.02 OE.04, OE.08
dados. nobreaks e racks, etc., propiciando conectividade com disponibilidade.
Manter, ampliar e melhorar a Manter a rede sem fio da UFPR funcional, provendo suporte, renovagao, ampliacdo, melhorias
NE.O3 | conectividade da rede sem fio | © a;gstes nos servigos que garantam a dlsponlpllldade e a conectividade para 0 acesso, OE.02 OE.04, OE.08
corporativa (UFPR sem Fio) facilidade de uso, seguranca e a qualidade do servico.
. . Manter, suportar e ampliar o atual parque de servidores e demais recursos de datacenters da
Manter e ampliar a capacidade (~je UFPR (storages, nobreaks, refrigeracdo, racks, switches, cabeamento, elétrica, instalagfes
NE.04 datacenters e melhorar a op_eragao fisicas, etc.), incluindo estruturacdo de novo datacenter para site-backup, com foco em alta OE.02 OE.03, OE.04,
p_ara hospedagem de servigos e disponibilidade e capacidade de atendimento das necessidades, promovendo constante OE.12
sistemas. atualizacdo dos recursos e adequada operacao.
Manter o atual modelo de | Manter contrato de outsourcing de impressao corporativa, promovendo as devidas adequagdes
NE.O5 | impressio corporativa | N0 nimero de equipamentos, assim como adequacao as necessidades das unidades da UFPR. OE.02 %EE%f:; %IIEE%L;}
(outsourcing). .07, OE.
Manter e ampliar licenciamento Manter sistemas operacionais servidor, comerciais ou livres, promovendo sua
NE.06 |para sistemas operacionais atualizacdo conforme necessidade e ampliando o numero de licengas para OE.02 Nio ha

servidor.

atendimento das demandas de crescimento e organizacéo da TIC.
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Desenvolver e manter softwares

Contratar, adquirir, adotar ou desenvolver internamente sistemas, aplicacBes e sitios
institucionais que suportem servicos voltados as areas meio e fim, aderentes as necessidades

NE.O7% . e > N e OE.02 OE.03, OE.04
para servicos de TIC. do negocio, provendo as devidas manutencgdes e de acordo com as prioridades da UFPR.
Suportar sistemas corporativos e . . . " . L -
. - Prover licenciamento de diferentes programas aplicativos ou sistemas de aplicacéo especifica
prover licenciamento de software . . - . OE.07, OE.09,
NE.08 - : (como bancos de dados), voltados ao atendimento de demandas de ensino e administrativos, OE.02
com finalidade educacional e - ~ OE.14, OE.15
S com garantia e suporte de manutenc&o.
administrativa.
- - Prover adequacdes nas condicGes de trabalho das equipes de TIC e ferramental apropriado a
Melhorar as condicGes béasicas de x L . L - .
NEO9 | trabalho e ferramentas nos execucdo de suas atividades, por meio de reforma civil, mobiliarios, equipamentos de TIC, OE.02 OE.03. OE.08
' . mais conforto aos profissionais e minimizacao de riscos a pessoas € servicos, visando aumento ' T
ambientes de TIC. o . .
de produtividade e qualidade de vida.
Implementar Plano de Capacitacdo Permanente para profissionais de TIC da UFPR, de acordo ((?)EE(())i (C))EE%:;
. T com as necessidades institucionais, buscando formar as competéncias e perfis desejados, DU
NE.10 | Capacitar profissionais de TIC, incluindo cursos, treinamentos, certificagdes profissionais, pds-graduacéo (lato sensu, stricto OE.08 858; gEEfg
sensu), participacdo em foruns e congressos, etc. .OI,E 14 -
Manter  solucBes tecnoldgicas ~ X . . x C
. R Prover solugBes — no tocante a tecnologia da informacdo e comunicages — adequadas ao
relacionadas a seguranca R . S . LA OE.01, OE.03,
NE.11 | . . . suporte as necessidades de seguranca institucional, tais como vigilancia por OE.02
institucional (pessoal el . . OE.07
. . videomonitoramento e controles de acesso.
patrimonial).
Promover e manter solugdes modernas e adequadas as necessidades de comunicacdo OE.01, OE.04,
NE.12 Promover e manter solugBes de | institucional de maneira integrada/unificada (voz, web conferéncia, videoconferéncia, OE.02 OE.05, OE.07,
' comunicacdo unificada. mensageria, etc.), abrangente e de facil uso pelos usudrios, incluindo telefonia e ferramentas ' OE.09, OE.10,
de suporte ao ensino a distancia (EaD). OE.14

15 A priorizacéo dos sistemas a que se refere a NE.O7 se dara com base nos seguintes critérios:
* Conformidade legal;
* Eficiéncia administrativa e economia de recursos;
* Qutros critérios definidos pela Gestdo da UFPR.
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- - e ) . . . . OE.01, OE.02,
Prover orcamento especifico para | Definir orcamento especifico e pré-aprovado para investimentos e custeio de Tecnologia da
NE.13 | . : : ~ - L ~ ~ OE.11 OE.03, OE.04,
investimentos e custeio em TIC. Informacdo e Comunicacbes da UFPR, permitindo a execucdo das acdes do PDTIC. OE.05. OE 06
- . . . OE.05, OE.06,
Prover adequada estrutura | Prover estrutura organizacional de TIC permanentemente alinhada as politicas do Governo
NE.14 - L . P o o . OE.01 OE.10, OE.11,
organizacional de TIC. Federal, legislacOes e aderente & UFPR, nos niveis estratégico, tatico e operacional. OE 12 OE 13
Prover a seguranca das Prover os recursos e as solucdes tecnoldgicas necessarias para implementar e manter a Politica
NE.15 | informagfes e  comunicagOes ﬁ g P P OE.04 OE.02, OE.03
Lo de Seguranga da Informagéo (PSI) da UFPR.
institucionais.
~ Realizar levantamento de oportunidades junto a empresas (Academic Partners) que pratiqguem
Promover adesdo a produtos de P - N . o
politicas de descontos académicos em solugdes de software e propor parcerias, convénios ou
NE.16 | software com descontos . . Lo S : OE.05 OE.02
A contratagdo visando atender necessidades educacionais e administrativas quando de interesse
académicos. .
e vantajoso para a UFPR.
Reestruturar e manter ambientes de | Prover suporte na estruturagdo e reestruturacao de laboratorios de informatica, assim como
NE.17 L . OE.02 OE.03
TIC em laboratorios e salas. em salas de aula, relativamente a recursos de TIC.
Estabelecer e implementar politica de capacitagdo de usuarios vinculada aos servigos OE.02 OE.04
NE.18 | Capacitar usuarios de TIC. ofertados, por meio de cursos e treinamentos internos e externos e pelo uso de midias digitais OE.07 .OIIE 10' '
contemporaneas, de acordo com as necessidades institucionais. '
Criar e implementar ooliticas de Criar, aprovar e implementar politicas de TIC para a UFPR, com vistas a organizacdo e
NE.19 P P aumento da governanca digital e corporativa, tal como politica de uso de recursos de TIC (e- OE.09 OE.02, OE.05
TIC para a UFPR. . :
mail, computadores, sistemas), etc.
Realizar transicao tecnoldgica do padrao de transmissao de dados utilizados na infraestrutura
NE.20 | Implantar IPv6 para toda a UFPR. fisica, 16gica, aplicacdes e servicos de rede utilizados atualmente na UFPR, denominado 1Pv4, OE 02 OE.03

para o protocolo IPv6, alinhado com os pardmetros do "Plano de Disseminacdo e Uso do IPv6"
no &mbito do SISP.

Quadro 11 - Necessidades Essenciais de TIC.
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11.3.2 Necessidades PRIORIZADAS de TIC

PLANO DIRETOR DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

O quadro a seguir apresenta as necessidades de TIC da UFPR em ordem de prioridade, onde o niimero “1” representa a maior prioridade. A
prioridade diminui & medida que o nimero aumenta.

= OBJETIVO OBJETIVOS
ID NECESSIDADE DESCRICAO ESTRATEGICO RELACIONADOS PRIORIDADE
~ | Contratar atualizac@o/substituicdo e manutengéo da
NP.01 Implantar e manter _ solugdo solucéo de Seguranga Eletronica
4 | tecnolégica  de  Seguranca | 90 _>egurang \ OE.02 OE.01, OE.03, OE.07 1
P (videomonitoramento) institucional, ampliando e
Eletrénica. . . .
modernizando o0s recursos tecnoldgicos envolvidos.
Investir em solucdes especializadas para seguranca de
Adauirir solucio de seauranca de perimetro da Rede UFPR (Gerenciamento Unificado
Np.o2 | FAgUIrIr Solug gurang de Ameacas — Firewall UTM), visando manter a OE.04 OE.02, OE.03, OE.08 2
borda/perimetro de rede. Lo L o .
seguranga dos ativos informacionais, em consonancia
com a Politica de Seguranca da Informagdo da UFPR.
Implantar e manter solucdo | Implantar clusters hiperconvergentes nos datacenters OE.03, OE.04,
NP.03 | hiperconvergente para | do CCE, promovendo sua expansdo conforme OE.02 OE.07, OE.08, 3
datacenters. necessidades. OE.09, OE.14
. . . Migrar servicos hospedados em infraestrutura propria
Migrar servigos de e-mail e ara a nuvem, conforme necessidades da UFPR (e-
NP.04 | armazenamento de arquivos para P ) L . OE.02 OE.03, OE.07 4
mail, arquivos e backups), em conformidade com a
a nuvem. T
legislacéo vigente.
Desenvolver sistema unificado de Prover suporte e demais recursos para 0O
NP.05 - o desenvolvimento e uso do sistema SIGA UFPR para OE.02 OE.03, OE.14 5
gestao académica. « A
gestdo académica.
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Implantar solucdes de
interacdo/comunicacdo a distancia

Implantar  soluces de TIC voltadas a
interagdo/comunicacao a distancia, voltadas ao publico

NP.06 | e promover a integracdo com os | académico e administrativo, promovendo a integragéo OE.09 OE.02 6
demais sistemas informatizados da | dessas solu¢es com outros sistemas de gestdo
UFPR. disponiveis na UFPR.
Implantar projeto de Gestdo de Servicos de TIC
baseados em ITIL, incluindo gestdo de ativos, com OE.01, OE.02,
Implantar projeto de | ferramental necessario para o gerenciamento de OE.04, OE.05,
NP.07 | gerenciamento de Servigos, | servicos, 0 mapeamento e 0 gerenciamento de OE.03 OE.06, OE.07, 7
processos e riscos de TIC processos, assim como O mapeamento e O OE.08, OE.10,
gerenciamento dos riscos inerentes aos servicos de OE.12, OE.13
TIC.
Implantar ambiente de dominio na Rede UFPR,
visando organizacdo, padronizacdo e gestdo
centralizada do parque de ativos e de outros recursos de
NP.08 Organizar a Rede UFPR sob | TIC, como pré-requisito para implementacdo de OE.02 OE.03, OE.04, 3
' dominio. processos de gerenciamento de ativos de TIC e ' OE.07, OE.08
planejamento de aquisicdo de ativos, facilitando e
agilizando a realizacdo de servicos comuns de
atendimento remoto ao usudrio, via rede
Adquirir solugio de antivirus Aqu|5|9ao de solucéo (_je antivirus co_rporatl\/No, com
. . gerenciamento centralizado, para instalagdo em
corporativo para sistemas .
S desktops, notebooks, tablets, smartphones e servidores
operacionais de computadores e OE.02, OE.03,
NP.09 | " L . da Rede UFPR, para aumento da seguranga da OE.04 9
dispositivos mdveis corporativos, | . ~ T o OE.07, OE.08
) . - informagdo e diminuigdo de incidentes de seguranca
além de equipamentos servidores | . . A . -
digital, em consonancia com a Politica de Seguranca da
da Rede UFPR. x
Informagdo da UFPR.
Elaborar, aprovar e implantar Plano de Dados Abertos
Imolantar e manter Plano de da UFPR conforme Decreto n° 8.777, de 11 de maio de
NP.10 P 2016, mantendo Portal de Dados Abertos local OE.15 OE.01 10

Dados Abertos da UFPR.

sincronizado com o Portal Brasileiro de Dados Abertos,
para a publicacdo de conjuntos de dados abertos
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Implementar as determinagdes da PSI, provendo os

Implementar a Politica de recursos necessarios, conforme Resolugdo n° 21/14- OE.02, OE.05,
NP.11 Eegggangg T?g Informagdo  da | ~op| AD de 24/09/2014, que cria a Politica de OE.04 %'E‘TZ' %E‘i%‘ 1
P ' Seguranca da Informacdo da UFPR (PSI/UFPR). e
Construir estrutura de datacenters contemplando site
Prover_dupla_estrutura. e | 0 s o csativers pre OE.03, 004
NP.12 | datacenter institucional P alavelsp OE.02 OE.08, OE.09, 12
o L demandas futuras, contemplando requisitos para
(principal + secundario). . ~ . OE.12
aumento da seguranca das informacdes e garantia de
alta disponibilidade aos servicos
Readequar a rede sem fio da UPFR, promovendo
constante atualizacdo tecnolégica, ampliacdo de
Readequar e ampliar a rede sem cobertura conforme necessidade, inclusive para salas
NP.13 | .. q . P . de aula, e provendo melhorias no atual servico que OE.02 OE.03, OE.04 13
fio corporativa (UFPR sem fio). . - .
garantam a disponibilidade e a conectividade para o
acesso, facilidade de uso, seguranga e a qualidade do
servico
Adauirir solucdes de  software Adquirir softwares Adobe, Autodesk e Microsoft que
NP.14 d - ¢ . . atendam conformidades e as demandas/necessidades OE.02 OE.03, OE.07, OE.08 14
académico e administrativo - . o
administrativas e académicas da UFPR.
Promover a padronizacdo de aplicativos de escritorio
Padronizar e atualizar pacotes de na UFPR, visando a smphﬂcaqaq d_e suporte [Zela area
aolicativos  de  escritorio  de de TIC e do uso pelos usuérios, solucdo para
Np.15 | 2P regularizagdo de licengas, para problemas de OE.02 OE.03, OE.07, OE.08 15

desktops e notebooks
(Microsoft Office 365).

compatibilidade entre diferentes soluces e facilitacdo
de intercambio de documentos interna e externamente
a UFPR.
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Reestruturar a area de TIC da UFPR, aderente as
diretrizes governamentais e ao COBIT, contemporénea

Reestruturar a area de TIC da e adequada as necessidades da UFPR, incluindo a OE.05, OE.06,
NP.16 UEPR criacdo de unidades estrategicamente posicionadas na OE.01 OE.10, OE.11, 16
' estrutura organizacional e a criagdo de Comité de TIC OE.12, OE.13
deliberativo como estrutura de decisdo e governanca
digital
Promover reestruturagdo fisica voltada a drea de TIC da
. - . . . x R OE.04, OE.05,
Construir prédio destinado a area | UFPR, mediante construgdo de novo prédio, visando
NP.17 . ~ P . . OE.02 OE.06, OE.07, 17
de TIC da UFPR. instalagdes compativeis com as necessidades atuais e
OE.10, OE.12
futuras.
Implantar centro de operacdo e monitoramento ativo de
Implantar Centro de Operacoes de | servigos de TIC, integrado a Central de Servigos,
NP.18 Rede (NOC). visando melhoria da disponibilidade dos servigos de OE.02 OE.04, OE.07, OE.08 18
TIC.
Manter e aprimorar estratégia de Integragdo -IntegraTI-
entre as diversas areas de TIC da UFPR, com o pbjt?tlvo OE.0L, OE.02,
. de melhorar a entrega de valor pela TIC as é&reas
IntegraTl - manter e aprimorar o finalisticas e administrativas, promover o alinhamento OE.03, OE.04,
NP.19 | programa para  integragdo  das estratégico, tatico e o eracic;nzl através da integracdo OE12 OE.05, OE. 06, 19
areas de TIC da UFPR. gico, peractona, graca OE.07, OE.10,
de processos e pessoas, inclusive estabelecendo canais
o L OE.13
de comunicacdo entre os profissionais de TIC da
UFPR.
Disponibilizar ambiente de computacdo em nuvem, em
Disponibilizar ambiente de n[ve_l institucional (corporaFe clqud publl_ca, prlv_ada ou
~ hibrida), para oferta de servigos a comunidade, visando
NP.20 computago/processamento  em a consolidacdo e melhor aproveitamento da TIC OE.02 OE.03, OE.04, 20
' nuvem institucional (corporate ' ' OE.08, OE.12

cloud) para a UFPR.

oferecendo maior agilidade, padronizacdo, maior
eficiéncia de custos, de gerenciamento, de energia, de
armazenamento, de seguranga e de acesso
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Implantar sistema de controle de

NP.21 A
patrimonio.

Implantar ferramenta destinada ao controle dos bens
patrimoniais da UFPR em substituigdo ao sistema SAP,
que possibilite integracdo com os sistemas do Governo
Federal e permita maior agilidade dos processos
relacionados a gestdo patrimonial, conforme
regulamentagdes do proprio Governo Federal.

OE.09

OE.02, OE.03,

OE.05, OE.14

21

Quadro 12 — Necessidades Priorizadas de TIC.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

12. PLANO DE METAS E DE INICIATIVAS

Um Plano de Metas define marcos mensuraveis, controlaveis e quantificaveis para a satisfacdo de cada necessidade registrada no PDTIC. Um
Plano de Iniciativas define quais a¢des/iniciativas devem ser executadas para que as metas definidas sejam alcangadas, apontando responsaveis
e prazos.

O quadro a seguir consolida os dois planos, provendo metas e a¢6es/iniciativas associadas a cada necessidade registrada no PDTIC.

Cabera a Equipe de Acompanhamento do PDTIC (EqAPDTIC) detalhar o presente Plano de Metas e Iniciativas, orientando a aplicacdo de
métodos e ferramentas adequadas a gestdo de projetos, para que seja possivel o seu efetivo monitoramento para geracdo dos indicadores
necessarios aos relatorios anuais.

12.1 Plano de Acdes e Inciativas - Necessidades PRIORIZADAS de TIC

NP.01 - Implantar e manter solugéo tecnolégica de Seguranca Eletrénica. Prioridade: 1
Metas Iniciativas Previsdo/Prazo Indicadores Areas envolvidas
Ampli derni t 16gi Taxa d liagéo d CCE
mpliar € mogernizar OSN feclirsos tecnologicos Planejar e licitar solucdo que atenda a demanda 2019 aa eAamp lagao de SUINFRA
que compreendem a solug&o. cameras
PRA
NP.02 - Implantar solucao de seguranca de borda/perimetro de rede. Prioridade: 2
Metas Iniciativas Previsdo/Prazo Indicadores (Meta) Areas envolvidas
Disponibilizar ata de RP para Firewall UTM
Prover solugdo em alta disponibilidade de | Adquirir solucéo de Firewall UTM 9019-2021 N/A CCE
Firewall UTM para toda a rede da UFPR N - - PRA
Implantar solugdo de Firewall UTM em todos os campi da
UFPR
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NP.03 - Implantar e manter solucdo hiperconvergente para datacenters.

Prioridade: 3

Metas Iniciativas Previsdo/Prazo Indicadores (Meta) Areas envolvidas
Substituir a infraestrutura atual utilizada para a | planejar e licitar a aquisig&o de solug&o hiperconvergente 2019 Taxa de infraestrutura
virtualizacdo de servidores em sua totalidade -
0 . . do cluster substituida CCE
(100%) Adquirir e implantar solucéo hiperconvergente 2019
PRA
Prover capacidade de mfraestrutu,ra_ centralizada Ampliar numero de appliances da solugdo de Taxa de atendimento de PROPLAN
de datacenter para atender, no minimo, 90% da | , . A . . 2019-2021
L hiperconvergéncia conforme necessidade de crescimento demanda
demanda institucional
Prioridade: 4

NP.04 - Migrar servicos de e-mail e armazenamento de arquivos para a nuvem.

Areas envolvidas

Metas Iniciativas Previsdo/Prazo Indicadores (Meta)

Planejar migracéo das contas para a nuvem 2019 CCE
Prpyer servico de nuvem para ho.speda}gerrj de, no Contratar servi¢o de nuvem para e-mail 2019 . CCE
minimo, 80% das contas de e-mail institucional da Taxa de contas migradas
UFPR Realizar a migragdo das contas de e-mail para a nuvem com

cota de tamanho de caixa postal de, no minimo, 1TB por 2019 CCE

usuério

Planejar migracdo do ambiente atual (servidor de arquivos

D 2019

ocs) para a Taxa do volume de CCE

Prover servico de nuvem para hospedagem de, no | Contratar servico de nuvem para arquivos, contemplado 2019-2020 dados comtemplado
minimo, 80% dos arquivos institucionais da UFPR | CCE incluindo backups

Realizar a migracdo dos arquivos para a nuvem 2019-2020 Taxa de volume de CCE

arquivos migrados
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NP.05 - Desenvolver sistema unificado de gestdo académica.

Prioridade: 5

Metas Iniciativas Previsdo/Prazo Indicadores (Meta) Areas envolvidas
. - x . . x Taxa de
Desepvglver 5|ster~na proprlo d? gestdo Plapgjar, desgnvolver e er~1tregar 0 sistema 1(6Concep(;ao, 2018-2021 funcionalidades PRPPG
académica (Graduacdo e P6s-Graduacdo) Anadlise e Projeto, Construcdo e Encerramento) entregues
Taxa de
Prover recursos para o desenvolvimento e Disponibilizar espaco para armazenamento (arquivos e armazenamento
hospedagem do sistema banco de dados) e processamento do sistema 2018-2019 consumido Taxa de CCE
CPU consumida
. - . Disponibilizar o sistema para a comunidade académica . .

Disponibilizar o sistema para uso 2020 Uptime de servigos CCE

(Intranet)
NP.06 — Implantar solugdes de interacdo/comunicacdo a distancia e promover a integracdo com os demais sistemas informatizados da UFPR. Prioridade: 6

Metas Iniciativas Previsdo/Prazo Indicadores (Meta) Areas envolvidas
Prover 100% das necessidades de infraestrutura | Atender demandas de infraestrutura de datacenter para 2019 Taxa de demandas CICF:’EE\D
de datacenter aos servigos tecnologias de interagdo a distancia atendidas PRPPG
Prover infraestrutura de telecomunicacOes | atender demandas de infraestrutura de telecomunicagdes Taxa de demandas CCE
adequada aos servicos para os servicos de interacdo a distancia 2019-2021 atendidas CIPEAD
' PRPPG
o Taxa de implantacGes

Implantar solucdes de TIC para interagdes a | Viabilizar Implantagdes conforme demanda 2019-2021 viabilizadas CCE
distancia YN TIETIET CIPEAD

Implantar solugdes conforme demanda 2019-2021 axa de Implantagoes PRPPG

efetivadas

Prover 100% das necessidades de integracdo das | |dentificar necessidades de integragio 2019-2021 CCE
solucdes de interacdo a distancia com demais Taxa de integragGes CIPEAD
sistemas institucionais Desenvolver e implantar integracdes 2019-2021 PRPPG

16 4 Fases que atendem o Processo de Desenvolvimento de Software (PDS) Fonte: http://www.cce.ufpr.br/pds-ufpr/
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NP.07 - Implantar projeto de gerenciamento de servicos, processos e riscos de TIC.. Prioridade: 7
Metas Iniciativas Previsdo/Prazo Indicadores (Meta) Areas envolvidas
Planejar e licitar solucdo de gestdo de servicos de TIC
2019
. . . conforme ITIL v.3 CCE
Prover solugdo de gestdo de servicos de TIC Taxa de processos de PRA
conforme ITIL v.3 até 2020 i 3 3 i ITIL implantados
Contratar e implantar solugéo de gestdo de servigos de TIC 019-2020 p PROPLAN
conforme ITIL v.3
Planejar e licitar solugdo de gestdo de ativos de TIC 2019
Prover solucio de gestio de ativos de TIC | conformeITIL v.3 Taxa de processos de CCE
conforme ITIL v.3 até 2020 ) ) ITIL implantados PRA
Contratar e implantar solucéo de gestdo de ativos de TIC 2019-2020 PROPLAN
conforme ITIL v.3
Planejar e licitar solucdo de gerenciamento de riscos de
TIC 2019 CCE
Prover solugdo de gestdo de ativos de TIC x ; PRA
forme ITIL v.3 até 2020 - - - - Néo se aplica
conforme : Contratar e implantar solugéo de gerenciamento de riscos PROPLAN
2019-2020
de TIC
NP.08 - Organizar a Rede UFPR sob dominio Prioridade: 8
Metas Iniciativas Previsdo/Prazo Indicadores (Meta) Areas envolvidas
Contratar licenciamentos Microsoft para Active Directory 9019-2020
(AD)
- ~ CCE
Incluir, no minimo, 75% dos computadores da | Flanejar implantaco do AD na UFPR 2020 indice de implantagéo PRA
UFPR em dominio Implantar solucdo AD na UFPR 2020 da solugao Unidades de TIC
: : : descentralizadas
Criar/Implantar Gf’_Os para gerenciamento e aplicacdo de 020-2021
regras para o dominio
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NP.09 - Adquirir solucdo de antivirus corporativo para sistemas operacionais de computadores e dispositivos moveis corporativos, além de
equipamentos servidores da Rede UFPR

Prioridade: 9

Metas Iniciativas Previsdo/Prazo Indicadores (Meta) Areas envolvidas
. ) . . Contratar licenciamentos de antivirus corporativo 2019 o
Prover licenciamentos de antivirus corporativo - - — _ Indice de computadores
para 100% dos computadores da UFPR Implantacdo da solucdo de antivirus corporativo nos 2019-2020 atendidos
computadores da UFPR
Prover  licenciamentos  de  antivirus Contratar licenciamentos de antivirus corporativo 2019 o .
corporativo para 100% dos equipamentos Imolantacio d lucio d tivi ti Indice de equipamentos CCE
) mplantacdo da solucdo de antivirus corporativo nos i i
servidores da UFPR ¢ ¢ 2019-2020 servidores atendidos PRA

equipamentos servidores da UFPR

Prover licenciamentos de  antivirus Contratar licenciamentos de antivirus corporativo 2019

corporativo para 100% dos dispositivos
mobile corporativos

indice de dispositivos
Implantar a solugdo de antivirus corporativo nos 2019-2020 mobile atendidos
dispositivos mobile da UFPR

NP.10 - Implantar e manter Plano de Dados Abertos da UFPR.

Prioridade: 10

Metas Iniciativas Previsdo/Prazo Indicadores (Meta) Areas envolvidas
Planejar e aprovar o PDA 2019
. - . i CCE
. A dados Unidades gestoras de
dados validados pelo Comité de TI. - . - . -
Implantar rotina de divulgacio dos dados, envolvendo toda 2019 disponibilizados dados
a instituicdo
NP.11 - Implementar a Politica de Seguranga da Informacao da UFPR pela TIC. Prioridade: 11
Metas Iniciativas Previsdo/Prazo Indicadores (Meta) Areas envolvidas
Implementar Plano de Aca implantago da | Atender Plano de Acd fi SEI n° CCE - PRA
mplementar Plano de Acéo para a implantagdo da ender Plano de Agdo conforme processo n i x i
PSI até 2021 23075.031995/2018-10 2018-2021 Ver Plano de Agdo g’gpﬁgg
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NP.12 - Prover dupla estrutura de datacenter institucional (principal + secundario).

Prioridade: 12

Metas Iniciativas Previsdo/Prazo Indicadores (Meta) Areas envolvidas
Elaborar e aprovar proposta para datacenter secundario 2019 Taxa de aplicacdes CCE
ari anci " . criticas migradas
Prover dat,a(_:enter se_cundarlo Pz_;\ra redundancia Licitar proposta de datacenter secundario 2019-2020 g SUINFRA
para, no minimo, os sistemas criticos da UFPR + Taxa de backup de
backup dos dados Contratar e implantar projeto de datacenter secundario 2020 dados migrados PROPLAN
. . o PRA
Migrar aplicacdes criticas + backup de dados 2020-2021
Elaborar e aprovar proposta para ampliacdo do datacenter 2020
secundario Taxa de aplicacdes CCE
Prover datacenter secundario para replicagdo de | Licitar proposta de ampliacéo do datacenter secundario 2020-2021 migradas SUINFRA
0 -
100% dos dados do datacenter principal Contratar e implantar projeto de ampliacao do datacenter 7020-2001 Taxg de gados PROPLAN
secundario migracdos PRA
Migrar aplicacBes e dados 2020-2021
Executar reforma estrutural (civil) no datacenter do CCE 2019
Licitar aquisicdo de ar condicionado de precisdo para o 2019
datacenter do CCE
Contratar e implantar ar condicionado de precisdo 2019
Licitar aquisicdo de novo nobreak para o datacenter do
CCE 2020 CCE
Garantir  infraestrutura adequada para o - Taxa de evolucio da PRA
datacenter principal do CCE (evolugdo para C.or.1tratar e. @plantar novo nobreak i 2020 inf ¢
TIER-3) Licitar aquisicio de novo gerador de energia para o 2020 Infraestrutura SUINFRA
datacenter do CCE PROPLAN
Contratar e implantar novo gerador de energia 2020
Licitar e contratar manutencdo para o atual gerador de
energia do datacenter do CCE 2019
Licitar e contratar manutencdo para o atual nobreak do 2019

datacenter do CCE
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NP.13 - Readequar e ampliar a rede sem fio corporativa (UFPR sem fio).

Prioridade: 13

Metas

Indicadores (Meta)

Areas envolvidas

Prover a expanséao de, no minimo, 25% do nimero
de antenas wireless

Iniciativas Previsao/Prazo
Contratar servico de apoio técnico-operacional 2019
Disponibilizar ata de RP para a substituicdo de ativos e 2019-2020

ampliacdo da rede

Taxa de expansao
efetuada

CCE PRA

NP.14 - Adquirir solugbes de software académico e administrativo.

Prioridade: 13

Indicadores (Meta)

Areas envolvidas

Metas Iniciativas Previsdo/Prazo

Prover, no minimo, 90% das demandas por Disponibilizar ata de RP para softwares Adobe 2019
softwares Adobe. Adaquirir licencas Adobe 2019-2020
Prover, no minimo, 90% das demandas por Disponibilizar ata de RP para softwares Autodesk 2019
softwares Autodesk. Adguirir licencas Autodesk 2019
Prover, no minimo, 90% das demandas por Disponibilizar ata de RP para softwares Microsoft 2019-2020
softwares Microsoft voltados a datacenter e

sistemas operacionais de desktops, notebooks e Adaquirir licencas Microsoft 2019-2020

workstations.

Taxa de demandas
atendidas

CCE
PRA

NP.15 - Padronizar e atualizar pacotes de aplicativos de escritério de desktops e notebooks (Microsoft Office 365).

Prioridade: 15

Metas

Indicadores (Meta)

Areas envolvidas

Atender 100% da necessidade real de aplicativos
de escritério para docentes e técnicos-
administrativos da UFPR

Iniciativas Previsdo/Prazo
Avaliar e contratar Office 365 Enterprise A1/A3 2019-2020
Disponibilizar ata de RP para licenciamento perpétuo de 2019-2020

pacotes Microsoft Office

indice de demanda
atendida

CCE
PRA
Unidades Usuarias
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NP.16 - Reestruturar a rea de TIC da UFPR

Prioridade: 16

Metas Iniciativas Previsdo/Prazo Indicadores (Meta) Areas envolvidas

Elaborar proposta e submeter a aprovagdo do COPLAD 2019-2020 CCE

Criar Superintendéncia ou Agéncia de TIC Néo se aplica PRA
Implementar a Superintendéncia/Agéncia de TIC 2020-2021 CA-GTIC

COPLAD
Elaborar proposta de criagdo do Comité de Tecnologia e
o . Seguranca da informacdo e da Comunicacdo (CTSIC), 2018-2019

Reestruturar  instancias — estrategicas de  TIC | yejiperativo, e submeter & aprovagéio do COPLAD Taxa de reunides CA-GTIC

centralizando governanga, gestdo e seguranca de lizad

TIC em conformidade com a legislagio vigente | Elaborar e aprovar regimento interno do Comité 2019 realizadas CTsIC
Estabelecer e efetivar agenda do Comité 2019

NP.17 - Construir prédio destinado a area de TIC da UFPR.

Prioridade: 17

Areas envolvidas

Metas Iniciativas Previsdo/Prazo | Indicadores (Meta)
Revalidar necessidade de reserva de area destinada ao prédio 2019
Viabilizar construgio de novas instalades para a | 1UNt0 a0 Plano Diretor da UFPR Taxa de recursos
TIC o . o . o financeiros aplicados
Elaborar e licitar projeto civil para construgdo do prédio 2019
Construir o prédio 2020-2021 Taxa de execucio da
Executar a construcdo das novas instalacdes b
Migrar os recursos de TIC do CCE para o novo prédio 2021 obra

CCE
PRA
SUINFRA
PROPLAN
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NP.18 - Implantar Centro de Operacdes de Rede

(NOC).

Prioridade: 18

Metas

Iniciativas

Previsao/Prazo

Indicadores (Meta)

Areas envolvidas

Prover monitoramento de, no minimo, 80% do
parque de ativos do datacenter do CCE e redes

Contratar e manter servicos de NOC

2019-2020

Taxa de ativos
monitorados

CCE PRA

NP.19 - IntegraTl - manter e aprimorar o progra

ma para integracdo das &reas de TIC da UFPR

Prioridade: 19

Metas

Iniciativas

Previsao/Prazo

Indicadores (Meta)

Areas envolvidas

Realizar um evento anual de integracdo entre os

Taxa de eventos

profissionais de TIC. Planejar e realizar o evento 2019-2021 realizados CCE
Promover a padronizacdo das solugfes de TIC que | Planejar e executar contragdes de solugdo de TIC ~

. . , . . . Taxa de contratagOes CCE
também atendam as demandas das diversas areas | padronizadas e inclusivas, que contemplem todas as 2019-2021 inclusivas Unidades de TIC
de TIC da UFPR unidades de TIC
Manter canais de comunicacdo direta entre as . - . L L CCE
diversas areas de TIC da UFPR Disponibilizar e mantar canais de comunicagédo 2019-2021 Taxa de canais ativos Unidades de TIC
NP.20 - Disponibilizar ambiente de computacdo/processamento em nuvem institucional (corporate cloud) para a UFPR.

Prioridade: 20

Metas

Indicadores (Meta)

Areas envolvidas

Prover solugdo de computacdo em nuvem
institucional (corporate cloud) para 100% dos
equipamentos servidores da UFPR

Iniciativas Previsdo/Prazo
Contratar solugdo de corporate cloud 2021
Imp_lantagéo da §o|ugéo de corporate cloud para os 2021
equipamentos servidores da UFPR
Aprimorar a integracdo ao sistema VVolP da RNP 2020-2021

indice de implantagéo
da solugéo

CCE




ANEXO I11 DO PDI UFPR 2017-2021 /1. REVISAO .
PLANO DIRETOR DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

GRVERSIOADE FEDERAL DO FARANA 2018-2021
P.21 - Implantar sistema de controle de patriménio. Prioridade: 21
Metas Iniciativas Previsdo/Prazo Indicadores (Meta) Areas envolvidas
Planejar e licitar a contratacdo do SIADS do Serpro 2019 CCE
Atender, na sua totalidade, a regulamentagdo do - : : — Taxa de migracdo dos DELOG
governo para a gestao patrimonial Contratar e implantar o SIADS (incluindo migracdo dos 2019-2020 dados oRA
dados)

Quadro 13 - Plano de Agdes e Iniciativas
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Gestao de Pessoas

Para balizamento do Plano de Gestéo de Pessoas, foi identificada na UFPR a situacdo atual referente
aos quantitativos e a distribuicdo dos profissionais de TIC. O levantamento também considerou
distribuidos profissionais de TIC ndo vinculados com atividades do cargo e profissionais de outras
areas do conhecimento atuando diretamente na area de TIC.

Os Analistas, Tecnologos, Técnicos de Laboratdrio-Area e Técnicos de TIC da UFPR encontram-se
conforme segue:

CARGO UNIDADE RECURSOS

DBD/NAD - Ndcleo de Automagdo Documentéria 2
SAG/LABINF - Laboratorio de Informética - Jandaia 1
NPJ/SENPJ - Secretaria de Extensdo do NPJ 1
PRAJ/CCE — Centro de Computacdo Eletronica 23
MAE/SHP - Sede Histérica Paranagua - MAE 1
CPP/UMAP - Unidade de Movimentacdo e Acompanhamento de Pessoas 1
DAP/TI - Unidade de Tecnologia da Informacdo do DAP 2
ET/DEGRAF - Departamento de Expressdo Gréafica 1

Analista de GABJ/ACS - Assessoria de Comunicagéo Social 1

Tecnologia da PROGRAD/NC - Nticleo de Concursos 1

Informacéo
PROPLAN/CGR - Coordenadoria de Governanga e Riscos 2
PRPPG/CPGSS - Coordenadoria de Programas de P6s-Graduagdo Stricto 1
sensu
SI/ASSPD - Assessoria do Plano Diretor da Sl 1
CAD/STI - Secédo de Tecnologia da Informacéo - Litoral 5
R/HC - Hospital de Clinicas 2
R/SA - Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas 1
R/SD - Setor de Ciéncias da Saude 1
TOTAL A
PRA/CCE — Centro de Computacédo Eletronica 1

Tecnologo —
Fo rmagéo TOTAL 1




UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

ANEXO 111 DO PDI UFPR 2017-2021/ 1. REVISA~O
PLANO DIRETOR DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

COMUNICACAO 2018-2021

Técnico de
Tecnologia da
Informacéo

DBD/NAD - Nucleo de Automagdo Documentaria 2
CHJ/SIC - Secéo de Informacéo e Comunicagdo 2
CEMI/SPI - Secédo de Patrimdnio e Informatica 1
SAG/LABINF - Laboratério de Informética - Jandaia 2
PRA/CCE - Centro de Computacdo Eletronica 20
CPP/LT - Lotacdo Temporaria 1
AC/DECOM - Departamento de Comunicacdo Social 1
AG/CIFLOMA - Centro de Ciéncias Florestais e da Madeira 1
AG/HV - Hospital Veterinario - Curitiba 1
CT/CEM - Centro de Estudos do Mar 1
CT/DGEOL - Departamento de Geologia 1
PRQQRAD/CIPEAD - Coordenacdo de Integracdo de Politicas de Educagdo 1
a Distancia

PROGRAD/COPAIE - Coordenacdo de Politicas de Avaliacao Institucional 1
de Ensino

PRPPG/CPGSS - Coordenadoria de Programas de P6s-Graduagdo Stricto 1
sensu

TC/DAU - Departamento de Arquitetura e Urbanismo 1
TC/DELT - Departamento de Engenharia Elétrica 1
DESENVOL - Equipe Desenvolvimento do HC 3
CAD/STI - Secéo de Tecnologia da Informagdo - Litoral 1
SP/TI - Unidade de Tecnologia da Informag&o - Palotina 1
R/AG - Setor de Ciéncias Agrarias 2
R/ET - Setor de Ciéncias Exatas 1
R/HC - Hospital de Clinicas 2
R/PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagao 1
R/SD - Setor de Ciéncias da Saude 1
R/SEPT - Setor de Educacéo Profissional e Tecnologica 1
TOTAL 51
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Técnico de
Laboratério-Area

AG/AG - Gabinete da Direcdo do Setor de Ciéncias Agrarias

AG/DETF - Departamento de Engenharia e Tecnologias Florestais

BL/INFOBIO - Unidade de Informética do Setor de Ciéncias Bioldgicas

PRA/CCE - Centro de Computacéo Eletronica

CIPEAD/NEAD - Nucleo de Educagéo a Distancia

CT/PPGCG - Coordenacdo do Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias
Geodésicas

DAP/TI - Unidade de Tecnologia da Informacdo do DAP

DBD/NAD - Nucleo de Automagdo Documentaria

ED/COOPED - Coordenacédo do Curso de Pedagogia

ET/DQUI - Departamento de Quimica

ET/DFIS - Departamento de Fisica

ET/DINF - Departamento de Informatica

ET/ET - Gabinete da Direcéo do Setor de Ciéncias Exatas

GABJ/ACS - Assessoria de Comunicagéo Social

HVP/DRA - Diviséo de Reprodugdo Animal - Palotina

PROGRAD/COPAIE - Coordenacédo de Politicas de Avaliagdo Institucional
de Ensino

PROGRAD/PROGRAD - Gabinete da Pr6-Reitoria de Graduacéo

R/AG - Setor de Ciéncias Agrarias

R/BL - Setor de Ciéncias Bioldgicas

R/CT - Setor de Ciéncias da Terra

R/ED - Setor de Educacdo

R/JA - Setor Jandaia do Sul (Campus)

R/JD - Setor de Ciéncias Juridicas

SA/PGADM - Coordenagao do Programa de Pds-Graduagdo em
Administracdo

SA/SA - Gabinete da Direcdo do Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas

SD/SD - Gabinete da Direcdo do Setor de Ciéncias da Saude

SHT/IMUNOLOGIA - Secdo Imunohematologia e Hemocomponentes

SP/DCA - Departamento de Ciéncias Agrondmicas - Palotina

SP/SP — Gabinete da Direcdo do Setor Palotina
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TC/TC - Gabinete da Direcéo do Setor de Tecnologia 1
TC/DEMEC - Departamento de Engenharia Mecénica 1
TOTAL 36

Quadro 14. Distribuicdo dos cargos de Tl na UFPR. Fonte: SIGEPE-UFPR.
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A Figura 4 apresenta a distribuicdo dos profissionais de TIC nos Setores e Pré-Reitorias da UFPR, desconsiderando aqueles lotados no CCE:

p

1
v

|

2
| l
I
=
=~
a.
<
a

CAD/STI |
ET/DEGRAF |

Figura 4. Quadro Geral -

I I 5 ot )

ANALISTADETI

SI/ASSPD _ =

QUADRO GERAL DE PESSOAL DE TIC DA UFPR
(POR CARGO/LOTACAO REAL)

PROGRAD/CIPEAD
R/PROGRAD
TC/DEMEC

TECNICO DETI

pessoal de TIC (exceto CCE). Fonte: SIGEPE. Atualizado em:

|
GAB/ACS mmm—
R —

DESENVOL-HC }
BL/INFOBIO
CT/PPGCG

PROGRAD/COPAIE I

SA/PGADM |

TECNICO LABORATORIO-AREA

14/03/2019
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QUADRO GERAL DE PESSOAL DE TIC DO CCE
~(POR CARGO/LOTACAO REAL)

5

1

CCE/DIRECAO/CONTRATACOES
CCE/DIRECAO/CONTRATACOES |
CCE/DIRECAO/EGTIC
CCE/DWEB
CCE/SIGA

CCE/DMEI |

CCE/DSI |

CCE/DWEB ]

|

1

CCE/POSTO-REITORIA

ADNIINISTRADOR ANALISTA DE T TECNICO DETI TECNICO LABORATORIO-AREA
Figura 5. Quadro Geral - pessoal de TIC lotado no CCE. Fonte: SIGEPE. Atualizado em: 14/03/2019
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O grafico da Figura 6 apresenta uma comparacéo da distribuicdo do pessoal de TIC na UFPR x aqueles lotados no CCE:

Distribuicao de pessoal de TIC na UFPR

TOTAL

TOTAL TECNICOS 5 =
TOTAL GERAL Lk £e B TECNOLOGO/FORMACA | DEMAIS (Administrativo)

| LABORATORIO-AREA

* CCE [ 61
» DEMAIS LOTACOES 147 |

Figura 6. Distribuicdo de pessoal de TIC na UFPR.
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Os atuais recursos humanos (considerando apoio administrativo) a disposicéo das

unidades do CCE’ est4o relacionados a seguir:

UNIDADE FUNCAO TAE ESTAGIARIO | TERCEIRO | TOTAL
Direcao 1 lc::gj 02 - - 02
Direcao/Escritorio de Governanca de TIC 1FG1 03 - - 03
Direcao/Contratacdes 1FG3 04 - - 04
Direcao/Copa - 02 - - 02
Direcao/SCEO 1FG3 02 - - 02
Direcao/Secretaria - - 02 - 02
Direcéo/Patrimonio - 01 - - 01
Direcé@o/Almoxarifado - - - 02 02
Direcao/Videoconferéncia - 01 - - 01
Divisdo de Apoio ao Usuario 1FG3 07 01 - 08
I[;i;/()ii?éc:ie;;\ﬂanutengéo de Equipamentos de 1EG3 05 i i 05
Diviséo de Sistemas de Informacéo - 11 - - 11
Diviséo de Suporte e Servicos 1CD-4 09 01 - 10
1FG3

Divisdo de Redes Digitais - 03 01 - 04
Divisdo de Web design - 08 01 - 09
CCE-POSTO REITORIA - 02 01 - 03
CCE-SIGA - 01 - - 01

TOTAL 61 07 02 70

Quadro 15. Quadro de pessoal e funcGes das unidades do CCE. Atualizado em: 27/03/2019.

A UFPR ndo possui, atualmente, profissionais com Gratificagdo Temporaria do Sistema de

Administragdo dos Recursos de Informacéo e Informéatica — GSISP.

17 Considera-se a lotagdo real (unidades de atuagéo) dos servidores.
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Em funcdo da existéncia de unidades autdbnomas de TIC gerenciadas pelos Setores e Pro-Reitorias, a
presente projecdo de ampliacdo de pessoal estara restrita ao CCE como unidade central de TIC da
UFPR. A projecdo também serd apresentada em funcdo das competéncias necessérias e ndo das
unidades do CCE, pois hd em andamento projeto de reestruturacdo do organograma do CCE,
conforme NP.06 (Reestruturar a area de TIC da UFPR).

. TOTAL
COMPETENCIA CARGO DISPONIVEL | NECESSIDADE | ADICAO (DISP. +
DESEJADA .
ADICAO)
Administrador 2 2 0
Contratagtes de TIC ASS'§t(ante e[n 1 1 0 5
Administracéo
Analista de TIC 1 2 1
Analista de TIC 1 1 0
Gestdo de TIC Assistente em . . . 2
Administracéo
Assistente em
Administracéo 1 3 2
Almoxarife 9 5 0
Suporte Administrativo (Terceirizado)
Secretaria, Patriménio e — 6
Almoxarifado Estagiario 1 1 0
(Administrativo)
Estagiario (Relagdes
Publicas) 0 . .
Administrador ou
Orcamentério Assistente em 1 1 0 1
Administracdo
. Auxiliar de Nutrigdo 2 2 0
Copeiro 2
Cozinheiro 1 0 -1
Governanga, Riscos, Analista de TIC 2 3 1
Processos e Projetos de 5
TIC Técnico de TIC 1 2 1
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Analista de TIC 0 2 2
Seguranca da 3
Informagdo Técnico de TIC 0 1 1
Técnico de TIC 4 7 3
Manutencéo de 7
equipamentos de TIC Assistente em
- x 1 0 -1
Administracéo
Analista de TIC 1 2 1
Operacdo de redes de Técnico de TIC 4 5 1
TIC _ 10
(Inclusive CCE- Tecn!c_o d? 2 2 0
Reitoria) Laboratdrio/Area
Estagiario (Técnico) 1 1 0
Engenheiro em
Telecomunicagdes 0 1 1
(ou equivalente)
Técnico de TIC 0 3 3
Manutengéo de Tecnico de 1 1 0
infraestrutura de redes Laboratorio/Area 8
de TIC Estagiario (Técnico) 1 1 0
Mestre de Edificacdes
e 1 0 0
Infraestrutura
Eletricista 1 0 0
Analista de TIC 6 0 0
Desenvolvimento e o
manutencdo de sistemas Técnico de TIC 4 8 4 15
administrativos
Tecnélogo Formacéo 1 1 0
Analista de TIC 3 5 2
Desenvolvimento e .
manutencao de sistemas Técnico de TIC 0 8 8 13
académicos
Desenvolvedores 5 0 5
FUNPAR
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Analistade TIC 5 2 -3
. Técnico de TIC 3 4 1
Desenvolvimento e 10
manutengao de sites Estagiario (Técnico) 1 2 1
Web Designer 0 2 2
Analista de TIC 2 0 -2
Técnico de TIC 2 6 4
Atendimento aos bTecn!cp ?? 1 1 0 9
USUArios Laboratério/Area
Assistente em
Administracéo 1 1 0
Estagiario (Técnico) 1 1 0
TOTAL GERAL 70 89 27 96
Quadro 16

12.3 Plano de Capacitacdo

O Plano de Capacitacdo para o quatriénio 2018-2021 foi elaborado a partir de demandas outras que
foram identificadas em um trabalho conjunto realizado no evento IntegraTl 2017 - encontro dos
profissionais de TIC da instituicdo - para a troca de ideias e 0 compartilhamento de experiéncias, entre
atividades.

No IntegraTl 2017 foi utilizada a seguinte metodologia:

o Identificacdo das areas de atuacdo de TIC da UFPR: desenvolvimento de sistemas, operacdo de
datacenter, redes (infraestrutura e operagao), sistemas operacionais, governanga/gestdo de TI, outros.

o Criacdo de grupos com base nas areas de atuacao;

o Discusséo das necessidades de capacitagdo por grupo;

Registro das necessidades de capacitacdo em planilha;

Consolidacdo das necessidades.

Ainda, foram identificadas necessidades em consulta realizada nas unidades internas do CCE durante o
ano de 2017.

Todas as demandas e necessidades apresentadas foram analisadas em relacdo a necessidade e
alinhamento estratégico, resultando no mapeamento das metas de capacitacdo a serem atendidas durante
a vigéncia deste PDTIC estdo detalhadas no Anexo V — Plano de Capacitagdo de TIC.

13. PLANO ORCAMENTARIO
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Para a adequada execucdo do Plano Diretor de TIC, é fundamental que sejam previstos 0S recursos
financeiros relativos as necessidades a serem atendidas.

O Plano Orcamentario de TIC para a UFPR sera apresentado anualmente conforme Instrucao
Normativa n° 01 de 10 de janeiro de 2019, da Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia, que
dispde sobre o0 Plano Anual de Contratacdes (PAC) de bens, servicos, obras e solu¢des de tecnologia
da informagdo e comunicagfes no ambito da Administragdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional e sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC). O Sistema
PGC possui metodologia prépria e prevé a constante atualizacéo das previsdes de gastos com TIC para
0 ano subsequente.

O PAC da UFPR estaré disponivel no site institucional da UFPR para o publico em geral, assim como
via Sistema PGC do Governo Federal para servidores cadastrados.

14. FATORES CRITICOS PARA A EXECUCAO DO PDTIC

Os fatores criticos de sucesso sdo 0s pontos chave que definem o éxito ou o fracasso de um objetivo
definido. Esses fatores precisam ser observados, tornando-se condi¢des fundamentais a serem cumpridas
para a adequada e satisfatoria execu¢do do PDTIC.

Os fatores identificados como criticos para o sucesso da execucdo do presente PDTIC e consequente

alcance das metas séo:

o Apoio e envolvimento da Alta Administracéo;

o Reestruturacdo organizacional da TIC;

o Fortalecimento da Governanca Digital,

o Acompanhamento continuo da execu¢do do Plano com participacdo ativa dos
Comités e do COPLAD;

o Garantia de recursos humanos, orcamentario e financeiro para a consecucao do
Plano;

o Comprometimento dos responsaveis pela execucdo das a¢bes do PDTIC.

15. CONCLUSAO

O mundo esta cada vez mais tecnoldgico. Em todas as areas do conhecimento novas tecnologias
sdo criadas a velocidades nunca antes vista, mudando a forma com que empresas e pessoas
trabalham, se relacionam, se comunicam, fazem negdcios, tém lazer e obtém informacao,
criando novas oportunidades — e riscos — ainda impensados. Nas empresas, esse acelerado
avanco tecnoldgico impacta diretamente nas decisdes da area de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo, que tem que lidar com essas constantes mudancas, investindo certo em
tecnologias consistentes e duradouras e que atendam as necessidades das organiza¢des. Em um
cenario tdo desafiador, planejar as agdes e investimentos em TIC pode ser o diferencial para
alcancar o sucesso.
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A Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo tem que Se posicionar como parceiro estratégico da
instituicdo para cumprir seu papel, provendo 0s recursos para entregar as informacgdes que a
instituicdo precisa para tomar decisdes. Na UFPR, como instituigdo governamental e de ensino, a TIC
pode contribuir substancialmente para a modernizacdo e inovagdo da educacdo, permitindo que
professores, alunos e pessoal administrativo tenham uma experiéncia agradavel e eficaz em suas
tarefas cotidianas.

A elaboragdo do presente PDTIC representa o desejo da UFPR em manter conformidade com
legislacdo e padrdes de referéncia, aumentar a cultura de planejamento, alinhando a TIC aos objetivos
institucionais. Sua construcdo metodica, participativa e transparente garante um produto adequado ao
atual nivel de maturidade institucional em TIC e caracteriza um marco no histérico de planejamento
desta Universidade.

A correta execucdo do Plano, no entanto, ainda é um desafio. Os atores (alta administracdo, areas
finalisticas, Comités e area de TIC) precisam se conscientizar da importancia de seguir o Plano,
provendo acompanhamento continuo e critico para alcance das metas.

ANEXOS do PDTIC

Os anexos que integram este Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo, listados logo
a sequir, estdo disponiveis na pagina da agora AGTIC®® — Agéncia de Tecnologia da Informacio e
Comunicacéo (antigo CCE);

ou no link <https://www.agtic.ufpr.br/portal/pdtic/> ;

ou ainda, em consulta ao processo SEI UFPR 23075.018790/2019-20:
Anexo | — Diagnostico 2018 de TIC da UFPR

Anexo Il — Relatério PDTI 2016-2017

Anexo 111 - PSI — Politica de Seguranca da Informacéo

Anexo IV - PCTIC UFPR 2019

Anexo V — Plano de Capacitacédo de TIC
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https://www.agtic.ufpr.br/portal/pdtic/
https://www.agtic.ufpr.br/portal/pdtic/wp-content/uploads/sites/9/2019/12/tic-ufpr-diagnostico-v5-0.pdf
https://www.agtic.ufpr.br/portal/pdtic/wp-content/uploads/sites/9/2019/12/relatorio-de-execucao-do-pdti-2016-2017-versao-final.pdf
https://www.agtic.ufpr.br/portal/pdtic/wp-content/uploads/sites/9/2019/12/plano-de-acao-psi.pdf
https://www.agtic.ufpr.br/portal/pdtic/wp-content/uploads/sites/9/2019/12/pctic-ufpr-2019-anexo-do-oficio.pdf
https://www.agtic.ufpr.br/portal/pdtic/wp-content/uploads/sites/9/2019/12/plano-de-capacitacao-tic-v-final.pdf
https://www.agtic.ufpr.br/portal/

ANEXO |11 DO PDI UFPR 2017-2021/ 1. REVISAQ
PLANO DIRETOR DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO 2018-2021

DOCUMENTOS DE REFERENCIA DO PDTIC

Os Documentos que balizaram a elaboragcdo do PDTIC 2018 — 2021 encontram-se disponiveis no
link:

https://www.agtic.ufpr.br/portal/pdtic/referencias/
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